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Introduccién

La formacion de investigadores pensantes constituye uno de los
desafios centrales de la educacién superior contemporanea. En un
escenario global caracterizado por transformacion tecnolégica
acelerada, sobreabundancia informativa y problemas sociales de alta
complejidad, la universidad enfrenta la responsabilidad de preparar
profesionales capaces de producir conocimiento verificable,
pertinente y éticamente sustentado. La UNESCO (2021) plantea que la
educacion superior debe contribuir a la construccién de futuros
sostenibles mediante el fortalecimiento de capacidades criticas,
analiticas y cientificas. En esta linea, el pensamiento investigativo no
puede entenderse como una habilidad accesoria del curriculo
universitario, sino como una competencia estructural que articula
problematizacién rigurosa, disefio metodolégico coherente, analisis
fundamentado y responsabilidad ética en la produccién académica.

El pensamiento investigativo trasciende la ejecucion técnica de
procedimientos metodolégicos. Implica adoptar una postura
epistemolodgica frente al conocimiento, comprender sus limites,
justificar sus métodos y someter sus resultados a evaluacién publicay
revision critica. La OECD (2022) sostiene que el desarrollo de
competencias complejas en educacién superior requiere evaluacion
basada en desempefo y resolucion de problemas sustentada en
evidencia. Esta afirmacion refuerza la necesidad de integrar el
pensamiento investigativo como eje transversal en los programas
universitarios, evitando que la investigacion se reduzca a requisito de
titulacion o a formalismo administrativo sin impacto formativo real.
Bajo este enfoque, formar investigadores pensantes significa
desarrollar capacidades de argumentacion, metacognicion,

alfabetizacién informacionaly toma de decisiones fundamentadas.




En el contexto ecuatoriano, la investigacion ha sido reconocida como

funcion sustantiva de la educacion superior dentro de los procesos de
aseguramiento de la calidad. Los modelos de evaluacion institucional
vigentes incorporan criterios vinculados con produccion cientifica,
formacion doctoral, innovacién y vinculacion con la sociedad (CACES,
2023). Este escenario normativo genera condiciones favorables para
fortalecer la cultura investigativa; sin embargo, la existencia de
indicadores no garantiza por si misma el desarrollo efectivo del
pensamiento investigativo en el estudiantado. Se requiere coherencia
estructural entre  fundamentos  epistemolégicos, practicas
pedagégicas, evaluacion formativa y gestion institucional. La brecha
entre exigencia normativa y desarrollo real de competencias constituye
uno de los problemas centrales que motivan la presente obra.

El problema que orienta este libro se situa en la necesidad de
identificar, fundamentar y operacionalizar estrategias pedagdgicas
capaces de consolidar el pensamiento investigativo como
competencia progresiva, evaluable y sostenible en la educacion
superior ecuatoriana. No se trata UuUnicamente de describir
metodologias activas o enfoques didacticos, sino de articular un
modelo estructurado que vincule epistemologia, curriculo, evaluacién
y gestién académica. La literatura internacional coincide en que la
calidad investigativa depende de la alineacion entre problema, disefo
metodolégico y criterios de validacién (Creswell & Creswell, 2022), asi
como del cumplimiento de estandares éticos y normativos en la
produccidén cientifica (APA, 2020; ICMJE, 2023). Esta obra asume
dichos principios como marco regulador de su propuesta formativa.

El objetivo general del libro consiste en fundamentar y proponer un
modelo estratégico para desarrollar el pensamiento investigativo en
estudiantes universitarios, articulando dimensiones cognitivas,
metodolégicas, comunicativasy éticas bajo criterios verificables. Entre

los objetivos especificos se incluyen: (a) delimitar conceptualmente el




pensamiento investigativo y diferenciarlo del pensamiento critico; (b)

analizar las bases epistemolégicas que legitiman la produccion
cientifica; (c) examinar estrategias pedagogicas orientadas al
aprendizaje basado en investigacién; (d) identificar desafios
institucionales y buenas practicas formativas; y (e) disefar una
propuesta estratégica con indicadores, instrumentos y mecanismos de
seguimiento que permitan evaluar progresivamente el desarrollo de
competencias investigativas.

La relevancia académica de esta obra radica en su enfoque integrador.
No se limita a discutir fundamentos tedricos ni a describir experiencias
aisladas, sino que construye una arquitectura conceptual y operativa
coherente. La investigacion universitaria adquiere legitimidad cuando
combina rigor metodolégico con compromiso social y sostenibilidad,
principios que la UNESCO (2021) identifica como pilares de la
educacion superior del siglo XXI. Bajo esta perspectiva, formar
investigadores pensantes implica preparar profesionales capaces de
interpretar contextos complejos, producir conocimiento pertinente y
contribuir a la transformacidn responsable de su entorno.

El libro se organiza en cinco capitulos interrelacionados. El primero
establece los fundamentos epistemoldgicos y conceptuales del
pensamiento investigativo. El segundo analiza la formacién
investigativa en el contexto educativo y el perfil del docente
investigador. El tercero desarrolla estrategias pedagdgicas especificas
para fortalecer esta competencia. El cuarto examina desafios
estructurales y buenas practicas institucionales. El quinto presenta
una propuesta estratégica integral con dimensiones, indicadores y
mecanismos de evaluaciéon que permiten traducir la teoria en practica
verificable. Esta secuencia asegura coherencia interna y progresion
argumentativa, desde la fundamentacion conceptual hasta la

operacionalizacién institucional.




El aporte central de esta obra consiste en consolidar el pensamiento
investigativo como nucleo formativo de la educacion superior

ecuatoriana, superando visiones fragmentadas que separan teoria,
método y gestién académica. Se propone una perspectiva estructural
donde epistemologia, pedagogia y evaluacidn operan de manera
articulada, garantizando que la investigacion universitaria no sea un
evento aislado, sino una practica sistematica institucionalizada. De
este modo, la formacidn de investigadores pensantes se posiciona
como condicién indispensable para asegurar calidad académica,
credibilidad cientifica y pertinencia social en el sistema universitario

contemporaneo.




,.
|

CAPITULO 1

Fundamentos del Pensamiento
Investigativo
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CAPITULO 1: Fundamentos del Pensamiento Investigativo

Capitulo 1. Fundamentos del Pensamiento Investigativo

El pensamiento investigativo constituye el eje estructural sobre el cual
se sostiene la formacion cientifica en la educacién superior
contemporanea. No se limita a la adquisicién de técnicas
metodolégicas ni a la ejecucion de proyectos académicos aislados;
representa una competencia sistémica que integra problematizacién
rigurosa, disefio metodolégico coherente, andlisis fundamentado y
responsabilidad ética. En un contexto global caracterizado por
incertidumbre, sobreabundancia informativa y desafios complejos
(ambientales, sociales, tecnoldgicos y politicos), la universidad
enfrenta la exigencia de formar sujetos capaces de producir
conocimiento verificable y socialmente pertinente. La UNESCO (2021)
advierte que la educacién superior debe preparar investigadores con
capacidad de interpretar realidades cambiantes y tomar decisiones
basadas en evidencia. Asimismo, la OECD (2022) subraya que el
desarrollo de competencias complejas exige integrar pensamiento
critico, metacognicién y evaluacién fundamentada. Bajo esta
perspectiva, el pensamiento investigativo se configura como una
competencia estratégica que trasciende lo instrumental y adquiere
caracter estructural en la formacidn universitaria.

Desde una perspectiva epistemolégica, este capitulo parte del
supuesto de que investigar implica adoptar una postura frente al
conocimiento: reconocer sus limites, justificar sus procedimientos y
someter sus resultados a evaluacion critica. La investigacion cientifica
no es acumulacidon de datos, sino construccién argumentada de
explicaciones sustentadas en evidencia publica y revisable (APA,
2020). Por ello, comprender el pensamiento investigativo exige analizar
sus fundamentos conceptuales, sus diferencias con el pensamiento
critico, sus dimensiones cognitivas y metacognitivas, asi como las

bases epistemolégicas que legitiman los enfoques metodoldgicos.




CAPITULO 1: Fundamentos del Pensamiento Investigativo

Esta aproximacion evita reducir la investigacion a un conjunto de pasos
técnicos y la sitla como practica intelectual regulada por estandares
internacionales de calidad e integridad cientifica (ICMIJE, 2023).

El desarrollo histérico del pensamiento cientifico y su relacién con
sociedad, cultura y contexto latinoamericano permiten comprender
que lainvestigaciéon es un proceso dinamicoy situado. Los paradigmas,
enfoques y criterios de validez han evolucionado en respuesta a
transformaciones tecnolégicas, debates filosdficos y demandas
sociales. En este sentido, formar investigadores pensantes implica
reconocer que la ciencia se construye dentro de marcos normativos,
institucionales y éticos especificos. El analisis del contexto
ecuatoriano, incluido el marco normativo vigente y los procesos de
aseguramiento de la calidad, permite situar la formacion investigativa
dentro de un ecosistema regulado donde autonomia académica y
responsabilidad publica coexisten. Esta articulacién fortalece la
coherencia entre fundamentos tedéricos y exigencias institucionales
reales.

Finalmente, este capitulo no se limita a fundamentar conceptualmente
el pensamiento investigativo; también establece las bases para su
operacionalizaciéon formativa y evaluativa. Las dimensiones cognitivas,
metodolégicas, comunicativas y éticas desarrolladas en los apartados
posteriores permiten estructurar indicadores verificables de
desempefio investigativo, los cuales se vinculan con el sistema técnico
presentado en el Capitulo 5. De esta manera, el Capitulo 1 cumple una
funcién doble: ofrece el sustento epistemolégico y conceptual del
investigador pensante, y construye la arquitectura tedrica que permitira
medir, evaluar y fortalecer dicha competencia en contextos
universitarios. Esta integracion asegura coherencia interna del libro y
consolida una propuesta formativa orientada a la calidad cientifica y al

impacto social sostenible.




CAPITULO 1: Fundamentos del Pensamiento Investigativo

1.1 Conceptualizacidon del pensamiento investigativo

El pensamiento investigativo constituye una categoria cognitiva
compleja que trasciende la simple acumulacién de informacién,
configurandose como un proceso estructurado de problematizacion,
indagacion sistematica y validacion de evidencia. En el marco de la
educacion superior contemporanea, su conceptualizacion adquiere
relevancia estratégica, ya que define el tipo de profesional que las
universidades buscan formar: sujetos capaces de analizar, cuestionar
y producir conocimiento verificable. La OECD (2022) sostiene que las
competencias investigativas estan directamente asociadas al
desarrollo de pensamiento critico avanzado y capacidad de resolucion
de problemas complejos. Asimismo, la UNESCO (2021) enfatiza que la
educacion universitaria del siglo XXI debe formar investigadores
capaces de operar en contextos de incertidumbre y cambio acelerado.
En consecuencia, conceptualizar el pensamiento investigativo implica
reconocerlo como competencia sistémica, integrada por dimensiones
cognitivas, metodolégicas, éticas y comunicativas.

Desde el ambito epistemolégico, el pensamiento investigativo no
puede reducirse a técnica metodolégica; constituye una disposicion
intelectual orientada a la busqueda rigurosa de verdad
contextualizada. Estudios recientes sobre alfabetizacién académicaen
educacion superior destacan que la investigacion formativa fortalece la
capacidad argumentativa y la evaluacién critica de fuentes cientificas
(European Commission, 2020). Este enfoque implica comprender la
investigacion como practica cultural regulada por estandares
internacionales de calidad y ética cientifica (APA, 2020; ICMIE, 2023).
Por tanto, el pensamiento investigativo integra tanto, procedimientos
técnicos como conciencia epistemolégica sobre cémo se construye y

valida el conocimiento.




CAPITULO 1: Fundamentos del Pensamiento Investigativo

En el plano cognitivo, este tipo de pensamiento implica habilidades
avanzadas de analisis, sintesis, inferencia y evaluacién, articuladas
con procesos metacognitivos que permiten monitorear y ajustar
estrategias investigativas. La OECD (2022) advierte que el desarrollo de
pensamiento complejo requiere entornos educativos que promuevan
reflexion estructurada y evaluacion basada en evidencia. De igual
manera, investigaciones recientes en educacién superior evidencian
que la metacognicion es predictor significativo del rendimiento
investigativo (UNESCO, 2021). Por ello, conceptualizar el pensamiento
investigativo supone integrarlo como proceso autorregulado vy
dinamico, no como competencia estatica.

Por tanto, el pensamiento investigativo puede definirse como una
competencia sistémica orientada a la produccién rigurosa de
conocimiento, sustentada en analisis critico, disefio metodoldgico
coherente y validacién ética de evidencia. Esta conceptualizacion
permite diferenciarlo de habilidades cognitivas generalesy fundamenta
su centralidad en la formacién universitaria. A partir de esta definicién,
resulta necesario precisar sus diferencias con el pensamiento critico,
aspecto que se aborda en el siguiente apartado.

1.1.1 Definicion de pensamiento investigativo

El pensamiento investigativo puede definirse como un proceso
cognitivo-metodolégico orientado a la formulacién de problemas
relevantes, la construccion de marcos tedricos pertinentes y la
validacion empirica de hipdtesis mediante procedimientos
sistematicos. A diferencia de procesos cognitivos cotidianos, este tipo
de pensamiento se encuentra regulado por estandares cientificos
verificables. El Publication Manual of the American Psychological
Association (APA, 2020) establece que la investigacién académica

exige coherencia metodoldgica, trazabilidad de fuentesy transparencia
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argumentativa. Asimismo, Creswell y Creswell (2021) sefialan que la
investigacion cientifica implica decisiones epistemoldgicas explicitas
que determinan la validez del conocimiento producido. Por tanto,
definir el pensamiento investigativo implica reconocer su caracter
estructurado y normativamente regulado.

En términos funcionales, este pensamiento integra tres componentes:
problematizacién, disefo metodoldgico y andlisis interpretativo. La
problematizacién supone identificar vacios de conocimiento o
tensiones conceptuales relevantes; el disefio metodoldgico establece
procedimientos de obtencion de datos coherentes con el problema
planteado; y el analisis interpretativo garantiza que los resultados se
articulen criticamente con el marco tedrico. Estudios recientes en
pedagogia universitaria demuestran que estudiantes expuestos
tempranamente a estos componentes desarrollan mayor autonomia
académica (OECD, 2022). De esta manera, la definicidon supera la idea
reduccionista de “hacer investigaciones” como actividad aislada.

Ademas, el pensamiento investigativo incluye una dimension ética
ineludible. La integridad cientifica y la gestidén responsable de datos
constituyen condiciones indispensables para su legitimidad (ICMIJE,
2023). La UNESCO (2021) enfatiza que la investigacion responsable es
clave para el desarrollo sostenible y la confianza social en la ciencia.
Por ello, la definicion del pensamiento investigativo debe integrar
responsabilidad ética como componente constitutivo y no accesorio.

En efecto, el pensamiento investigativo puede comprenderse como
competencia compleja que articula problematizacidn critica, disefo
metodolégico coherente, analisis riguroso y responsabilidad ética. Esta
definicién delimita su campo conceptual y permite diferenciarlo de
otras formas de pensamiento, particularmente del pensamiento

critico, cuya relacion serda analizada a continuacion.
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1.1.2 Diferencias entre pensamiento critico y pensamiento
investigativo

El pensamiento critico y el pensamiento investigativo comparten la
base analitica, pero difieren en su finalidad y estructura operativa. El
pensamiento critico se orienta a evaluar argumentos, identificar
inconsistencias y emitir juicios fundamentados; el pensamiento
investigativo, en cambio, busca producir conocimiento nuevo
mediante procedimientos sistematicos. La OECD (2022) define el
pensamiento critico como capacidad de analizary evaluar informacién
para resolver problemas complejos, mientras que la UNESCO (2021)
subraya que la investigacion implica ademas un disefio metodolégicoy
validacion empirica. Esta distincion permite comprender que el
pensamiento critico es condicién necesaria, pero no suficiente, para la
investigacion cientifica.

Desde el punto de vista metodoldgico, el pensamiento investigativo
requiere planificaciéon estructurada, formulacién de hipétesis,
seleccién de instrumentos y andlisis de datos, aspectos que exceden
el ambito del pensamiento critico general. El European Commission
(2020) destaca que la alfabetizacién investigativa incluye
competencias técnicas y epistemolégicas especificas que no siempre
estan presentes en habilidades criticas generales. Por ello, mientras el
pensamiento critico puede ejercerse en multiples contextos, el
pensamiento investigativo opera dentro de marcos nhormativos
cientificos.

Otra diferencia relevante radica en el nivel de sistematicidad. El
pensamiento critico puede ser espontaneo o informal; el pensamiento
investigativo exige procedimientos replicables y verificables (APA,
2020). Ademas, la investigacidon incorpora revision de literatura y
construccion de estado del arte como practicas obligatorias, lo que

amplia su alcance estructural.
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En resumen, el pensamiento critico constituye base cognitiva del
pensamiento investigativo, pero este ultimo incorpora disefo
metodolégico, validaciéon empirica y normatividad cientifica. Esta
diferenciaciéon permite comprender que la formacién universitaria debe
desarrollar ambos niveles de competencia de manera articulada.

1.1.3 Caracteristicas del investigador pensante

El investigador pensante se caracteriza por integrar rigurosidad
metodolégica, apertura epistemoldgica y compromiso ético con la
produccién de conocimiento. No se trata Unicamente de dominio
técnico, sino de actitud intelectual orientada a la problematizacion
constante. La UNESCO (2021) sostiene que el investigador
contemporaneo debe ser capaz de operar en entornos complejos e
interdisciplinarios. Asimismo, la OECD (2022) sefiala que la capacidad
de adaptacién y pensamiento sistémico es clave en la investigacion
actual.

Una caracteristica esencial es la capacidad de formular preguntas
relevantesy contextualizadas. La calidad de unainvestigacién depende
en gran medida de la pertinencia del problema planteado. Estudios
recientes muestran que investigadores con alta competencia en
problematizacién generan mayor impacto cientifico (European
Commission, 2020). Esta habilidad distingue al investigador pensante
del ejecutor técnico de protocolos.

Otra caracteristica central es la autorregulacion metacognitiva. El
investigador pensante monitorea sus decisiones metodoldgicas,
evallua sesgos y ajusta estrategias conforme avanza el proceso.
Investigaciones recientes evidencian que la metacognicién predice
calidad investigativa (OECD, 2022). En definitiva, el investigador
pensante integra rigor, adaptabilidad, metacognicidony responsabilidad
ética, configurandose como actor estratégico en el ecosistema
cientifico contemporaneo.
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1.1.4 Dimensiones cognitivas y metacognitivas

El pensamiento investigativo se estructura sobre dos dimensiones
interdependientes: la dimensidn cognitiva, que organiza los procesos
de anadlisis y construccién de conocimiento, y la dimensién
metacognitiva, que regula y supervisa dichos procesos. Esta distincién
es fundamental porque permite comprender que investigar no consiste
Unicamente en aplicar métodos, sino en controlar estratégicamente el
propio razonamiento. La OECD (2022) advierte que el desarrollo del
pensamiento complejo en educacidén superior requiere tareas que
demanden analisis profundo, evaluacidon de evidencia y toma de
decisiones fundamentadas, mas alla de la reproduccién de
contenidos. De manera complementaria, la UNESCO (2021) sostiene
que la educacion universitaria debe formar sujetos capaces de
reflexionar criticamente sobre su propio aprendizaje para adaptarse a
contextos cambiantes. Por lo tanto, el pensamiento investigativo no
puede reducirse a técnica metodoldgica, sino que debe entenderse
como sistema integrado de operaciones cognitivas y autorregulacion
estratégica.
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En la dimensidn cognitiva se ubican habilidades como la
problematizacién rigurosa, la construccion de marcos tedricos
pertinentes, el disefio metodoldgico coherente y la interpretacion
critica de resultados. Estas operaciones permiten transformar
informacidén dispersa en conocimiento estructurado y verificable. Sin
embargo, estudios recientes demuestran que dichas habilidades no
emergen de manera espontanea; requieren entornos formativos que
promuevan evaluacidon basada en desempefo y retroalimentacion
sistematica (OECD, 2022). Asimismo, los estandares de escritura
cientifica y citacion académica cumplen funcién organizadora del
pensamiento, al exigir coherencia argumentativa y trazabilidad de
fuentes (APA, 2020). Por tanto, la dimensién cognitiva garantiza la
arquitectura logica del proceso investigativo, pero necesita ser
acompanada por mecanismos de supervision interna que aseguren su
consistencia.

La dimension metacognitiva, por su parte, permite al investigador
planificar, monitorear y ajustar su proceso investigativo de manera
deliberada. Incluye la capacidad de identificar sesgos, justificar
decisiones metodolégicas y reformular hipdtesis cuando los datos asi
lo exigen. La UNESCO (2021) enfatiza que la transformacién educativa
implica desarrollar aprendizaje autorregulado, mientras que la OECD
(2022) senala que la mejora sostenida del pensamiento critico depende
de criterios explicitos y retroalimentaciéon estructurada. En este
sentido, la metacognicidon actla como sistema de control que evita la
reproduccion acritica de procedimientos y fortalece la calidad de las
decisiones académicas. Para operacionalizar ambas dimensiones en

el ambito universitario, se presenta la siguiente sintesis aplicada:
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Tabla 1:
Dimensiones  estructurales del pensamiento investigativo y su
operacionalizacién formativa
. . ¢Quéimplicaen el ¢Coémo se ¢Coémo se
Dimension estudiante? evidencia? fortalece?
Analisis de casos,
" Formular preguntas Planteamiento claro debates
Cognitiva - L.
. L relevantesy del problema con académicos,
Problematizacién L A L. e ol e
delimitadas justificacion tedrica revision critica de
literatura
. . Talleres de disefio
- L Seleccionar Coherencia entre . L.
Cognitiva - Disefio . _ investigativoy
e enfoquesy técnicas problema, objetivos o
metodolégico . rdbricas
coherentes y método .
metodolégicas
Analizar datos con Discusién Evaluacién por

Cognitiva — Analisis
e interpretacion

Metacognitiva -
Planificacion

Metacoghnitiva -
Autorregulacién

Metacoghnitiva -
Etica cientifica

logica
argumentativa

Organizar tiemposy
estrategias

Detectar erroresy
ajustar decisiones

Uso responsable de
fuentesy datos

fundamentada en
evidencia verificable

Cronogramas
ajustadosy
bitdcoras reflexivas

Justificacién de
cambios
metodolégicos

Citacion correctay
transparencia
metodolégica

paresy defensas
académicas

Seguimiento
docente y portafolio
investigativo

Retroalimentacion
formativa
estructurada

Formacién en
integridad
académica (APA,
2020; ICMIE, 2023)

Nota. Elaboraciéon propia con base en OECD (2022), UNESCO (2021), APA
(2020) e ICMJE (2023).

La sistematizacién presentada evidencia que el

pensamien

to

investigativo puede traducirse en comportamientos observables y

evaluables, lo que facilita su integracion curricular y su seguimiento

institucional.

Las dimensiones cognitivas garantizan

la solidez

conceptual y metodolégica de la investigacidon, mientras que las

1"
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metacognitivas  aseguran  coherencia, ajuste continuo vy
responsabilidad ética. Esta articulacion permite comprender que la
formacion de investigadores pensantes exige disefiar trayectorias
progresivas de aprendizaje donde anélisis, regulacidony ética operen de
manera integrada. Por ende, la siguiente seccién profundizara en como
estas dimensiones se proyectan en la educacién superior ecuatoriana
y en la consolidaciéon de una cultura investigativa sostenible.

1.1.5 Relevancia en la educacion superior ecuatoriana

La relevancia del pensamiento investigativo en la educaciéon superior
ecuatoriana se explica por su papel en tres niveles: calidad
institucional, desarrollo cientifico nacional y pertinencia social. En la
Ultima década, los sistemas de aseguramiento de la calidad han
enfatizado la investigacién como funcion sustantiva y como evidencia
de madurez académica. EL CACES, al aprobar su Modelo de Evaluacion
Externa con fines de Acreditacion para universidades y escuelas
politécnicas (MEEUEP 2023), incorporé componentes técnicos que
consideran investigacién e innovacion dentro de la evaluacion
institucional, con proyeccién de implementacién en procesos
posteriores (CACES, 2023). En paralelo, la UNESCO plantea que la
educacion superior debe contribuir a futuros justos y sostenibles, lo
que demanda universidades capaces de producir conocimiento util,
ético y contextualizado (UNESCO, 2021). En este marco, formar
pensamiento investigativo no es un “plus”: es una condicién para
sostener calidad y responsabilidad publica.

En el plano del sistema, Ecuador enfrenta tensiones comunes en la
region: avances normativos y esfuerzos institucionales que conviven
con brechas de capacidades y desigualdad entre universidades. La
disponibilidad de datos oficiales se vuelve clave para orientar

decisiones basadas en evidencia. La SENESCYT dispone reportes de
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indicadores de educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacién
(incluyendo reportes del afio 2022), lo que permite monitorear variables
del sistema y sostener diagndsticos mas precisos sobre capacidades
institucionales y evolucidn de indicadores (SENESCYT, 2022). Sin
embargo, disponer de indicadores no garantiza transformacién: se
requiere que los programas académicos traduzcan esas exigencias en
formacion real del estudiantado. En términos practicos, el
pensamiento investigativo se vuelve el puente entre las metas
institucionales (investigar, publicar, transferir) y el curriculum
(aprender a problematizar, disenar, analizary comunicar con rigor).

En el nivel formativo, la relevancia del pensamiento investigativo radica
en que fortalece competencias de alto impacto: lectura critica,
argumentacion, alfabetizacién informacional, ética académica vy
comunicacion cientifica. La OECD demuestra que la formacion
universitaria mejora el pensamiento critico cuando se evallan
desempenos complejos y se aplican criterios claros con
retroalimentacién sistematica (OECD, 2022). Esto implica que la
universidad ecuatoriana no puede limitar la investigacion a
“metodologia” o “titulacién”; debe disenar trayectorias progresivas
con evidencias acumulativas (portafolio, proyectos, defensas,
articulos) y mecanismos de acompahamiento docente. Ademas, la
integridad cientifica (citaciones correctas, manejo de datos,
transparencia) debe ensefiarse como cultura y practica (APA, 2020;
ICMIE, 2023). Asi, la relevancia del pensamiento investigativo es doble:
mejora el aprendizaje y eleva estandares de calidad verificable.

Posteriormente, en el plano social, el pensamiento investigativo
adquiere valor porque conecta universidad y realidad: problemas
territoriales, innovacioén productiva, educacion, salud, sostenibilidad y
desigualdad. La UNESCO enfatiza que el conocimiento debe orientarse

a construir futuros sostenibles, lo cual demanda investigacion con
pertinenciay compromiso social (UNESCO, 2021). En Ecuador, reforzar
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esta competencia también ayuda a democratizar la investigacién: no
solo formar élites académicas, sino ampliar la capacidad de
estudiantes para investigar con impacto en su entorno. El pensamiento
investigativo es relevante porque sostiene calidad institucional,
fortalece capacidades nacionales y orienta la investigacidon hacia
necesidades reales; por ello, la discusion posterior del capitulo
profundizara en cémo esta competencia se operacionaliza en el
curriculo, la evaluacién y los modelos formativos.
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1.2 Bases epistemoldgicas de la investigacion

La epistemologia funciona como el “sistema de control” del
pensamiento investigativo: define qué se considera conocimiento
valido, como se justifica y bajo qué criterios se acepta o se rechaza. En
investigacion universitaria, este punto no es decorativo: determina el
tipo de preguntas que se legitiman, las evidencias que se valorany el
modo de argumentar resultados. Por eso, cuando una obra busca
formar investigadores pensantes, necesita explicitar su base
epistemoldgica, ya que alli se originan las decisiones metodoldgicas y
los criterios de rigor. La UNESCO (2021) insiste en que una educacion
orientada al futuro requiere pensamiento critico y capacidad de
justificar decisiones con argumentos verificables, lo que implica
comprender el estatus del conocimiento mas alla de la técnica.

En la practica, la confusion entre “epistemologia” y “método” provoca
errores comunes: investigaciones que aplican instrumentos sin
coherencia tedrica, analisis estadisticos sin pregunta cientifica clara o
conclusiones que exceden la evidencia disponible. Por esa razén, en
educacion superior se recomienda formar al estudiante no solo en
procedimientos, sino en marcos que le permitan argumentar por qué
un enfoque es adecuado para un problema especifico. En este sentido,
Creswell y Creswell (2022) subrayan que la seleccién de enfoque
(cuantitativo, cualitativo o mixto) debe responder a la naturaleza del
problema y a los supuestos del investigador, no a preferencias
personales o modas institucionales.

En términos integradores, este apartado articula cinco componentes:
concepciones del conocimiento cientifico, paradigmas, enfoques
metodolégicos, criterios de validez/confiabilidad e implicaciones
formativas. La finalidad es convertir la epistemologia en una
herramienta aplicada: un marco para sostener decisiones, evaluar rigor

y elevar la coherencia argumentativa del manuscrito. Esta base permite
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que los capitulos posteriores no se limiten a describir “cémo se
investiga”, sino que expliquen criticamente por qué se investiga de
determinadas maneras y con qué exigencias de calidad. Esto conduce,
en primer lugar, a discutir como se concibe el conocimiento cientificoy
qué consecuencias tiene esa concepcion en la formacion investigativa.

1.2.1 Concepciones del conocimiento cientifico

El conocimiento cientifico no se define solo por “tener datos”, sino por
la forma en que esos datos se convierten en evidencia mediante reglas
de justificacién, contrastacién y argumentacion. Esta idea es central
para formarinvestigadores pensantes: la ciencia no es acumulacién de
informacidén, sino construccidon de explicaciones que deben ser
evaluadas por comunidades académicas bajo estandares explicitos.
La OECD (2022) advierte que, cuando la educacién superior pretende
desarrollar pensamiento critico, debe ensefiar a distinguir evidencia de
opiniény a sostener inferencias con argumentos verificables. También,
concebir el conocimiento cientifico implica reconocer que su valor
depende de la trazabilidad del razonamiento, de la calidad del disefioy
de la transparencia del proceso.

Desde esta perspectiva, el conocimiento cientifico se caracteriza por
su caracter publico y revisable, lo que obliga a sostener afirmaciones
mediante fuentes y métodos reconocibles. La APA (2020), al normar la
escritura académica, no se limita a “formato”; establece una légica de
responsabilidad intelectual: cada afirmacién relevante debe poder
rastrearse hacia evidencia previa, datos o andlisis. Este enfoque
fortalece la idea de ciencia como sistema acumulativo: el investigador
no “inventa desde cero”, sino que dialoga criticamente con literatura,
identifica vacios y produce aportes que puedan ser evaluados por
pares. Asi, la concepcién de conocimiento cientifico se vincula

directamente con el rigor argumentativo del manuscrito.
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Esta concepcidn obliga a evitar dos desviaciones frecuentes: (a) el
“descriptivismo”, que recopila informacidn sin tesis niinterpretacion; y
(b) el “reduccionismo metodoldgico”, que cree que aplicar una técnica
automaticamente genera conocimiento valido. En cambio, una
concepcidn robusta exige coherencia entre problema, teoria, métodoy
conclusién. Esto eleva el texto: cada subtitulo no solo define, sino que
sostiene una postura argumentada sobre cémo se produce
conocimiento y cémo se evalla su calidad. En este marco, la seccidon
siguiente profundiza en los paradigmas, porque alli se estructuran los
supuestos que hacen posible o limitan determinadas formas de
conocer.

1.2.2 Paradigmas de investigacion

Los paradigmas de investigacion constituyen marcos de supuestos que
orientan como se formula un problema, qué tipo de evidencia se
considera valida y cdmo se interpreta un resultado. En educacion
superior, este tema se vuelve crucial porque muchos errores de tesisy
manuscritos no provienen de “falta de datos”, sino de incoherencias
paradigmaticas: preguntas cualitativas resueltas con instrumentos
cuantitativos sin justificacidon, o conclusiones causales derivadas de
disenos interpretativos. Creswell y Creswell (2022) plantean que el
paradigma actua como una arquitectura de decisiones: define la
relacidon entre realidad (ontologia), conocimiento (epistemologia) y
procedimiento (metodologia). Por ello, formar investigadores
pensantes exige comprender paradigmas como herramientas para
argumentar decisiones, no como etiquetas.

En el debate contemporaneo, suelen distinguirse enfoques
postpositivistas (orientados a explicacion y contrastacion),
interpretativos/constructivistas (orientados a comprension situada) y

criticos/transformativos (orientados a problematizar relaciones de
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podery cambio social). LaUNESCO (2021) enfatiza la necesidad de una
educacion con responsabilidad social, lo que dialoga con perspectivas
criticas que buscan vincular conocimiento y transformacién. Sin
embargo, la eleccién paradigmatica no deberia depender de
preferencias ideoldgicas, sino de la naturaleza del problema y de la
finalidad del estudio. Esto obliga a que el manuscrito explique el porqué
de su enfoque, no solo lo mencione.

Analiticamente, el paradigma determina qué se entiende por “rigor”. En
postpositivismo, el rigor se asocia a control de sesgos, validez de
medicién y replicabilidad; en interpretativismo, se asocia a
credibilidad, consistencia interpretativa y transparencia del proceso;
en critico, se afade la evaluacién del impacto emancipador y la
reflexividad. Esta diversidad no relativiza el rigor: lo redefine segun
criterios del marco asumido. Por eso, un manuscrito doctoral debe
mostrar dominio comparativo: explicar qué gana y qué pierde cada
paradigma en relacidon con su problema. Esta discusién enlaza de
manera directa con los enfoques cuantitativo, cualitativo y mixto,
porque estos constituyen rutas metodoldgicas coherentes (o
incoherentes) con los paradigmas elegidos.

1.2.3 Enfoques cuantitativo, cualitativo y mixto

Los enfoques cuantitativo, cualitativo y mixto constituyen rutas
metodolégicas que traducen supuestos epistemolégicos en decisiones
concretas: qué se considera evidencia, como se recolecta, cémo se
analiza y qué tipo de inferencias son aceptables. En educacién
superior, este numeral no debe presentarse como un listado de
definiciones, sino como una justificacion de coherencia entre
problema, preguntasy estrategia de investigacion. Creswell y Creswell
(2022) sostienen que la eleccidn del enfoque depende del tipo de

conocimiento que se busca producir: estimar relaciones o magnitudes,
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comprender significados y procesos situados, o integrar ambos para
ampliar la explicacién. Ademas, la OECD (2022) advierte que las
instituciones que desean formar pensamiento critico deben desarrollar
capacidades para producir y evaluar evidencias complejas, lo cual
implica comprender los alcances y limites de cada enfoque. Por ello,
dominar estos enfoques es parte del pensamiento investigativo:
permite argumentar decisiones metodolégicas y evitar disenos
incoherentes que debilitan el rigor.

i,

gl b
e

En el enfoque cuantitativo, el foco se coloca en la medicién y en la
posibilidad de generalizar resultados mediante analisis estadistico, lo
que exige claridad conceptual de variables y control de sesgos. En
cambio, el enfoque cualitativo prioriza comprensién profunda y
contextualizada, por lo que su rigor se sostiene en credibilidad,
transparencia interpretativa y trazabilidad entre datos y conclusiones.
Elenfoque mixto surge cuando el fendmeno requiere simultdneamente
medir y comprender, integrando datos numéricos y narrativos en un
diseno intencional. Creswell y Creswell (2022) enfatizan que el “mixto”
no consiste en sumar técnicas, sino en integrar resultados con légica
explicita (por ejemplo, secuencial explicativo o secuencial
exploratorio). Para facilitar la comprensidn comparativa y la toma de

decisiones, se presenta la siguiente sintesis aplicada que articula
propdsito, criterios de rigor, riesgos tipicos y evidencias.
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Tabla 2:

Comparacion aplicada de enfoques cuantitativo, cualitativo y mixto en

investigacion

Criterio de decision

Cuantitativo

Cualitativo

Mixto

Propésito central

Tipo de preguntas

Evidencia principal

Criterios de rigor

Riesgos frecuentes

Medir, estimar,
explicar relaciones

¢;Cuanto? ;Qué
relacion existe?
¢ Qué predice?

Datos numéricos e
indicadores

Validez de
medicion,
confiabilidad,
control de sesgos

Reducir fenémenos
complejos a
variables pobres

Comprender
significados y
procesos

¢ Coémo? ;Por qué?
¢Qué significado
tiene?

Narrativas,
discursos,
observacion,
documentos

Credibilidad,

consistencia

interpretativa,
reflexividad

Sobreinterpretary
perder trazabilidad

Integrar explicacion
+ comprension

¢ Qué se explicay
qué se comprende
en conjunto?

Integracién de
evidencias
numeéricasy
cualitativas

Calidad de cada
fase + coherencia de
integracion

“Sumar técnicas”
sin integracion real

Base de datos, Categorias, Meta-inferencias
Productos resultados matrices integradasy
evaluables estadisticos, cualitativas, relato explicacion
modelo explicativo analitico ampliada

Nota. Elaboracion propia con base en Creswell y Creswell (2022) y OECD
(2022).

A nivel analitico, la tabla 2 evidencia que cada enfoque tiene una
fortaleza y una exigencia de rigor distinta; por ello, la eleccidn
metodolégica debe formularse como argumento y no como
preferencia. En el enfoque cuantitativo, el principal desafio es evitar
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que el disefio confunda correlacion con causalidad o que mida
constructos mal definidos; en el enfoque cualitativo, el desafio es
sostener interpretaciones con evidencia suficiente y procedimientos
transparentes; en el mixto, el desafio es justificar la integracién y
producir “meta-inferencias” que no serian posibles con un solo
enfoque. La OECD (2022) plantea que las habilidades complejas se
evalian mejor cuando existe claridad en criterios y evidencias; esto
implica que la formacion investigativa debe ensefiar a los estudiantes a
justificar qué evidencia es adecuada para cada pregunta y qué limites
tienen sus conclusiones. Asi, la metodologia se convierte en
componente central del pensamiento investigativo.

Comprender los enfoques cuantitativo, cualitativo y mixto fortalece la
capacidad del investigador para disefar estudios coherentes y
sostener decisiones con rigor epistemoldgico. Esta comprension
impide que el método se convierta en rutina y promueve una
investigacion con mayor consistencia argumentativa, tanto en la
planificacién como en la escritura cientifica. La transicién légica hacia
el siguiente numeral consiste en precisar como se asegura la calidad
del conocimiento producido por cualquiera de estos enfoques, lo que
requiere discutir validez y confiabilidad como criterios estructurales de
legitimidad cientifica.

1.2.4 Validez y confiabilidad del conocimiento

La validez y la confiabilidad constituyen los pilares epistemolégicos
que determinan la legitimidad del conocimiento cientifico. No son
Unicamente criterios técnicos: son condiciones para distinguir
evidencia de afirmacién. La APA (2020) plantea que la validez implica
coherencia entre constructo, operacionalizacidn e interpretacion,
mientras la confiabilidad refiere a consistencia bajo condiciones

comparables. En investigacidn universitaria, estos criterios son
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decisivos porque garantizan que los procesos formativos no produzcan
“resultados” sin sustento metodolégico. Ademads, la OECD (2022)
advierte que la evaluaciéon de competencias complejas exige
evidencias de desempefio y criterios explicitos; por tanto, validez y
confiabilidad son también requisitos para evaluar pensamiento
investigativo con justiciay precision.

En investigacién contemporanea, la validez se entiende como
argumento acumulativo: se construye mediante evidencias que
respaldan las inferencias. Esto obliga a alinear disefo, instrumento,
analisisy conclusion, evitando interpretaciones que excedan los datos.
En paralelo, la confiabilidad supera el reduccionismo de
“coeficientes”: en cualitativo se expresa como consistencia
interpretativa mediante auditorias, triangulacién y revisién por pares.
La UNESCO (2021) vincula la calidad educativa con la capacidad
institucional de sostener practicas transparentes y evaluables; asi, la
validez no solo depende del investigador individual, sino de
condiciones académicas que permitan revision critica y trazabilidad.

Estos criterios impactan en el curriculo: si una universidad exige
investigacion, pero no ensefa validacion de instrumentos, ética de
datos o légica inferencial, produce investigaciones débiles por disefio
formativo. Por eso, el manuscrito debe pasar de “definir validez y
confiabilidad” a mostrar cémo se incorporan como cultura: rubricas,
portafolios, defensa oral, revisiéon por pares y control de calidad en
escritura y citacion. Esta conexidn prepara el paso natural al siguiente
numeral: las implicaciones epistemoldgicas en la formacion, donde se
muestra como estos principios se vuelven politicas pedagdgicas y

decisiones institucionales.
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1.2.5 Implicaciones epistemologicas en la formacion académica

Las implicaciones epistemolégicas en la formacidn académica
determinan qué tipo de investigador produce una instituciéon: uno que
aplica procedimientos de forma mecanica o uno que sostiene
decisiones con argumentos y evidencia. En educacién superior, esta
diferencia es estructural: define si la investigacién se vive como
“requisito” o como competencia intelectual. La UNESCO (2021)
sostiene que la educacion debe formar sujetos capaces de interpretar
criticamente realidades complejas y tomar decisiones responsables;
esto exige ensefar epistemologia aplicada, no como historia de
autores, sino como herramienta para justificar disefio, evidencia e
inferencias. Por ello, las universidades deben ensenar a pensar el
conocimiento, no solo a producirlo.

En el contexto ecuatoriano, los marcos de aseguramiento de calidad
han incrementado la demanda de produccién cientifica y de cultura
investigativa institucional. EL CACES ha enfatizado la investigacion
como funcién sustantiva en evaluacién y fortalecimiento institucional,
lo que presiona a las universidades a mejorar procesos, capacidadesy
resultados. De esta manera, la formacién no puede limitarse a cursos
aislados: debe integrar progresion investigativa, acompafhamiento
metodolégico y sistemas evaluativos coherentes. Este punto conecta
directamente con tu Capitulo 5, porque alli se propone un sistema
técnico de indicadores que permite medir desarrollo real (no solo
cumplimiento administrativo).

Ensenar epistemologia implica ensenar decisiones: cuando
corresponde un enfoque, qué significa rigor en cada paradigma, como
se argumenta validez y qué se considera evidencia suficiente. Esta
formacion debe incorporar escritura cientifica y ética de citacion como
parte del pensamiento investigativo (APA, 2020), y no como “formato

final”. Ademads, exige cultura de revision: retroalimentacion con
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ribricas, defensa publica, evaluaciéon por pares y transparencia
metodoldgica. Asi, la epistemologia se vuelve practica institucional:
define estandares, guia evaluaciéon y mejora continua, evitando que la
investigacion se reduzca a tramites.

En conclusion, las implicaciones epistemoldgicas se traducen en un
disefo formativo que conectateoria, métodoy evaluacién bajo criterios
verificables. Esta articulacién fortalece la coherencia del libro: el
Capitulo 1 fundamenta el “qué” y el “por qué” del conocimiento
investigativo; el Capitulo 5 operacionaliza el “cémo se mide” y “cémo
se sostiene” institucionalmente. Por tanto, el siguiente apartado puede
avanzar hacia el desarrollo histérico del pensamiento cientifico
mostrando continuidad: coémo evolucionan los criterios de ciencia y
coémo esas transformaciones impactan hoy en la formacién
universitariay en sus exigencias de calidad.
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1.3 Desarrollo histérico del pensamiento cientifico

El desarrollo historico del pensamiento cientifico no puede
comprenderse como una simple sucesiéon cronoldgica de
descubrimientos, sino como un proceso de transformacién en los
criterios que determinan qué se acepta como conocimiento valido.
Cada etapa histérica redefinioé las reglas de legitimidad del saber,
modificando la relaciéon entre evidencia, explicacion y autoridad
intelectual. La UNESCO (2021) sostiene que la ciencia contemporanea
se encuentra en una fase de profunda reconfiguracion, impulsada por
la interdisciplina, la digitalizacion y los desafios globales como el
cambio climatico y la desigualdad. Esta evolucion histérica demuestra
que la ciencia no es estatica ni neutra; se construye en contextos
sociales, culturales y politicos especificos. Comprender este devenir
resulta fundamental para formar investigadores pensantes, pues
permite reconocer que los métodos actuales son el resultado de
debates epistemoldgicos prolongados y no simples procedimientos
técnicos heredados sin cuestionamiento.

En sus origenes, el pensamiento cientifico estuvo vinculado a la
filosofia natural, donde la observacién y la especulacién racional
coexistian sin una diferenciaciéon clara entre explicaciéon empirica y
reflexion metafisica. Sin embargo, el giro moderno introdujo el principio
de contrastacidn sistematica, estableciendo la experimentacidon como
criterio de validacidon. Hoy, esta herencia se mantiene, aunque
ampliada por herramientas tecnoldgicas y sistemas estadisticos
avanzados. Creswell y Creswell (2022) senalan que la investigacion
contemporanea se caracteriza por su capacidad de integrar multiples
fuentes de evidencia y por la formalizacién rigurosa de disefos
metodoldgicos. Este transito histérico revela que el método cientifico
no es una receta fija, sino una estructura dindmica que se ajusta a

nuevas preguntas, tecnologias y necesidades sociales.
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Durante el siglo XX, las discusiones sobre demarcacién cientifica y
cambio de paradigmas reconfiguraron la manera en que se entiende el
progreso del conocimiento. Las ideas sobre falsabilidad, revisabilidad
y revolucion paradigmatica influyeron decisivamente en la concepcidén
de la ciencia como proceso critico y autocorrectivo. En el escenario
actual, la OECD (2022) subraya que la formacién universitaria debe
enseflar a los estudiantes a evaluar evidencia en contextos de
incertidumbre, reconociendo que el conocimiento cientifico se
perfecciona mediante debate, revision y replicacidon. Este enfoque
implica aceptar que la ciencia avanza no solo por acumulacion de
datos, sino por revisidon constante de supuestos y marcos explicativos.

El pensamiento cientifico contemporaneo se caracteriza por su
apertura interdisciplinaria y por la creciente exigencia de
responsabilidad social. Las investigaciones ya no se legitiman
Unicamente por su solidez metodoldgica, sino también por su impacto
ético y su contribucién al desarrollo sostenible. La UNESCO (2021)
plantea que la ciencia del siglo XXI debe articular excelencia técnica
con compromiso social, integrando conocimiento, innovacién vy
responsabilidad publica. Esta perspectiva histérica permite
comprender que formar investigadores pensantes implica algo mas
que ensenar técnicas: supone desarrollar conciencia sobre el caracter
evolutivo, critico y socialmente situado de la ciencia. A partir de esta
base, resulta pertinente examinar con mayor detalle la evolucion del
meétodo cientifico y los debates filoséficos que moldearon su
configuracion actual.

1.3.1 Evolucion del método cientifico

La evolucion del método cientifico no puede entenderse como una
secuencia lineal de mejoras técnicas, sino como un proceso de

refinamiento en los criterios que determinan cémo se valida el
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conocimiento. Desde sus formulaciones iniciales basadas en
observacién sistematica hasta los modelos contempordneos de
investigacion interdisciplinaria, el método ha respondido a
transformaciones epistemoldgicas, tecnoldgicas y sociales. En el
escenario actual, caracterizado por datos masivos, inteligencia
artificial y colaboracion global, el método cientifico ha incorporado
nuevas formas de contrastacion y analisis que superan la logica
experimental clasica. Creswell y Creswell (2022) sefalan que los
disefios actuales combinan estrategias cuantitativasy cualitativas para
responder a fendmenos complejos, evidenciando que el método no es
una férmula rigida, sino una arquitectura adaptable a la naturaleza del
problema investigado.

Durante el transito hacia la modernidad cientifica, la sistematizacion
de la observacion y la experimentacion permitié diferenciar
conocimiento empirico de especulacion filoséfica. Sin embargo, en el
siglo XXl la discusidn ya no se centra Unicamente en la experimentacion
controlada, sino en la calidad de los datos, la replicabilidad y la
transparencia metodolégica. La OECD (2022) advierte que laformacién
universitaria debe ensefiar a evaluar evidencia en entornos de
incertidumbre, donde la informacidon puede ser incompleta o
contradictoria. Esto implica comprender que el método cientifico
contemporaneo exige control de sesgos, claridad en los supuestos y
coherencia entre disefio y conclusién. Asi, la evolucién metodolégica
no ha eliminado el rigor, sino que lo ha complejizado.

Ademas, el desarrollo tecnolégico ha ampliado el alcance del método
cientifico. La incorporacion de software estadistico avanzado, mineria
de datos y simulaciones computacionales ha modificado la manera en
que se recolecta y analiza informacién. No obstante, estos avances no
sustituyen la necesidad de fundamentacién tedrica; por el contrario,
incrementan la responsabilidad del investigador en la interpretacion
critica de resultados. La UNESCO (2021) enfatiza que la ciencia
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contemporanea debe equilibrar innovacion tecnoldgica con
responsabilidad social, recordando que el método no es neutral
respecto a sus implicaciones éticasy culturales.

La evolucién del método cientifico demuestra que investigar no
consiste en aplicar pasos mecanicos, sino en articular preguntas
pertinentes, disefos coherentes y criterios de validacidon explicitos.
Esta comprensién histdrica fortalece la formaciéon de investigadores
pensantes, ya que permite reconocer que el método es una
herramienta dindmica que debe adaptarse a la complejidad de los
fendmenos estudiados. A partir de este marco metodoldgico, los
aportes de la filosofia de la ciencia adquieren mayor profundidad, pues
explican como se interpretany justifican estas transformaciones en los
criterios de conocimiento.

1.3.2 Aportes de lafilosofia de la ciencia

La filosofia de la ciencia ha sido determinante para comprender que el
conocimiento cientifico no es un simple reflejo de la realidad, sino una
construccion regulada por criterios de justificacion, coherencia y
contrastaciéon. Este campo ha permitido cuestionar los fundamentos
del método cientifico, problematizando la nocién de objetividad
absolutay enfatizando el caracter revisable del saber. En la actualidad,
el debate filosdfico se ha desplazado hacia la discusion sobre
evidencia, incertidumbre y complejidad, especialmente en contextos
donde los fendmenos no pueden explicarse mediante modelos
lineales. La UNESCO (2021) subraya que la educacidon superior debe
formar investigadores capaces de comprender la naturaleza
provisional del conocimiento cientifico, lo que exige incorporar
reflexion epistemoldgica en la formacion académicay no limitarse a la

ensefanza técnica de métodos.
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Uno de los aportes centrales de la filosofia contemporanea radicaenla
comprension del conocimiento como proceso critico y autocorrectivo.
La idea de que las teorias deben ser susceptibles de revisidn
permanente se vincula hoy con préacticas como la replicabilidad, la
transparencia de datosy la revision por pares abiertos. La OECD (2022)
destaca que el pensamiento critico universitario implica evaluar no
solo resultados, sino también supuestos y marcos interpretativos.
Conforme a lo expuesto, la filosofia de la ciencia aporta un marco que
permite entender que la validez no es un atributo automatico del
meétodo, sino una cualidad que emerge del dialogo entre evidencia,
comunidad cientificay contexto histérico.

Ademas, los debates filoséficos han introducido la nocidn de ciencia
situada, reconociendo que la produccién de conocimiento esta
condicionada por factores culturales, sociales y politicos. Esta
perspectiva ha sido especialmente relevante en regiones como
América Latina, donde la investigacion enfrenta desafios estructurales
ybuscaresponder a problematicas locales. Incorporar estareflexiéon en
la formacion investigativa evita reproducir modelos
descontextualizados y promueve una ciencia mas pertinente. Asi, la
filosofia de la ciencia no es un apartado tedrico aislado, sino un
componente esencial para formar investigadores capaces de
argumentar, cuestionary justificar sus decisiones metodoldgicas.

Elimpacto formativo de estos aportes es evidente: ensefar filosofia de
la ciencia fortalece la capacidad de los estudiantes para sostener
argumentos con conciencia epistemoldgica y para reconocer los
limites de sus afirmaciones. Este enfoque amplia la comprension del
método cientifico y prepara el terreno para analizar cdmo la ciencia
interactUa con la sociedad y la cultura, dimensién que se desarrolla en

el siguiente apartado.
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1.3.3 Ciencia, sociedad y cultura

La relacidon entre ciencia, sociedad y cultura es bidireccional y
dindmica: la ciencia transforma la realidad social, pero también se ve
influida por valores, prioridades y contextos histéricos. Este vinculo se
haintensificado en el siglo XXI, donde los desafios globales como: crisis
sanitarias, cambio climatico o transformacién digital, exigen
respuestas cientificas con impacto directo en politicas publicas. La
UNESCO (2021) enfatiza que la ciencia debe integrarse en un nuevo
contrato social que articule conocimiento, ética y sostenibilidad. De
este modo, la investigacion deja de concebirse como actividad aislada
para convertirse en practica social con responsabilidad publica.

La produccion cientifica actual se legitima no solo por su rigor
metodolégico, sino también por su capacidad de responder a
necesidades colectivas. En este sentido, la evaluacion del impacto
social se ha convertido en criterio relevante en sistemas de
acreditacion y financiamiento. La OECD (2022) sostiene que las
instituciones de educacién superior deben fortalecer la capacidad de
sus estudiantes para analizar problemas complejos y proponer
soluciones basadas en evidencia. Esto implica comprender que la
investigacion no se limita al &mbito académico, sino que incide en
decisiones politicas, econdmicas y culturales.

Por otra parte, la cultura influye en la manera en que se interpretan los
hallazgos cientificos y en la aceptacion social del conocimiento
producido. En contextos latinoamericanos, la diversidad culturaly las
desigualdades estructurales demandan investigaciones
contextualizadas y sensibles a realidades locales. Este enfoque
refuerza la idea de que el pensamiento investigativo debe integrar
sensibilidad social con rigurosidad técnica. No basta con aplicar
métodos; es necesario comprender las implicaciones sociales del

conocimiento generado.
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Reconocer esta interaccién entre ciencia y sociedad fortalece la
formacion de investigadores conscientes de su rol publico. La
investigacion se convierte entonces en herramienta de transformacioén
y no solo en requisito académico. Este enfoque abre paso a examinar
cémo se ha desarrollado histéricamente la produccion cientifica en
Ameérica Latinay cuales son sus particularidades estructurales.

1.3.4 Produccidon del conocimiento en América Latina

La produccién cientifica en América Latina ha experimentado un
crecimiento sostenido en las ultimas décadas, aunque continda
enfrentando brechas en inversién, infraestructura y visibilidad
internacional. Informes recientes indican que la region ha
incrementado su participacion en bases de datos indexadas,
especialmente en &reas como biodiversidad, salud publica y
educacion. A pesar de, persisten desigualdades en la distribucion de
recursos y en la consolidacidon de comunidades cientificas robustas.
Este panorama revela que el desarrollo del pensamiento cientifico
regional se encuentra en proceso de fortalecimiento estructural.

En términos comparativos, América Latina ha apostado por modelos
colaborativos e interinstitucionales como estrategia para compensar
limitaciones presupuestarias. Redes académicas regionales vy
proyectos internacionales han permitido ampliar la producciéon y
mejorar estandares metodoldgicos. La UNESCO (2021) destaca la
importancia de fortalecer capacidades locales para asegurar
autonomia cientifica y sostenibilidad investigativa. Este enfoque
evidencia que el crecimiento cuantitativo debe acompafarse de
consolidacion cualitativa, evitando que la presion por publicar reduzca
la profundidad analitica de los estudios.

Asimismo, la regién enfrenta el desafio de articular pertinencia social

con estandares internacionales de calidad. La investigacion
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latinoamericana se caracteriza por abordar problematicas
contextuales como: desigualdad, migracién o sostenibilidad
ambiental, que requieren marcos interpretativos propios. Esta
caracteristica constituye una fortaleza cuando se combina con rigor
metodolégico y didlogo internacional. Por ello, la formacién
investigativa debe incluir una comprension critica de las condiciones
estructurales que inciden en la produccidn cientifica regional.

Este panorama regional contextualiza el analisis especifico del caso
ecuatoriano, donde la investigacion ha atravesado procesos de
reforma institucional y fortalecimiento normativo en los ultimos afios.
Examinar ese contexto permitira comprender mejor los avances y
desafios que enfrenta la formacion de investigadores pensantes en el
pais.

1.3.5 Contexto historico de la investigacion en Ecuador

El desarrollo de la investigacion cientifica en Ecuador ha estado
marcado por transformaciones normativas e institucionales orientadas
a fortalecer la calidad y la produccién académica. Durante las ultimas
décadas, se han implementado politicas que buscan consolidar la
investigacion como funcidn sustantiva de la educacién superior. Estas
reformas han impulsado procesos de acreditacién y evaluacién que
priorizan indicadores de produccidn cientifica, formaciéon doctoral y
vinculaciéon social. Sin embargo, el crecimiento institucional no
siempre se traduce automaticamente en consolidaciéon de cultura
investigativa.

Los procesos de aseguramiento de la calidad han contribuido a elevar
estandares metodolégicosy a promover mayor visibilidad internacional
de la investigacién ecuatoriana. La OECD (2022) enfatiza que el
desarrollo del pensamiento critico en educacion superior depende de

estructuras que incentiven evidencia verificable y evaluacién rigurosa.
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En este sentido, el fortalecimiento institucional ha generado
condiciones mas favorables para la formacion investigativa, aunque
persisten desafios relacionados con financiamiento sostenido y
reduccién de brechas regionales.

Desde una perspectiva estructural, la investigacién a nivel nacional
enfrenta el reto de integrar progresivamente a estudiantes en procesos
investigativos tempranos, evitando que la investigacion se concentre
exclusivamente en niveles de posgrado. La consolidacién de
semilleros, proyectos interdisciplinarios y vinculacién con sectores
productivos constituye una estrategia relevante para ampliar la base
investigativa. Estas acciones permiten que la cultura cientifica se
construya de manera gradual y no solo como requisito final de
titulacion.

=
o

El contexto ecuatoriano muestra avances significativos, pero también
evidencia la necesidad de fortalecer coherencia entre politicas,
curriculo y evaluacién. Comprender esta trayectoria histérica permite
fundamentar propuestas estratégicas orientadas a consolidar una
formacion investigativa sistematica y sostenible. A partir de esta
revision histérica y contextual, resulta pertinente analizar el rol del
investigador en la sociedad contemporaneay su responsabilidad ética

y social.
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1.4 Elroldel investigador en la sociedad

El rol del investigador en la sociedad contemporanea ha dejado de
limitarse a la produccién de conocimiento especializado para
convertirse en una funcion estratégica vinculada a transformacion
social, desarrollo sostenible y gobernanza basada en evidencia. En el
siglo XXI, caracterizado por crisis sanitarias, cambios climaticos y
transformaciones tecnoldgicas aceleradas, la investigacion cientifica
constituye un instrumento central para la toma de decisiones publicas
y privadas. La UNESCO (2021) plantea que la ciencia debe integrarse en
un nuevo contrato social que articule conocimiento, ética y
responsabilidad publica. Esto implica que el investigador no solo
genera datos, sino que interpreta realidades complejas, comunica
hallazgos y contribuye al disefio de soluciones sustentadas en
evidencia verificable.

Ademas, la OECD (2022) sostiene que la educacidon superior debe
formar profesionales capaces de analizar problemas complejos y
fundamentar decisiones en informacién confiable. Este enfoque
redefine el perfil del investigador: ya no basta con dominio
metodolégico, sino que se requiere conciencia ética, competencia
comunicativay comprensién delimpacto social de la investigaciéon. En
este marco, el investigador se convierte en mediador entre
conocimiento académico y necesidades sociales, fortaleciendo la
legitimidad publica de la ciencia.

La consolidacién de este rol requiere instituciones que promuevan
cultura investigativa sostenible, sistemas de evaluacion rigurosos y
estructuras de acompanamiento académico. En el contexto
ecuatoriano, donde la investigaciéon ha sido impulsada como funcién
sustantiva universitaria, este rol adquiere especial relevancia para

fortalecer desarrollo nacional. Comprender estas responsabilidades
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permite analizar con mayor profundidad las dimensiones éticas,
sociales y educativas del investigador contemporaneo.

A partir de esta perspectiva general, se examinan cinco dimensiones
clave delrolinvestigador: responsabilidad ética, transformacion social,
compromiso con sostenibilidad, innovacién educativa y vinculacion
comunitaria.

1.4.1 Responsabilidad ética del investigador

La responsabilidad ética constituye el fundamento normativo que
legitima la practica investigativa en cualquier disciplina. No se limita al
cumplimiento de protocolos formales, sino que implica integridad
intelectual, transparencia metodolégica y respeto por los sujetos y
contextos involucrados. La APA (2020) establece que la ética en
investigacion exige honestidad en la presentacion de resultados,
reconocimiento adecuado de fuentes y manejo responsable de datos.
De igual manera, el International Committee of Medical Journal Editors
(ICMIJE, 2023) enfatiza la importancia de la transparencia en conflictos
de interés y en la declaracién de contribuciones autorales. Estos
principios no solo protegen la credibilidad del estudio, sino que
fortalecen la confianza publica en la ciencia.

En el ambito formativo, la ética investigativa debe ensefiarse como
practicareflexivay no como lista normativa. LaUNESCO (2021) subraya
que la educacion superior debe formar ciudadanos con conciencia
éticay capacidad critica, lo cualimplica comprender las implicaciones
sociales de la produccién de conocimiento. De este modo, la
responsabilidad ética se convierte en competencia transversal que
atraviesa diseno, ejecucién vy difusion de la investigacion.

Asimismo, el crecimiento de tecnologias digitales haampliado desafios

éticos relacionados con privacidad, uso de datos masivos y propiedad
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intelectual. El investigador contemporaneo debe estar preparado para
gestionar estos dilemas con criterios claros y fundamentados. La ética,
entonces, no es un complemento del método, sino una condicién
estructural de legitimidad cientifica.

1.4.2 Investigacion y transformacion social

La investigacién adquiere relevancia publica cuando contribuye a
transformar realidades problematicas mediante propuestas
fundamentadas en evidencia. Este enfoque trasciende la produccién
académica tradicional y posiciona al investigador como actor
estratégico en el desarrollo social. La UNESCO (2021) enfatiza que la
ciencia debe orientarse hacia la resolucion de desafios globales,
promoviendo equidad y sostenibilidad. De forma complementaria, la
OECD (2022) destaca que la capacidad de analizar problemas
complejos constituye una competencia esencial para la ciudadania del
siglo XXI.

La transformacién social no implica instrumentalizar la ciencia con
fines ideoldgicos, sino reconocer que toda investigacion tiene impacto
potencial en politicas publicas, practicas institucionales y dinamicas
comunitarias. En América Latina, donde persisten brechas
estructurales, la investigacion aplicada adquiere especial relevancia
para enfrentar desigualdad, pobreza y vulnerabilidad ambiental.

Desde una perspectiva formativa, incorporar esta dimensiéon implica
ensefar a los estudiantes a formular preguntas pertinentes y
contextualizadas, vinculadas con problematicas reales. La
investigacion deja de ser ejercicio académico abstracto y se convierte
en herramienta de intervencion informada. Este enfoque refuerza la
necesidad de integrar compromiso con desarrollo sostenible,

dimension que amplia la responsabilidad social del investigador.
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1.4.3 Compromiso con el desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible representa uno de los marcos orientadores
mas relevantes para la investigacién contemporanea. La Agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) han configurado un
horizonte que articula ciencia, politica y responsabilidad ambiental. La
UNESCO (2021) sostiene que la educacion debe preparar
investigadores capaces de generar conocimiento orientado a
sostenibilidad, integrando dimensiones econdmicas, sociales y
ecolégicas.

Este compromiso exige interdisciplinariedad y pensamiento sistémico,
ya que los problemas actuales no pueden resolverse desde enfoques
fragmentados. La investigacion sostenible demanda evaluaciéon de
impacto, andlisis de consecuencias y planificacién a largo plazo. Por
ende, el investigador no solo produce resultados, sino que reflexiona
sobre su incidencia en generaciones futuras.

En el contexto ecuatoriano, caracterizado por alta biodiversidad y
desafios ambientales, esta dimensién adquiere particularimportancia.
La produccién cientifica vinculada a sostenibilidad puede contribuir
significativamente al desarrollo nacional. Por tanto, el investigador
contemporaneo debe incorporar criterios de sostenibilidad como parte
estructural de su practica académica.
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1.4.4 Investigacion e innovacion educativa

Lainvestigacién aplicada a lainnovacion educativa se ha convertido en
un componente estratégico para mejorar la calidad de la ensefianza
universitaria, especialmente cuando las instituciones enfrentan
presiones simultdneas de pertinencia social, evaluacion externa y
transformacién digital. Innovar, en términos académicos, no significa
“cambiar por cambiar”, sino disefar, implementar y evaluar
intervenciones pedagoégicas que muestren mejoras verificables en el
aprendizaje, la retencién y el desarrollo de competencias. La OECD
(2022) advierte que las reformas educativas son mas sostenibles
cuando se apoyan en evidencia y evaluacion sistematica, ya que la
innovacion sin medicion tiende a convertirse en discurso institucional
sinimpacto. En este marco, elinvestigador en educacién cumple un rol
decisivo: traduce problemas de aula en preguntas investigables,
propone soluciones didacticas y valida sus resultados con métodos
coherentes. Esta relacién entre investigacién e innovacidn eleva la
formaciéon docente y, a la vez, fortalece la cultura investigativa
universitaria.

Desde una perspectiva cientifica, la innovacién educativa exige
claridad tedrica y rigurosidad metodolégica para evitar confundir
tendencias pedagégicas con mejoras reales. La UNESCO (2021)
plantea que la transformacién educativa del siglo XXl requiere
fortalecer capacidades institucionales para aprender, adaptarse y
tomar decisiones basadas en evidencia, lo cual demanda investigacion
educativa de calidad. Esta exigencia se traduce en practicas concretas:
evaluacioén de intervenciones, analisis de resultados, comparacién de
cohortes, uso de rubricas y verificacion de logros con indicadores. No
se trata solo de adoptar metodologias activas o tecnologias, sino de
demostrar por qué funcionan, para quién funcionan y en qué

condiciones. De esta manera, el investigador se posiciona como
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garante delrigor: evita “innovaciones cosméticas” y promueve mejoras
sustentadas que pueden escalarse a nivel curricular.

En contextos universitarios, la innovacion educativa investigada tiende
a consolidarse cuando se articula con politicas de calidad, formacion
docente y gobernanza académica. La OECD (2022) resalta que el
pensamiento critico y la capacidad de resolver problemas complejos
requieren entornos formativos donde las practicas se reviseny mejoren
de forma deliberada. A escala nacional, esta légica es especialmente
relevante porque permite alinear innovacién con acreditacién y
desempeno institucional: la investigacién educativa puede generar
evidencias sobre competencias, produccion académica estudiantil y
coherencia curricular. Por ello, la innovacién educativa no debe
presentarse como “iniciativa aislada de un docente”, sino como
proceso institucionalizable: se planifica, se monitoreay se evalua. Asi,
el investigador fortalece continuidad académica, genera evidencias
paratoma de decisiones y aporta al disefio de modelos replicables que
mejoran el sistema formativo.

Para operacionalizar este enfoque y facilitar su evaluacién, se
proponen dimensiones y evidencias que permiten vincular innovaciéon
educativa con formacién investigativa, de modo coherente con el
sistema de indicadores del Capitulo 5. La UNESCO (2021) enfatiza que
la transformacidon educativa requiere mecanismos que permitan
verificar avances y ajustar practicas; por tanto, la innovacién debe
expresarse en componentes observables. La tabla siguiente organiza
esta relacion, diferenciando dimensiones, evidencias y fuentes
verificables, con énfasis en productos académicos que permiten
evaluar progreso realy no solo percepcioén. Esta estructuracion prepara
el paso hacia la vinculacidn comunitaria, porque una innovacién
educativa relevante no se cierra en el aula, sino que se conecta con

necesidades sociales y con transferencia de conocimiento.
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Tabla 3:

Sistema basico de evidencias para evaluar innovacion educativa basada en
investigacion (nivel universitario)

Dimensién de innovacién Evidencias verificables Fuente de verificacion

Disefo didactico basado en Secuencias diddcticas con Silabo, plan de clase,

. . sustento tedrico y objetivos . . L
evidencia R matriz de alineacién
medibles

Rubricas, portafolios,
Evaluacién de aprendizaje productos académicos
comparables

Rubricas, repositorio
institucional

Registro de ajustes, bitdcoras
Implementaciéony mejora docentes, retroalimentacion
documentada

Informes de seguimiento,
actas académicas

Mejora en desempefio, calidad
Resultados demostrables argumentativa, productos
investigativos

Reportes, articulos
estudiantiles, defensas

Escalabilidady Replicacién en otras Resoluciones, informes
transferencia asignaturas o carreras de calidad

Nota. Elaboracion propia, orientada por criterios de evaluacidon basada en
evidencia (OECD, 2022; UNESCO, 2021).

En la tabla 3, se observa que la innovacién educativa con base
investigativa exige trazabilidad: es decir, que exista continuidad entre el
problema detectado, la intervencién disefada, las evidencias
recolectadasy las decisiones tomadas. Este principio es el mismo que
sostiene el sistema evaluativo del Capitulo 5, donde los indicadores no
se plantean como “listas”, sino como variables que permiten
monitoreo y mejora institucional. Ademas, incorporar evidencias
verificables dentro de la innovacién educativa fortalece la cultura

cientifica universitaria: obliga a argumentar con datos, documentar
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resultados y comunicar hallazgos. Este enfoque ademas facilita que la
innovacién se conecte con vinculacién, porque lo aprendido en el aula
puede convertirse en intervenciéon comunitaria, investigacion aplicada
o transferencia social, tema que se desarrolla en el siguiente
subapartado.

1.4.5 Vinculacion con la comunidad

La vinculacion con la comunidad constituye una dimensién sustantiva
del rol investigador porque establece un puente estructural entre
conocimiento académicoy realidad social. No se trata de una actividad
complementaria, sino de una forma de garantizar pertinencia cientifica
y responsabilidad publica. La UNESCO (2021) sostiene que la ciencia
debe fortalecer su relacién con la sociedad mediante procesos de
dialogo y colaboracién que aumenten la legitimidad del conocimiento
producido. En este marco, el investigador actua como mediador entre
evidencia y contexto, interpretando necesidades sociales desde
marcos metodoldgicos rigurosos. Esta interaccidon permite que la
investigacion responda a problematicas concretas y no permanezca
aislada en circuitos académicos cerrados.

Desde una perspectiva metodolégica, la vinculacion exige disenos
investigativos sensibles al contexto y técnicamente sélidos. La OECD
(2022) enfatiza que la investigacion orientada a impacto social requiere
claridad en objetivos, delimitacién precisa del problema y evaluacion
de resultados con indicadores verificables. Trabajar con comunidades
implica integrar saberes locales, comprender dinamicas culturales y

sostener procesos participativos que no comprometan el rigor
cientifico. El investigador debe equilibrar sensibilidad social con
exigencia metodolégica, evitando tanto el tecnicismo distante como la
intervencion carente de fundamento empirico. Esta tensién productiva
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fortalece el pensamiento investigativo, ya que obliga a argumentar cada
decision con criterios tedricos y evidencia concreta.

En el ambito universitario ecuatoriano, la vinculacidon se reconoce
como funcidn sustantiva junto con docencia e investigacién, lo que
refuerza su caracter estructural. La UNESCO (2021) subraya que las
instituciones de educacion superior deben contribuir activamente al
desarrollo sostenible de sus territorios, lo que implica articular
proyectos académicos con necesidades locales. Cuando la
vinculacién se integra a la formacion, los estudiantes desarrollan
competencias como diagndstico contextual, formulacién de
problemas aplicados y comunicacion publica de resultados. Este
proceso consolida habilidades que dificilmente se fortalecen en
ejercicios puramente tedricos. Ademas, la experiencia directa con
escenarios reales favorece una comprensidn mas compleja de los
fendmenos investigados.

En términos formativos, la vinculacién con la comunidad contribuye a
construir identidad profesional y conciencia ética en el investigador en
formacion. La OECD (2022) destaca que el aprendizaje significativo se
potencia cuando el estudiante enfrenta problemas auténticos que
requieren analisis critico y toma de decisiones fundamentadas.
Participar en procesos de vinculacién obliga a contrastar marcos
tedricos con realidades diversas, fortaleciendo la capacidad de
argumentaciony evaluacion contextual. De esta manera, la vinculacion
no solo produce impacto externo, sino que transforma internamente la
estructura cognitiva y ética del investigador. Este enfoque amplia la
comprensién del rol social del investigador y prepara el terreno para
profundizar en el pensamiento critico como base estructural del

pensamiento investigativo, desarrollado en el siguiente apartado.




CAPITULO 1: Fundamentos del Pensamiento Investigativo

1.5. Pensamiento critico como base del pensamiento investigativo

Elpensamiento critico constituye la arquitectura cognitiva que sostiene
el pensamiento investigativo, ya que permite examinar afirmaciones,
cuestionar supuestos y estructurar razonamientos con rigor légico. En
contextos universitarios contemporaneos, caracterizados por
sobreabundancia informativa y circulacidon acelerada de datos, la
capacidad de discriminar evidencia valida de informacién no verificada
se convierte en competencia esencial. La UNESCO (2021) advierte que
la educacidon superior debe formar sujetos capaces de analizar
informacion con criterios cientificos y ética intelectual, especialmente
en escenarios digitales donde proliferan discursos pseudocientificos.
En esta perspectiva, el pensamiento critico no es habilidad
complementaria, sino condicién estructural para producir
conocimiento legitimo. Sin analisis, evaluacién y fundamentacién
argumentativa, la investigaciéon pierde coherencia metodoldgica vy
consistencia epistemolédgica.

Desde el campo de la psicologia cognitiva, Halpern (2020) define el
pensamiento critico como un conjunto de habilidades y disposiciones
orientadas a la toma de decisiones razonadas en contextos inciertos.
Esta definiciéon amplia su alcance: no se trata solo de detectar falacias,
sino de aplicar criterios analiticos en situaciones reales donde la
evidencia puede ser parcial o ambigua. En la formacidn investigativa,
esta capacidad se traduce en formular problemas relevantes, delimitar
variables y justificar elecciones metodoldgicas. La OECD (2022)
refuerza esta idea al senalar que las competencias para el siglo XXl
incluyen andlisis complejo, razonamiento argumentativo y
metacognicién, todas ellas articuladas en el pensamiento critico. Asi,
elinvestigador pensante no acumula informacién; la somete a examen

sistematico.
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El vinculo entre pensamiento critico e investigacion se vuelve mas
evidente cuando se analiza la estructura del proceso cientifico:
problematizacién, hipdtesis, contrastacion y discusidon requieren
evaluaciéon constante de coherencia interna y validez externa.
Brookfield (2020) sostiene que el pensamiento critico implica
cuestionar supuestos tacitos que orientan nuestras decisiones
académicas, lo cual resulta fundamental para evitar sesgos
metodolégicos o interpretaciones precipitadas. Esta dimension
reflexiva fortalece la calidad investigativa porque obliga al investigador
a revisar su propio marco conceptual antes de interpretar resultados.
En conclusion, el pensamiento critico no opera Uunicamente sobre
datos externos, sino también sobre los propios procesos mentales del
investigador.

En el contexto ecuatoriano, donde la consolidacién de cultura
investigativa aun enfrenta desafios estructurales, fortalecer el
pensamiento critico en la formacion universitaria adquiere relevancia
estratégica. La UNESCO (2021) plantea que los sistemas educativos
resilientes requieren estudiantes capaces de cuestionar, analizar y
argumentar con evidencia sélida. Por ello, integrar el pensamiento
critico como base del pensamiento investigativo no solo mejora la
calidad académica, sino que fortalece ciudadania cientifica
responsable. Esta base conceptual permite examinar con mayor
profundidad los componentes especificos del pensamiento critico en

la formacion investigativa.
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1.5.1 Definicién y componentes del pensamiento critico

El pensamiento critico se entiende como un proceso cognitivo
autorregulado que permite interpretar, analizar, evaluar y sintetizar
informacidon de forma légica y fundamentada con criterios éticos y
contextuales. Segun Paul y Elder (2020), este proceso integra
habilidades como identificar supuestos, evaluar evidencias, formular
inferencias y plantear juicios bien fundamentados, asi como
disposiciones personales como curiosidad intelectual, humildad
cognitiva y apertura a la revision de las propias ideas. De manera
complementaria, Abrami et al. (2021) destacan que el pensamiento
critico combina habilidades cognitivas (p. e€j., analisis, evaluacion,
resolucion de problemas) con actitudes reflexivas (como escepticismo
razonado y conciencia metacognitiva), y que estas dimensiones son
esenciales para disefar marcos tedricos robustos y seleccionar
métodos de investigacion congruentes con los objetivos de un estudio.

La interpretacion constituye el primer nivel operativo del pensamiento
critico, pues implica comprender el significado de datos, conceptos y
contextos. Sin esta capacidad, el investigador corre el riesgo de
analizar informaciéon de manera descontextualizada. Halpern (2020)
subraya que interpretar adecuadamente requiere activar
conocimientos previos y evaluar la fuente de informacion, lo cual
fortalece la fiabilidad del proceso investigativo. En educacién superior,
esta competencia se manifiesta cuando el estudiante logra identificar
el nucleo problematico de un fendmeno y delimitarlo con precision

conceptual.
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El analisis, por su parte, permite descomponer afirmaciones en sus
elementos constitutivos y examinar relaciones légicas entre variables.
Brookfield (2020) sostiene que el analisis critico implica identificar
supuestos implicitos que orientan la construccién de argumentos. Esta
capacidad resulta esencial para revisar literatura cientifica, detectar
inconsistenciasy evaluar marcos tedricos. Sin analisis estructurado, la
investigacion puede convertirse en acumulacién descriptiva sin
articulacién conceptual.

Finalmente, la autorregulacion integra todos los componentes
anteriores en un proceso metacognitivo continuo. La OECD (2022)
destaca que la metacognicion fortalece la calidad del aprendizaje
complejo porque permite monitorear errores y ajustar estrategias. En
investigacion, la autorregulacién implica revisar decisiones
metodolégicas, reconocer limitaciones y reformular hipétesis cuando
la evidencia lo exige. Este componente convierte al investigador en
agente reflexivo capaz de sostener coherencia epistemolégica.

1.5.2 Andlisis, sintesis y evaluacion

El analisis critico no se limita a fragmentar informacién; constituye un
proceso orientado a comprender estructuras conceptuales
subyacentes. Halpern (2020) argumenta que analizar implica
identificar patronesy relaciones causales, especialmente en contextos
donde la informacién es ambigua. En investigacion cientifica, esta
capacidad permite construir marcos tedricos robustos y evitar
inferencias precipitadas. La UNESCO (2021) enfatiza que la

alfabetizacién cientifica exige comprender cémo se producen y validan
los datos, lo cual depende directamente de habilidades analiticas
desarrolladas.
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La sintesis amplia esta competencia alintegrar elementos dispersos en
configuraciones coherentes. No se trata de resumir informacion, sino
de generar nuevas articulaciones conceptuales a partir de multiples
fuentes. Brookfield (2020) sostiene que la sintesis critica exige
comparar perspectivasyjustificarintegraciones tedricas. En el proceso
investigativo, esta habilidad se manifiesta cuando el investigador
construye modelos explicativos que superan la mera descripcion
empirica.

La evaluacién, por su parte, introduce un juicio fundamentado sobre la
calidad de la evidencia y la consistencia del razonamiento. La OECD
(2022) subraya que evaluar informacion implica considerar validez,
confiabilidad y relevancia contextual. Eninvestigacion académica, esta
competencia se traduce en revisar metodologias, examinar
instrumentos y cuestionar interpretaciones. La evaluaciéon critica
fortalece la credibilidad cientifica porque evita conclusiones basadas

en datos insuficientes.

=
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Integradas, estas tres habilidades estructuran la logica interna del
pensamiento investigativo. Analizar, sintetizar y evaluar constituyen un
ciclo cognitivo que permite construir conocimiento soélido vy
transferible. Esta dindmica prepara el terreno para profundizar en la
argumentacion académica como dimensién discursiva del
pensamiento critico.
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1.5.3 Argumentacion académica

La argumentaciéon académica es la expresion discursiva del
pensamiento critico en el ambito cientifico. Argumentar no significa
opinar, sino estructurar razonamientos sustentados en evidencia
verificable y coherencia logica. Halpern (2020) sostiene que la calidad
de una argumentacion depende de la claridad de premisas y la solidez
de inferencias. En investigacién, esta competencia permite presentar
resultados de manera comprensible y persuasiva ante comunidades
académicas.

La UNESCO (2021) enfatiza que la comunicacién cientifica rigurosa es
parte esencial de la alfabetizacién investigativa. La argumentacion
académica exige dominio conceptual, precision terminolégica y
respaldo empirico. Ademas, requiere anticipar posibles objeciones y
responderlas con fundamentos. Esta capacidad fortalece debates
cientificos y evita simplificaciones.

Brookfield (2020) agrega que argumentar criticamente implica
examinar supuestos propios antes de defender una postura. En la
formacion investigativa, esta dimensiéon promueve honestidad
intelectual y apertura al didlogo. El investigador pensante no defiende
resultados de forma dogmatica, sino que los somete a discusion
fundamentada. En consecuencia, la argumentacién académica
consolida el pensamiento investigativo porque articula anélisis,
sintesisy evaluacion en un discurso coherente. Sudominio permite que
la investigacidon trascienda el ambito individual y contribuya a

comunidades cientificas mas amplias.
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1.5.4 Toma de decisiones fundamentadas

La toma de decisiones fundamentadas constituye una expresion
operativa del pensamiento critico en el proceso investigativo, ya que
implica seleccionar cursos de accidon metodolégicos, tedricos o
interpretativos a partir de criterios racionales y evidencia disponible. En
investigacion cientifica, decidir no es un acto intuitivo, sino un
procedimiento argumentado que integra analisis de alternativas,
evaluacion de consecuencias y coherencia epistemoldgica. Halpern
(2020) sostiene que el pensamiento critico se manifiesta con mayor
claridad cuando el sujeto enfrenta incertidumbre y debe justificar su
eleccion con razones explicitas. Esta dimension resulta
particularmente relevante en la formacién universitaria, donde los
estudiantes aprenden a elegir enfoques metodolégicos, delimitar
muestras o interpretar resultados bajo marcos conceptuales
especificos. La toma de decisiones, por tanto, se convierte en un
indicador observable del nivel de madurez investigativa.

En el contexto contempordneo, caracterizado por informaciéon masiva
y diversidad metodolégica, la capacidad de decidir con fundamento
cientifico adquiere mayor complejidad. La OECD (2022) enfatiza que
las competencias para entornos inciertos incluyen juicio analitico y
razonamiento basado en evidencia, elementos centrales para
decisiones académicas responsables. En investigacion, esto implica
comparar disefios posibles, anticipar sesgos, evaluar limitaciones y
seleccionar procedimientos coherentes con el problema planteado. La
decision fundamentada no se reduce a elegir la opcion “mas cémoda”,
sino la mas consistente con los objetivos del estudio. Este proceso
exige deliberacién argumentativa y claridad conceptual, fortaleciendo

la consistencia interna de la investigacion.
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De esta manera, la toma de decisiones investigativas demanda
conciencia ética y epistemoldgica. La UNESCO (2021) sefala que la
ciencia responsable requiere decisiones que consideren impacto
social, transparencia metodoldgica y pertinencia contextual. En este
sentido, elegir instrumentos, interpretar datos o publicar resultados no
son actos neutrales; implican responsabilidad intelectual. El
investigador pensante evalua implicaciones antes de actuar, evitando
conclusiones precipitadas o interpretaciones que excedan la evidencia
disponible. Esta practica fortalece credibilidad cientifica y consolida
una cultura académica orientada a la responsabilidad publica del
conocimiento.

=
A

Definitivamente, integrar la toma de decisiones fundamentadas en la
formacion investigativa contribuye a desarrollar autonomia intelectual.
Brookfield (2020) sostiene que la autonomia critica surge cuando el
individuo puede justificar sus elecciones con argumentos verificablesy
revisar sus propias premisas si la evidencia lo exige. En educacion
superior, esta competencia permite que el estudiante evolucione
desde la reproduccidon de contenidos hacia la construccién de
conocimiento propio. La decision argumentada se convierte asi en
evidencia concreta del pensamiento investigativo consolidado,
preparando el paso hacia la aplicacién sistematica del pensamiento

critico en procesos investigativos integrales.
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1.5.5 Aplicacion en procesos investigativos

La aplicacion del pensamiento critico en procesos investigativos
representa el momento donde las habilidades cognitivas se traducen
en practica cientifica estructurada. No basta con comprender
tedricamente el analisis o la evaluacidn; es necesario integrarlos en
cadafase del proceso de investigacion. La UNESCO (2021) subraya que
la alfabetizacion cientifica implica comprender como se formulan
preguntas, se disefian estudios y se interpretan resultados dentro de
marcos rigurosos. En este contexto, el pensamiento critico atraviesa
todas las etapas: desde la problematizacion inicial hasta la discusién
final. Esta transversalidad convierte al pensamiento critico en eje
estructuraly no en habilidad aislada dentro del curriculo universitario.

En la formulacién del problema, el pensamiento critico permite
distinguir entre inquietudes generales y problemas investigables con
delimitacién clara. Halpern (2020) sostiene que identificar preguntas
relevantes exige evaluar supuestos implicitos y considerar viabilidad
metodolégica. Esta fase resulta decisiva porque una problematizacién
débilcompromete todo el proceso posterior. La capacidad de examinar
literatura, detectar vacios y formular hipdtesis coherentes evidencia un
nivel avanzado de pensamiento investigativo. En este punto, la
aplicacion del pensamiento critico se convierte en criterio
diferenciador entre investigacion superficial y produccion cientifica
solida.

Durante larecolecciony analisis de datos, el pensamiento critico opera
como mecanismo de control metodolégico. La OECD (2022) destaca
que el razonamiento basado en evidencia requiere interpretar datos
con cautela, considerando confiabilidad, contextoy posibles sesgos. El
investigador critico no acepta resultados de manera automatica;
examina consistencia interna, compara hallazgos con literatura previa
y reconoce limitaciones del estudio. Esta actitud fortalece lavalidez del
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conocimiento generado y previene conclusiones sobre generalizadas.
Ademds, promueve transparencia académica al explicitar
procedimientos y justificar decisiones analiticas.

En la fase de discusioén y transferencia de resultados, el pensamiento
critico permite articular hallazgos con marcos teéricos mas amplios y
evaluar su relevancia social. Brookfield (2020) sefala que la reflexion
critica madura implica revisar continuamente la propia interpretacién
frente a nuevas evidencias. Aplicado a la investigacion, esto significa
reconocer alcances y limites, proponer futuras lineas de estudio y
comunicar resultados con responsabilidad intelectual. De este modo,
la aplicacion integral del pensamiento critico consolida el perfil del
investigador pensante: un sujeto capaz de analizar, decidiry actuar con
fundamento cientifico y conciencia ética. Esta base prepara el transito
hacia el desarrollo sistematico de competencias investigativas,
abordado en el siguiente apartado.




CAPITULO 1: Fundamentos del Pensamiento Investigativo

1.6. Competencias investigativas

Las competencias investigativas constituyen el andamiaje operativo
que permite transformar el pensamiento critico en produccioén
cientifica concreta. Mientras el pensamiento critico organiza la
estructura cognitiva del investigador, las competencias investigativas
articulan habilidades, conocimientos y disposiciones necesarias para
ejecutar procesos de investigacion con rigor metodolégico vy
responsabilidad ética. La OECD (2022) destaca que las instituciones de
educacion superior deben desarrollar capacidades que permitan a los
estudiantes formular problemas complejos, analizar evidencia y
comunicar resultados con precisién académica. En este sentido, la
competencia investigativa no se limita a conocer métodos, sino que
implica saber aplicarlos estratégicamente segun la naturaleza del
problema estudiado.

Desde una perspectiva formativa, la UNESCO (2021) subraya que la
educacion superior contemporanea debe fortalecer la capacidad de
producir conocimiento pertinente y contextualizado. Esto exige integrar
competencias cognitivas, metodolédgicas, comunicativasy éticas enun
marco sistémico coherente. La competencia investigativa no es
acumulativa, sino integradora: combina analisis conceptual, disefo
metodolégico, interpretacion de datos y argumentacién
fundamentada. Por esta razén, su desarrollo requiere practicas
académicas sostenidas que articulen teoria y aplicacion real, evitando
que la investigacioén se reduzca a requisito curricular formal.

En el contexto latinoamericano y ecuatoriano, donde la consolidacién
de cultura cientifica enfrenta desafios estructurales, el fortalecimiento
de competencias investigativas adquiere caracter estratégico. La
OECD (2022) enfatiza que el desarrollo de capital humano avanzado
depende de sistemas formativos que integren investigacion desde

etapas tempranas. Esto implica redisefar procesos curriculares para
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incorporar experiencias investigativas progresivas, con
acompanamiento docente y evaluacién por evidencias. La
competencia investigativa se convierte asi en indicador de calidad
institucional y no solo en atributo individual.

Comprender las dimensiones especificas de estas competencias
permite operacionalizar la formacion del investigador pensante. A
continuaciéon, se desarrollan las competencias cognitivas,
metodolégicas, comunicativas y éticas como ejes estructurales del
desempefio investigativo universitario.

1.6.1 Competencias cognitivas

Las competencias cognitivas en investigacion se refieren a la
capacidad de comprender, estructurar y problematizar fenédmenos
complejos desde marcos conceptuales rigurosos. Halpern (2020)
sostiene que el razonamiento analitico avanzado implica identificar
relaciones causales, reconocer patronesy evaluar consistencia légica,
elementos esenciales en el proceso investigativo. Estas habilidades
permiten formular preguntas pertinentes, delimitar variables vy
establecer hipodtesis coherentes. Sin una base cognitiva sélida, la
investigacion corre el riesgo de convertirse en ejercicio descriptivo
carente de profundidad explicativa.

En educacion superior, el desarrollo cognitivo investigativo implica
superar la memorizacién y avanzar hacia la comprensién estructural
del conocimiento. La OECD (2022) sefiala que el aprendizaje profundo
requiere integrar informacién nueva con esquemas previos y evaluar
criticamente su coherencia. Aplicado a la investigacion, esto se
traduce en capacidad para revisar literatura cientifica, identificar
vacios conceptuales y construir marcos tedricos consistentes. La
competencia cognitiva fortalece la problematizacion rigurosa y evita

simplificaciones reduccionistas.
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Ademas, estas competencias incluyen habilidades metacognitivas que
permiten monitorear el propio proceso de pensamiento. La UNESCO
(2021) destaca que la reflexion sobre cémo se construye el
conocimiento fortalece la autonomia intelectual. En investigacion, la
metacogniciéon se manifiesta cuando el estudiante revisa sus
supuestos, reconoce limitaciones conceptuales y ajusta su enfoque
analitico. Esta capacidad incrementa la calidad del razonamiento y
reduce errores interpretativos.

Eldesarrollo sistematico de competencias cognitivas consolida la base
intelectual del investigador pensante. No se trata Unicamente de
“saber mas”, sino de pensar con mayor rigor, coherenciay profundidad
analitica. Esta dimension prepara el terreno para aplicar dichas
capacidades dentro de marcos metodoldgicos estructurados.

1.6.2 Competencias metodologicas

Las competencias metodolégicas representan la capacidad de
disefar, ejecutar y evaluar investigaciones con coherencia técnica y
consistencia epistemolégica. Creswelly Creswell (2023) destacan que
la articulacion entre enfoques cuantitativos, cualitativos y mixtos debe
responder a la naturaleza del problema de investigaciéon y no a
preferencias personales del investigador. En la misma linea, la OECD
(2022) resalta que la toma de decisiones basada en evidencia exige
dominio de herramientas metodoldgicas diversas y la capacidad de
justificar su seleccién en funcion de criterios cientificos explicitos.

Disefiar una investigacion implica delimitar poblacién, seleccionar
instrumentos, definir procedimientos y establecer criterios de validez.
La UNESCO (2021) advierte que la calidad cientifica depende de la
coherencia entre pregunta, método y analisis, lo cual exige
comprensién profunda de principios metodolégicos. Esta competencia

permite evitar inconsistencias como instrumentos inadecuados o
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inferencias que exceden los datos recolectados. En efecto, el dominio
metodoldgico fortalece la confiabilidad del conocimiento producido.

Sin embargo, las competencias metodoldgicas incluyen habilidades
para manejar datos de manera rigurosa. La interpretacion estadistica o
el analisis cualitativo demandan criterios técnicos y claridad
conceptual. La OECD (2022) senala que la alfabetizacion en datos
constituye competencia clave en sociedades contemporaneas. En
investigacion, esto se traduce en capacidad parainterpretar resultados
con prudencia, reconocer limites y comunicar hallazgos con precision.

Consolidar competencias metodologicas implica practica progresivay
retroalimentacion sistematica. El investigador pensante no aplica
métodos mecanicamente, sino que comprende su légica interna y su
relacidon con el problema estudiado. Esta articulacién entre teoria y
técnica fortalece coherencia cientifica y credibilidad académica.

1.6.3 Competencias comunicativas

Las competencias comunicativas en investigacién permiten
transformar resultados analiticos en discursos académicos claros,
coherentes y verificables. La UNESCO (2021) sostiene que la
comunicacion cientifica efectiva es condicion para democratizar el
conocimientoy fortalecer la confianza publica en la ciencia. Comunicar
no se limita a redactar; implica estructurar argumentos, seleccionar
evidencia pertinente y presentar resultados de forma comprensible
para audiencias especializadas y no especializadas.

Halpern (2020) destaca que la claridad argumentativa refleja
profundidad cognitiva, ya que obliga a organizar ideas con coherencia
légica. En investigacion, esta competencia se manifiesta en redaccién
de articulos, informes técnicos y presentaciones académicas. La

calidad comunicativa influye directamente en la visibilidad y el impacto
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del conocimiento generado. Sin capacidad de comunicacién rigurosa,
incluso investigaciones metodoldégicamente sélidas pueden perder
alcance académico.

La OECD (2022) subraya que las competencias comunicativas incluyen
habilidades para interactuar en comunidades cientificas globales, lo
que implica dominio de convenciones académicas y ética de citacion.
Esta dimension fortalece integridad intelectual y evita practicas
inadecuadas como plagio o ambigiedad conceptual. Comunicar con
precisidon también implica reconocer limitacionesy evitar afirmaciones
sobre generalizadas.

El fortalecimiento de competencias comunicativas consolida la
dimension publica del investigador pensante. La investigacion alcanza
relevancia cuando puede compartirse, debatirse y contrastarse dentro
de comunidades académicas amplias. Esta capacidad articula
produccion cientifica con transferencia social y académica.

1.6.4 Competencias éticas

Las competencias éticas en investigacion constituyen la dimensién
normativa que regula la produccién de conocimiento y garantiza su
legitimidad cientificay social. No se reducen alcumplimiento formalde
reglamentos institucionales, sino que implican la interiorizacidon de
principios como honestidad intelectual, responsabilidad publica y
respeto por los participantes. La UNESCO (2021) establece que la
ciencia contemporanea debe orientarse por valores de integridad,
transparencia y rendicidn de cuentas, especialmente en contextos
donde la desinformacién y la manipulaciéon de datos pueden erosionar
la confianza publica. En este marco, la competencia ética se convierte
en condicién estructural delinvestigador pensante, ya que asegura que
cada decisién metodolégica y cada interpretacion estén guiadas por
criterios de responsabilidad cientifica.

Y4
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El desarrollo de estas competencias exige comprender los estandares
internacionales de integridad en investigacion. La American
Psychological Association (APA, 2020) y el International Committee of
Medical Journal Editors (ICMJE, 2023) destacan principios como
consentimiento informado, manejo responsable de datos, declaracion
de conflictos de interés y reconocimiento adecuado de autorias. Estos
lineamientos no operan como simple formalidad, sino como
salvaguardas que protegen la validez del conocimiento generado. En el
ambito formativo, ensefar ética investigativa implica analizar casos
reales, discutir dilemas y promover reflexion critica sobre
consecuencias sociales del trabajo cientifico.

Asimismo, la competencia ética se vincula con la capacidad de
reconocer limites epistemoldgicos y evitar sobreinterpretaciones. La
OECD (2022) enfatiza que la toma de decisiones basada en evidencia
requiere prudencia analitica y reconocimiento explicito de
incertidumbre. En investigacion, esto significa no extrapolar
conclusiones mas alla de los datos disponibles y comunicar resultados
con precisiéon conceptual. Esta practica fortalece credibilidad
académicay evita distorsiones que puedan afectar politicas publicas o
practicas profesionales.

Consolidar competencias éticas implica promover cultura institucional
donde la integridad sea valor compartido y no requisito externo. La
UNESCO (2021) subraya que los sistemas educativos deben fomentar
responsabilidad colectiva en la produccion cientifica. El investigador
pensante no actUa uUnicamente por obligacion normativa, sino por
conviccién intelectual, comprendiendo que la ética es inseparable del
rigor metodolégico. Esta integracion prepara el terreno para evaluar
sistematicamente el desarrollo de competencias investigativas en

entornos universitarios.
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1.6.5 Evaluacion de competencias investigativas

La evaluacion de competencias investigativas constituye un
componente esencial para garantizar que la formacién universitaria
produzca resultados verificables y no solo intenciones declarativas.
Evaluar competencias implica medir desempenio observable en
situaciones reales de investigacion, considerando coherencia
conceptual, rigor metodolégico y calidad argumentativa. La OECD
(2022) destaca que los sistemas educativos efectivos incorporan
evaluacion formativa continua que permite retroalimentacion y ajuste
progresivo del aprendizaje. En este sentido, la evaluacion investigativa
no debe centrarse exclusivamente en productos finales, sino en
procesos analiticos y decisiones fundamentadas durante el desarrollo
del estudio.

Desde una perspectiva metodoldgica, la UNESCO (2021) sostiene que
la evaluacion basada en evidencia fortalece la calidad académica
cuando se apoya en criterios explicitos y rubricas claras. Aplicado a
competencias investigativas, esto implica valorar capacidad de
formular problemas pertinentes, seleccionar métodos adecuados,
analizar datos con coherencia y comunicar resultados con precisién.
Evaluar no significa sancionar errores, sino identificar niveles de
desarrollo y orientar mejora continua. Este enfoque favorece cultura
académica reflexiva y evita que la investigacion se reduzca a requisito
formal de titulacion.

También, la evaluacién debe integrar dimensiones cognitivas,
metodolégicas, comunicativas y éticas de manera articulada. Halpern
(2020) subraya que el pensamiento critico se fortalece cuando el
estudiante recibe retroalimentacidn especifica sobre su razonamiento
y toma de decisiones. En investigacion, esta retroalimentaciéon permite
ajustar hipdtesis, mejorar disefio y profundizar anéalisis. Evaluar

competencias investigativas implica observar la capacidad del
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estudiante para justificar cada decision con evidencia y coherencia
epistemoldgica.

Definitivamente, incorporar sistemas estructurados de evaluacion
investigativa contribuye a consolidar cultura institucional de calidad.
La OECD (2022) enfatiza que el desarrollo de capital humano avanzado
requiere mecanismos de seguimiento que permitan monitorear
progreso y asegurar estandares académicos consistentes. En el
contexto ecuatoriano, fortalecer evaluacion de competencias
investigativas puede convertirse en estrategia clave para elevar
produccion cientificay calidad formativa. De este modo, la evaluacién
no actua como etapa final aislada, sino como proceso transversal que
consolida el perfil del investigador pensante y prepara el analisis del
marco normativo y regulatorio que sostiene la investigacién en el pais.
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1.7 Marco normativo de la investigacion en Ecuador

El marco normativo de la investigacion en Ecuador constituye la
estructura juridica e institucional que regula, orienta y evalla la
produccién cientifica en el sistema de educacion superior. Este
entramado no solo establece obligaciones formales, sino que define
estandares de calidad, criterios de evaluacidon y principios éticos que
impactan directamente en la formacién de investigadores. La Ley
Organica de Educacidon Superior (LOES, 2020) reconoce la
investigacion como funcién sustantiva universitaria junto con docencia
y vinculacion, lo que otorga caracter estructural a la actividad
cientifica. En este contexto, la normativa no debe interpretarse como
restriccién administrativa, sino como marco que busca garantizar
coherencia, pertinenciay rigor en la generacién de conocimiento.

La consolidacion de este marco responde a procesos de
aseguramiento de la calidad impulsados en la ultima década. El
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior
(CACES, 2023) ha desarrollado modelos de evaluacién institucional
que integran indicadores de produccion cientifica, formacién doctoral
y vinculacion con impacto social. Estos instrumentos han redefinido el
papel de la investigaciéon dentro de la planificacién universitaria,
exigiendo evidencia verificable de resultados académicos. En teoria, el
investigador en formacidén debe comprender que su desempefio se
inserta en un sistema regulado por estdndares nacionales e
internacionales.

Asimismo, la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SENESCYT, 2020) ha establecido lineamientos orientados
a fortalecer la investigacién cientifica mediante financiamiento
competitivo, becas doctorales y politicas de internacionalizacion.
Estas acciones buscan articular la produccidn cientifica ecuatoriana

con redes globales de conocimiento. Sin embargo, el cumplimiento
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normativo no garantiza automaticamente calidad investigativa;
requiere formacion sdélida en pensamiento critico, metodologiay ética,
como se desarrolld en apartados anteriores.

Comprender el marco normativo permite al investigador pensante
situar su trabajo dentro de un ecosistema regulado, donde la
autonomia académica coexiste con responsabilidad institucional. A
continuacion, se analizan sus componentes estructurales: politicas
publicas, reglamentos institucionales, ética y bioética, acreditacion y
desafios normativos contemporaneos.

1.7.1 Politicas de educacioén superior

Las politicas de educacidn superior en Ecuador configuran el entorno
estratégico dentro del cual se desarrolla la investigacion universitaria.
La LOES y sus reglamentos establecen que las universidades deben
promover investigacion pertinente, innovacién y transferencia de
conocimiento, alineadas con el desarrollo nacional. La SENESCYT
(2020) enfatiza la necesidad de fortalecer talento humano avanzado
mediante programas doctorales y financiamiento competitivo,
reconociendo que la calidad investigativa depende del capital
intelectual disponible. Estas politicas buscan consolidar un sistema
cientifico articulado y sostenible.

Desde una perspectiva estructural, las politicas publicas introducen
criterios de evaluacién que inciden directamente en planificacion
académica. El CACES (2023) incorpora indicadores de produccion
cientifica indexada, proyectos financiados y formacién doctoral en sus
modelos de acreditaciéon. Esto ha impulsado a las universidades a
reorganizar sus prioridades institucionales, orientando recursos hacia
investigacion con resultados verificables. Para el investigador en
formacioén, este contexto implica comprender que su produccién

académica tiene impacto institucional medible.
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A pesar de los avances, la implementacién de politicas enfrenta
desafios relacionados con financiamiento sostenido y desigualdades
regionales. La UNESCO (2021) advierte que los sistemas de educacion
superior en paises en desarrollo requieren politicas coherentes que
integren calidad, equidad y sostenibilidad. En Ecuador, fortalecer
investigacion implica equilibrar expansiéon del acceso con
consolidacién de excelencia académica.

Las politicas de educacidon superior, por tanto, configuran el marco
estratégico que orienta formacién investigativa. Su comprension
permite al investigador situar su trabajo dentro de prioridades
nacionalesy estandares internacionales.

1.7.2 Reglamentos institucionales

Los reglamentos institucionales operacionalizan la normativa nacional
en procedimientos concretos dentro de cada universidad. Estos
instrumentos establecen criterios para aprobacion de proyectos,
evaluaciéon de desempeno docente-investigador y publicacién
cientifica. EL CACES (2023) exige que las instituciones cuenten con
politicas claras de investigacion, comités cientificos y mecanismos de
seguimiento. Esta regulacion interna busca garantizar coherencia entre
planificacion estratégicay ejecucién académica.

Desde el punto de vista formativo, los reglamentos institucionales
influyen en la experiencia investigativa del estudiante. Determinan
requisitos de titulacion, criterios de originalidad y protocolos éticos
obligatorios. La UNESCO (2021) destaca que las instituciones deben
promover gobernanza cientifica transparente, lo que implica claridad
normativa y procesos de evaluacion objetivos.

Adema3s, los reglamentos fomentan cultura de rendicién de cuentas

mediante informes, registros y evaluacioén periédica de resultados. Esta
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practica fortalece transparenciay evita improvisacién metodolégica. El
investigador pensante no percibe la normativa como obstéaculo, sino
como marco que protege calidad y legitimidad del conocimiento
producido. La articulacién entre normativa nacional y reglamentos
institucionales consolida coherencia sistémica. Esta estructura
prepara el analisis de la dimension ética y bioética como componente
transversal del marco normativo.

1.7.3 Etica y bioética en la investigacion

La ética y la bioética constituyen ejes normativos fundamentales que
regulan la interaccidn entre investigacion, sociedad y entorno. De igual
manera, los comités de ética institucional supervisan investigaciones
que involucren seres humanos, datos sensibles o intervencion
ambiental, garantizando cumplimiento de estandares internacionales.
La UNESCO (2021) enfatiza que la ciencia responsable requiere
mecanismos institucionales que aseguren respeto por dignidad
humanay sostenibilidad ambiental.

La bioética adquiere especial relevancia en un pais megadiverso como
Ecuador, donde investigaciones en biodiversidad y salud publica deben
equilibrar avance cientifico y proteccion de ecosistemas. El marco
normativo exige consentimiento informado, confidencialidad vy
evaluacion de riesgos, principios alineados con estandares
internacionales como los establecidos por la APA (2020) y el ICMJE
(2023). Estos lineamientos fortalecen integridad cientifica.

En el ambito formativo, la ética investigativa debe integrarse como
competencia estructural y no como tramite administrativo. La OECD
(2022) subraya que la confianza publica en la ciencia depende de
transparencia y responsabilidad. Ensenar ética implica analizar
dilemas reales y promover reflexiéon critica sobre impacto social del
conocimiento. De esta manera, éticay bioética consolidan legitimidad
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del sistema cientifico. Su comprension fortalece responsabilidad del
investigador pensante dentro del marco regulatorio nacional.

1.7.4 Produccion cientifica y acreditacion

La produccidn cientifica y los procesos de acreditacién se encuentran
estrechamente vinculados en el sistema ecuatoriano de educacion
superior. El CACES (2023) evalua desempeio institucional
considerando publicaciones indexadas, proyectos financiados vy
formacion doctoral. Este enfoque busca asegurar que la investigacion
no sea actividad marginal, sino componente estructural de calidad
académica.

La acreditacién introduce criterios comparativos que impulsan
competitividad institucional. La UNESCO (2021) senala que los
sistemas de aseguramiento de calidad fortalecen visibilidad
internacional cuando integran evaluacion rigurosa y mejora continua.
En Ecuador, este proceso ha estimulado incremento progresivo de
produccidn cientifica en bases indexadas regionales e internacionales.

Sin embargo, existe riesgo de reducir la investigacion a indicadores
cuantitativos. La OECD (2022) advierte que la calidad no debe
confundirse exclusivamente con volumen de publicaciones. Evaluar
produccidon cientifica exige considerar impacto, pertinencia y
coherencia metodolégica. El investigador pensante debe comprender
esta tension para equilibrar productividad y profundidad analitica. Por
esta razén, la produccién cientifica y acreditacién operan como
mecanismos de regulaciéon y mejora, pero requieren cultura

investigativa sélida para evitar formalismos superficiales.
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1.7.5 Retos normativos actuales

El marco normativo ecuatoriano enfrenta desafios relacionados con
sostenibilidad financiera, actualizacidon regulatoria y articulacion
internacional. La UNESCO (2021) plantea que los sistemas cientificos
del siglo XXl deben adaptarse a transformaciones tecnolégicas y
nuevas dinamicas de produccion de conocimiento abierto. En Ecuador,
esto implica fortalecer infraestructura digital, acceso a bases de datos
y cooperacidn internacional.

Asimismo, la OECD (2022) sefiala que los paises en desarrollo deben
equilibrar expansion educativa con consolidacion de calidad
investigativa. La normativa requiere actualizacion constante para
responder a nuevas metodologias, ciencia abiertay ética en manejo de
datos masivos. Estos cambios demandan flexibilidad regulatoria sin
comprometer estandares.

Otro desafio consiste en reducir brechas entre universidades con
diferentes niveles de desarrollo investigativo. Fortalecer redes
interinstitucionales puede contribuir a democratizar acceso arecursos
y talento avanzado. Este proceso exige coordinacién entre politicas
publicas y autonomia universitaria.

Elmarco normativo ecuatoriano, por tanto, se encuentra en proceso de
consolidaciéon y adaptacion. Comprender sus retos permite al
investigador pensante actuar con conciencia sistémica, integrando

rigor cientifico, responsabilidad ética y alineacion con estandares
nacionales e internacionales.
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Capitulo 2. Formacidn de Investigadores en el Contexto Educativo

La formacion de investigadores en el contexto educativo
contemporaneo constituye uno de los desafios estructurales mas
relevantes para la educaciéon superior, especialmente en escenarios
latinoamericanos donde la consolidacidn de una cultura cientifica
sostenible alin se encuentra en proceso de fortalecimiento. Mas allade
la transmision disciplinar, la universidad del siglo XXI esta llamada a
configurar ecosistemas académicos capaces de producir
conocimiento pertinente, éticamente fundamentado y socialmente
responsable. En este marco, la investigacion deja de concebirse como
requisito terminal de titulaciéon para asumirse como competencia
transversal que articula pensamiento critico, rigor metodolégico y
compromiso con el desarrollo social.

En el caso ecuatoriano, los procesos de aseguramiento de la calidad
han posicionado la investigacion como funcidon sustantiva
universitaria, impulsando reformas curriculares, evaluacidén por
resultados y fortalecimiento de la produccién cientifica. Sin embargo,
la consolidacidon de una auténtica cultura investigativa exige mas que
normativa: requiere coherencia entre curriculo, practica pedagdgica,
motivacién estudiantil y liderazgo institucional. La formacion de
investigadores implica integrar dimensiones cognitivas,
metodolégicas, éticas y comunicativas en un sistema formativo
progresivo que acompane al estudiante desde la alfabetizacion
académica inicial hasta la producciéon auténoma de conocimiento.

Este capitulo analiza dicha complejidad desde una perspectiva
sistémica. En primer lugar, se examina el papel de la educacién
superior como espacio estructurante del pensamiento investigativo,
considerando la investigaciéon como funcién sustantiva y articuladora

de la docencia. Posteriormente, se estudia el perfil del docente
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investigador como mediador epistemolédgico y formativo, cuyas
competencias, practica pedagoégica y produccion cientifica inciden
directamente en la calidad académica institucional. Se profundiza
también en el Aprendizaje Basado en la Investigacion (ABR) como
estrategia pedagdgica que integra indagacién, problematizacion y
evaluacion formativa dentro del aula universitaria.

Asimismo, se aborda el curriculo como arquitectura estructural del
pensamiento investigativo, analizando su disefio por competencias, su
integracion transversaly laimportancia de la secuenciacién progresiva
de contenidos cientificos. Se incorpora una reflexidon especifica sobre
la motivacién y las actitudes hacia la investigacién, reconociendo que
el desarrollo del pensamiento cientifico depende tanto de factores
cognitivos como emocionales e institucionales. Finalmente, el capitulo
examina los procesos de evaluacion de la formaciéon investigativa,
incluyendo indicadores de -calidad, instrumentos evaluativos,
practicas de autoevaluaciény mejora continua, asi como la dimensién
inclusiva de la investigacion en el contexto plurinacional ecuatoriano.

En conjunto, este capitulo propone una visién integral de la formacion
de investigadores, entendida como proceso estructurado, progresivoy
contextualizado. La investigacién no es concebida como actividad
aislada ni como exigencia administrativa, sino como eje formativo que
fortalece la autonomia intelectual, la responsabilidad ética y la
capacidad transformadora de la educacién superior. Desde esta
perspectiva, formar investigadores implica consolidar una cultura
académica basada en evidencia, dialogo interdisciplinario vy

compromiso con el desarrollo sostenible del pais.
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2.1 Educacidn superior y formacion investigativa

La educaciéon superior constituye el espacio institucional donde el
pensamiento investigativo se transforma en practica cientifica
sistematica. Mas alla de la transmisién de contenidos disciplinarios, la
universidad contemporanea tiene la responsabilidad de formar sujetos
capaces de producir conocimiento con rigor metodolégico, conciencia
ética y pertinencia social. La UNESCO (2021) sostiene que las
instituciones de educaciéon superior deben asumir un nuevo contrato
social basado en la produccién de conocimiento orientado a
sostenibilidad y equidad. En paralelo, la OECD (2022) enfatiza que las
universidades son actores estratégicos en la formacion de capital
humano avanzado, especialmente en contextos de transformacion
tecnolégica acelerada. En este escenario, la formacidn investigativa no
es complemento curricular, sino nucleo estructural de la misién
universitaria.

La formacion investigativa integra dimensiones cognitivas,
metodolégicas, comunicativas y éticas, previamente desarrolladas en
el Capitulo 1. Sin embargo, estas dimensiones requieren
institucionalizacidn para convertirse en cultura académica sostenible.
La investigacion universitaria no puede depender exclusivamente de
iniciativas  individuales; necesita estructuras organizativas,
financiamiento, politicas de calidad y evaluacién basada en evidencia.
El modelo de aseguramiento de la calidad implementado por el CACES
(2023) en Ecuador refuerza esta vision al incorporar la investigacion
como componente evaluable dentro de la acreditacién institucional.
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En términos formativos, la educacién superior debe disefar
trayectorias progresivas que permitan al estudiante transitar desde la
alfabetizaciéon académica inicial hasta la produccion cientifica
auténoma. La OECD (2022) advierte que las competencias complejas
se desarrollan mediante practica deliberada y retroalimentacion
estructurada. Por ello, la formacion investigativa exige coherencia
curricular, integracién temprana a proyectos reales y evaluacidén por
desempefo observable. Esta légica evita que la investigacion se
reduzca a requisito de titulaciéon y la convierte en proceso continuo.

En el contexto ecuatoriano, donde la consolidacion de cultura
investigativa aun enfrenta desafios estructurales, la educacion
superior adquiere una funcién estratégica para el desarrollo nacional.
La articulacion entre politicas publicas, normativa institucional y
practicas pedagoégicas determina la calidad del investigador en
formacion. A partir de esta base, se analiza el rol especifico de las
universidades en la promocion del pensamiento investigativo.

2.1.1 Rol de las universidades

Las universidades desempefian un rol estructuralen la construccion de
ecosistemas cientificos sostenibles, ya que concentran formacion
académica, produccién de conocimiento y transferencia social. En el
siglo XXI, su funcién trasciende la ensefanza profesionalizante para
convertirse en nucleo generador de innovacién y pensamiento critico.
La UNESCO (2021) subraya que las universidades deben actuar como
espacios de reflexién critica capaces de anticipar y responder a
desafios globales. De igual manera, la OECD (2022) identifica a las
instituciones de educacion superior como pilares en el fortalecimiento

de competencias analiticas y resolucidn de problemas complejos.
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En el ambito ecuatoriano, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior (CACES, 2023) ha consolidado modelos de
evaluaciéon que incluyen indicadores de produccién cientifica,
formacién doctoral y vinculacién con impacto social. Esto implica que
el rol universitario no se limita a formar profesionales competentes,
sino a garantizar generacion verificable de conocimiento. La
universidad, por tanto, debe proporcionar infraestructura investigativa,
acceso a bases de datos, financiamiento competitivo vy
acompafamiento metodoldgico.

De esta manera, el liderazgo académico constituye un factor
determinante. Las instituciones que fomentan redes internacionales,
programas doctorales y cultura de publicacion cientifica tienden a
consolidar mayor produccion investigativa. La UNESCO (2021) advierte
que la gobernanza universitaria debe promover autonomia
responsable, transparencia y rendicién de cuentas, elementos
indispensables para fortalecer legitimidad cientifica. El rol de la
universidad se configura como articulador entre formacion,
investigacion y desarrollo social. Esta funcién estructural permite
comprender por qué la investigacion debe concebirse como funcién
sustantiva universitariay no como actividad complementaria.

2.1.2 Investigacion como funcién sustantiva

La investigacion constituye una de las tres funciones sustantivas de la
educacion superior junto con docencia y vinculacién, configurando el
nucleo estructural del quehacer universitario. La LOES en Ecuador
reconoce formalmente esta condicién, estableciendo que las
universidades deben generar conocimiento pertinente y contribuir al
desarrollo nacional. La UNESCO (2021) enfatiza que la investigacion
universitaria debe orientarse a resolver problemas sociales y
ambientales, integrando excelencia académica con compromiso

publico.
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Desde el punto de vista metodoldgico, considerar la investigacion
como funcién sustantiva implica adoptar estandares rigurosos de
disefio, validacién y difusién cientifica. Creswell y Creswell (2022)
sostienen que la calidad investigativa depende de coherencia entre
pregunta, método y analisis, lo que exige formacion especializada y
acompanamiento académico permanente. Asimismo, la APA (2020) y
el ICMIJE (2023) establecen lineamientos que garantizan integridad y
trazabilidad del conocimiento producido.

En Ecuador, la politica cientifica impulsada por SENESCYT (2022)
busca fortalecer esta funcion mediante programas de financiamiento,
becas doctorales e incentivos a la publicacion indexada. No obstante,
la consolidacion de la investigacion como funcidn sustantiva requiere
mas que normativa: exige cultura institucional orientada a calidad,
evaluacioén por evidencia y mejora continua.

Concebir la investigacion como funcién sustantiva transforma la
estructura universitaria, pues obliga a integrar produccion cientifica en
planificacién estratégica, evaluacion docente y disefio curricular. Esta
integracion conduce necesariamente al analisis de la articulacién entre
docencia e investigacion.
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2.1.3 Integracion docencia-investigacion

La integracion entre docencia e investigacion constituye uno de los
principios fundamentales de la universidad investigativa moderna. No
se trata de coexistencia paralela, sino de interdependencia estructural
donde la ensefanza se nutre de produccién cientificay la investigacién
se enriquece con procesos formativos. La OECD (2022) destaca que el
aprendizaje profundo se fortalece cuando los estudiantes participan en
actividades auténticas de investigacion, ya que ello desarrolla
habilidades analiticas y metacognitivas.

Desde el punto de vista pedagdgico, integrar docencia e investigacion
implica disefar asignaturas orientadas a resolucién de problemas,
analisis de casos reales y elaboracion de productos académicos
evaluables. La UNESCO (2021) sostiene que las instituciones deben
promover metodologias activas basadas en evidencia para fortalecer
pensamiento critico. Esta integracion transforma el aula en laboratorio
intelectual, donde el estudiante aprende investigando y no solo
escuchando.

En el contexto ecuatoriano, la articulacion docencia-investigacion
representa un desafio estructural debido a desigualdades en
infraestructura y carga docente. Sin embargo, el fortalecimiento
progresivo de semilleros, proyectos interdisciplinarios y trabajos
colaborativos puede contribuir a consolidar cultura investigativa
temprana.

La integracidén efectiva genera aprendizaje significativo y eleva calidad
institucional. Esta dinamica prepara el terreno para analizar la
formacion inicial del investigador como proceso estructurado desde

los primeros niveles universitarios.
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2.1.4 Formaciodn inicial del investigador

La formacidn inicial del investigador debe concebirse como proceso
progresivo que inicia desde los primeros ciclos universitarios y no
exclusivamente en programas de posgrado. La UNESCO (2021) plantea
que la alfabetizacién cientifica debe comenzar tempranamente para
desarrollar autonomia intelectual y capacidad analitica sostenida. La
OECD (2022) coincide en que las competencias complejas se
consolidan mediante practica acumulativa y evaluacién estructurada.

En términos curriculares, la formacidn inicial implica integrar lectura
critica, formulacion de problemas, manejo ético de fuentes y disefo
basico de proyectos en asignaturas introductorias. Esta estrategia
permite construir bases sdlidas antes de abordar investigaciones de
mayor complejidad. La APA (2020) enfatiza que la formacién en
escritura académicay citacién correcta debe formar parte de la cultura
universitaria desde etapas iniciales.

Ademas, la formacion temprana fortalece autoconfianza investigativay
reduce percepcién de la investigacion como actividad inaccesible.
Integrar al estudiante en proyectos reales, semilleros y actividades de
divulgacién cientifica favorece internalizacion de estandares de
calidad.

Igualmente, la formacidn inicial del investigador constituye punto de
partida para consolidar cultura cientifica sostenible. Su fortalecimiento
impacta directamente en calidad institucional y en el desarrollo

nacional, articulando educacién superior con produccion cientifica
pertinente.




CAPITULO 2: Formacién de Investigadores en el Contexto Educativo

2.1.5 Realidad universitaria ecuatoriana

La realidad universitaria ecuatoriana en materia de investigacion
cientifica ha experimentado transformaciones significativas durante la
ultima década, particularmente en el marco de los procesos de
aseguramiento de la calidad y fortalecimiento institucional. El Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES,
2023) ha consolidado la investigacion como uno de los criterios
centrales en los procesos de evaluacién y acreditacion universitaria, lo
gue ha incentivado a las instituciones a incrementar su produccion
académica. De acuerdo con datos de la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT, 2022), la
producciodn cientifica indexada en bases internacionales ha mostrado
un crecimiento sostenido en comparacién con periodos previos a 2010.
Sin embargo, el incremento cuantitativo no garantiza por si mismo la
consolidaciéon de una cultura investigativa estructural ni un impacto
territorial sostenido. Por lo tanto, resulta necesario analizar no solo los
avances normativos y estadisticos, sino también las condiciones
estructurales que configuran el ecosistema cientifico universitario en el
pais.

Uno de los rasgos mas visibles de esta realidad es la concentracién de
la produccién cientifica en un nimero reducido de instituciones. El
SCIimago Institutions Rankings (2023) muestra que menos de diez
universidades ecuatorianas concentran la mayor parte de
publicaciones indexadas del pais, mientras que un grupo amplio
presenta produccién limitada o incipiente. Asimismo, la inversion
nacional en investigacion y desarrollo (I+D) se mantiene alrededor del
0,4 % del Producto Interno Bruto, cifra inferior al promedio
latinoamericano aproximado del 0,7 % (Banco Mundial, 2022). Estas
cifras evidencian brechas significativas en financiamiento,

infraestructura cientifica y disponibilidad de docentes con formacién
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doctoral. Para visualizar comparativamente esta situacion, se

presentan los siguientes indicadores:

Tabla 4

Indicadores seleccionados de investigacion en educacion superior: Ecuadory
comparacion regional

Indicador

Ecuador

Promedio América
Latina

Fuente

Inversién en 1+D (%
del PIB)

~0,4 %

~0,7 %

Banco Mundial
(2022)

Universidades con
mayor
concentracion de
publicaciones

Concentracion alta
en varios paises

<10 concentran

f SClmago (2023)
mayoria

Publicaciones
indexadas
(tendencia ultima
década)

Incremento

. Incremento regional
sostenido

SClmago (2023)

Evaluacién
institucional con
énfasis en
investigacion

Si (criterio central) Variable segun pais CACES (2023)

Nota. Elaboracidon propia con base en datos del Banco Mundial (2022),
SClImago Institutions Rankings (2023) y CACES (2023).

El analisis comparativo permite dimensionar con mayor claridad las

tensiones estructurales del sistema ecuatoriano. Aunque el
crecimiento en publicaciones es evidente, la inversion proporcional en
[+D continta siendo limitada frente a estandares regionales, lo que
condiciona la sostenibilidad de grupos de investigacion y la renovacion
de infraestructura cientifica. Ademas, la concentracién de produccion
en pocas genera capacidades

investigativas, especialmente entre universidades ubicadas en grandes

instituciones asimetrias en

centros urbanos y aquellas situadas en provincias con menor acceso a
financiamiento y redes académicas. Esta configuracién revela que el
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fortalecimiento investigativo no depende uUnicamente de exigencias
normativas, sino de la articulaciéon entre financiamiento, formacion
doctoral, cultura académicay politicas publicas coherentes. Por tanto,
la consolidacion de una cultura investigativa nacional exige
intervenciones estructurales que reduzcan brechas y fortalezcan
progresivamente capacidades institucionales.

En el ambito formativo, la realidad universitaria ecuatoriana enfrenta
ademas el desafio de integrar la investigacion como competencia
transversal desde los primeros niveles académicos. Investigaciones
recientes sobre educacion superioren América Latina sostienen que la
investigacion formativa debe incorporarse de manera progresiva y
articulada, evitando su reduccion a requisito final de titulacion
(Brunner, 2021). Aun asi, en diversas instituciones aun persiste una
estructura curricular fragmentada donde la investigacidon se percibe
como tramite administrativo mas que como eje epistemolégico
formativo. Esta situacidon impacta directamente en el desarrollo
temprano de habilidades criticas, metodoldgicas y argumentativas. En
resumen, la realidad universitaria ecuatoriana combina avances
regulatorios y crecimiento cuantitativo con desafios estructurales,
culturales y pedagodgicos que justifican la necesidad de propuestas
estratégicas integrales orientadas a formar investigadores pensantes
con impacto socialy rigor cientifico.

2.2 Perfil del docente investigador

El perfil del docente investigador constituye un eje estructural en la
consolidacion de la cultura investigativa universitaria. No se trata
Unicamente de un profesor que ejecuta proyectos académicos, sino de
un profesional que integra docencia, investigaciéon y reflexion
epistemoldgica en una préactica coherente y sistematica. La UNESCO
(2021) sostiene que la educacion superior debe articular ensefianza e
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investigacion para fortalecer sociedades basadas en conocimiento.
Asimismo, la OECD (2022) advierte que el desarrollo del pensamiento
critico en estudiantes depende significativamente de docentes
capaces de modelar procesos investigativos rigurosos. En este sentido,
el docente investigador no es un rol accesorio dentro de la universidad
ecuatoriana contemporanea, sino una figura estratégica para
garantizar calidad académica, pertinencia social y sostenibilidad
cientifica institucional.

Desde un enfoque epistemoldgico, el docente investigador actlia como
mediador entre teoria, método y practica pedagoégica. Su perfil exige
comprensién profunda de paradigmas, enfoques metodoldgicos y
criterios de validez, evitando la fragmentacion entre asignaturas
metodolégicas y formacién disciplinar. Segin Creswell y Creswell
(2022), la calidad investigativa depende de decisiones coherentes
fundamentadas en supuestos explicitos, lo cual requiere formacién
continuay actualizacion constante. En el contexto ecuatoriano, donde
los procesos de aseguramiento de la calidad han fortalecido la funcién
investigativa universitaria, este perfil adquiere mayor relevancia, pues
contribuye a elevar estandares institucionales y a consolidar
produccidn cientifica con rigor verificable.

En el plano formativo, el docente investigador cumple una doble
funcién: produce conocimiento y forma productores de conocimiento.
Esto implica modelar problematizacién, analisis critico de fuentes,
disefio metodolégico argumentado y escritura cientifica rigurosa (APA,
2020). La OECD (2022) subraya que las competencias complejas se
desarrollan cuando el estudiante observa y practica procesos
auténticos de investigacion bajo orientacidn experta. Por tanto, el perfil
del docente investigador debe incorporar capacidades pedagdégicas
avanzadas que permitan traducir la experiencia cientifica en

aprendizaje significativo y evaluable.
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Para finalizar, en el escenario ecuatoriano, el fortalecimiento de este
perfil se vincula con politicas publicas orientadas a consolidar
investigacion como funcion sustantiva universitaria. El desafio no
radica unicamente en incrementar publicaciones, sino en integrar
investigacion dentro del curriculo y en la cultura institucional. Por ello,
comprender el perfil del docente investigador exige analizar sus
competencias especificas, su practica pedagdégica, su actualizacion
permanente, su produccion cientifica y los desafios profesionales que
enfrenta, dimensiones que se desarrollan en los siguientes apartados.

2.2.1 Competencias del docente investigador

El docente investigador contemporaneo debe integrar competencias
que trascienden el dominio disciplinar y configuran una identidad
académica compleja. No se trata Unicamente de conocer contenidos
especializados, sino de problematizar la realidad, formular preguntas
cientificamente pertinentes y sostener decisiones metodolégicas con
fundamentos explicitos. La UNESCO (2021) advierte que la educacion
superior debe formar profesionales capaces de producir conocimiento
socialmente relevante, lo que exige un profesorado con sélida cultura
investigativa. Asimismo, la OECD (2022) senala que el desarrollo del
pensamiento critico avanzado en los estudiantes esta estrechamente
vinculado con la competencia investigativa docente. En este sentido, el
perfil del docente investigador se convierte en un factor estructural
para consolidar calidad académica sostenible en la universidad
ecuatoriana.

En el plano epistemolégico, el docente investigador debe comprender
los fundamentos que legitiman la produccion cientifica. Esto implica
dominio de paradigmas, enfoques metodoldgicos y criterios de validez
que orientan cada decisién investigativa. Creswell y Creswell (2022)

sostienen que la coherencia entre problema, marco tedrico y disefio
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metodolégico constituye unindicador esencial de calidad investigativa.
Ademas, la APA (2020) establece que la escritura académica exige
trazabilidad conceptual y rigor argumentativo, lo cual demanda
alfabetizacion cientifica avanzada. En el contexto ecuatoriano, donde
los procesos de aseguramiento de la calidad han fortalecido la
evaluacion institucional, esta competencia evita investigaciones
fragmentadas o técnicamente inconsistentes. Asi, la dimensién
epistemolodgica no es decorativa, sino estructural para garantizar
coherencia internay legitimidad académica.

La competencia metodolégica constituye otro eje central del perfil
investigador. El docente debe manejar con solvencia enfoques
cuantitativos, cualitativos y mixtos, comprendiendo sus alcances,
limites y criterios de rigor diferenciados. La OECD (2022) enfatiza que
las instituciones con mejores resultados en pensamiento critico
desarrollan docentes capaces de evaluar evidencia con criterios
explicitos. Esta competencia incluye disefio de instrumentos validos,
analisis de datos con soporte tecnoldgico y argumentacién basada en
resultados verificables. En Ecuador, donde la produccion cientificay la
indexacién han adquirido relevancia estratégica, el dominio
metodolégico fortalece la visibilidad académica y la credibilidad
institucional. Sin esta capacidad, la investigaciéon corre el riesgo de
convertirse en formalismo técnico sin profundidad analitica.

Para finalizar, las competencias éticas y comunicativas completan la
arquitectura del docente investigador. La integridad cientifica, el
manejo responsable de datos y la transparencia en autoria son
principios fundamentales sefalados por el ICMJE (2023). A su vez, la
capacidad de redactar articulos, participar en redes académicas y
divulgar resultados con claridad fortalece la transferencia de
conocimiento hacia la sociedad. La UNESCO (2021) subraya que la

confianza publica en la ciencia depende de practicas responsables y
transparentes. Por ello, el docente investigador ecuatoriano debe
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integrar rigor metodoldgico, conciencia ética y competencia
comunicativa como dimensiones inseparables de su desempefo
profesional. Esta configuracién competencial prepara el transito hacia
el analisis de la practica pedagdgica investigativa.

2.2.2 Practica pedagogica investigativa

La practica pedagdgica investigativa constituye la dimensién operativa
del perfil del docente investigador, pues es en el aula donde se traduce
la cultura cientifica en experiencias formativas concretas. No se trata
de incorporar actividades aisladas de investigacion, sino de estructurar
el proceso de ensefianza desde la problematizaciéon sistematica y la
construccion argumentada del conocimiento. La UNESCO (2021)
plantea que la educacién superior debe articular aprendizaje activo con
produccidn de conocimiento, promoviendo entornos donde los
estudiantes aprendan investigando. En esta perspectiva, la practica
docente deja de ser transmisiva y se convierte en un espacio de
indagacion guiada, analisis critico y evaluacién fundamentada.

Desde el punto de vista metodoldgico, la practica pedagdgica
investigativa exige disefio de secuencias didacticas coherentes con
procesos cientificos reales. Esto implica formular preguntas abiertas,
promover revision critica de literatura reciente y orientar analisis de
datos con criterios explicitos de rigor. La OECD (2022) sostiene que el
pensamiento critico se fortalece cuando el estudiante enfrenta tareas
auténticas que requieren justificar decisiones con evidencia.
Asimismo, la European Commission (2020) sefiala que la integracién
de investigacion en la ensefianza mejora la alfabetizacién académicay
la autonomia intelectual. Incluso, la practica investigativa en el aula no
es complemento, sino estrategia estructural para desarrollar

competencias complejas.
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En el contexto ecuatoriano, esta practica enfrenta desafios asociados
a carga horaria, limitaciones de infraestructura y brechas en formacion
metodoldgica docente. Sin embargo, la consolidacion de semilleros de
investigacion y proyectos colaborativos ha demostrado ser una
estrategia eficaz para integrar docencia e investigacién. Los
lineamientos de aseguramiento de la calidad universitaria impulsan
cada vez mas la vinculacién entre formaciény produccién cientifica, lo
que refuerza la necesidad de practicas pedagdgicas investigativas
sistematicas. La coherencia entre curriculo y experiencia formativa se
convierte asi en indicador de madurez institucional.

Finalmente, la practica pedagoégica investigativa debe incorporar
evaluacion formativa basada en desempeno y evidencias verificables.
La APA (2020) subraya que la escritura académica rigurosa constituye
herramienta clave para consolidar pensamiento cientifico. De este
modo, el docente investigador no solo orienta procesos
metodolégicos, sino que modela argumentacion, precisidon conceptual
y ética académica. Esta préactica fortalece la cultura investigativa y
prepara a los estudiantes para transitar hacia procesos de
investigacion autdnoma con mayor solvencia técnica.

2.2.3 Actualizacion académica continua

La actualizacién académica continua es unacondicién estructural para
sostener la vigencia del docente investigador en entornos cientificos
dinamicos. La rapida evolucion tecnoldgica, la transformacidn digital y
los nuevos debates epistemoldgicos exigen formacién permanente. La
UNESCO (2021) advierte que las universidades deben promover
aprendizaje a lo largo de la vida para garantizar calidad y pertinencia
académica. Asimismo, la OECD (2022) destaca que los sistemas
educativos de alto desempeino fortalecen el desarrollo profesional

docente mediante formacidén basada en evidencia.
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La actualizacién no se limita a asistencia a eventos académicos, sino
que implica participacion activa en redes cientificas, proyectos
colaborativos y produccion en revistas indexadas. Segun Elsevier
(2022), los investigadores que participan en redes internacionales
incrementan impacto y visibilidad cientifica. En Ecuador, donde la
internacionalizacion de la investigacion constituye un desafio
estratégico, esta actualizacién resulta fundamental para fortalecer
estandares metodolégicos y ampliar didlogo académico regional e
internacional.

Ademas, la actualizacidon continua fortalece la innovacion pedagoégica
y permite incorporar tecnologias emergentes en procesos
investigativos. La integracion de herramientas digitales para analisis de
datos, gestién bibliografica y publicacion académica exige
capacitacién constante. La UNESCO (2021) enfatiza que la
transformacién educativa requiere docentes capaces de adaptarse
criticamente a nuevas herramientas sin perder rigor metodolégico.

Por esta razén, la actualizaciéon académica continua no debe
entenderse como requisito administrativo, sino como inversion
estratégica en calidad institucional. Permite al docente investigador
sostener coherencia epistemolégica, fortalecer produccidn cientificay
modelar aprendizaje permanente ante sus estudiantes. Esta dimensién
se articula directamente con la produccidn cientifica docente como
evidencia tangible de consolidacion investigativa.

2.2.4 Produccion cientifica docente

La produccién cientifica docente constituye unindicador verificable del
perfil investigador y un componente central en los sistemas
contemporaneos de aseguramiento de la calidad. No se trata
Unicamente de incrementar nimero de publicaciones, sino de generar
conocimiento pertinente y metodolégicamente sélido. La OECD (2022)
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subraya que la investigacion de calidad fortalece la capacidad
institucional para innovar y responder a problemas complejos. En esta
perspectiva, la produccién cientifica docente impacta tanto en
reputacion académica como en transformacién social.

Desde el punto de vista técnico, la produccion cientifica exige
coherencia entre disefo metodolégico, analisis de datos y discusion
argumentativa. El Publication Manual of the American Psychological
Association (APA, 2020) establece estandares claros de transparencia,
citacién y presentacion de resultados. Asimismo, el ICMIJE (2023)
enfatiza la importancia de declarar conflictos de interés y garantizar
integridad autoral. Estos criterios fortalecen la credibilidad de la
investigaciony previenen practicas cuestionables.

En Ecuador, el fortalecimiento de politicas de evaluacién institucional
ha impulsado mayor visibilidad en bases indexadas y revistas
regionales. No obstante, persisten desafios relacionados con
financiamiento, carga docente y consolidacién de lineas de
investigacion sostenibles. La producciéon cientifica requiere
condiciones estructurales que permitan dedicar tiempo, recursos y
acompanamiento metodolégico adecuado.

Como resultado integral del andlisis, la produccién cientifica docente
impacta directamente en la formacién estudiantil, pues modela
procesos reales de escritura, revisidon por pares y difusién académica.
El estudiante que interactiua con docentes activos en investigacion
desarrolla mayor comprension de estandares cientificos y cultura de
rigor. Asi, la produccion docente no es meta individual, sino
componente estratégico para consolidar ecosistemas académicos

sostenibles.
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2.2.5 Desafios profesionales

El docente investigador contemporaneo enfrenta desafios
estructurales que inciden directamente en la sostenibilidad de su perfil
académicoy en la calidad de la produccién cientifica universitaria. La
UNESCO (2021) advierte que la transformacién de la educacion
superior requiere condiciones institucionales que equilibren docencia,
investigaciony compromiso social; cuando este equilibrio se rompe, se
debilita la cultura investigativa. En América Latina, y particularmente en
Ecuador, la expansidon de exigencias de acreditacidon y produccion
cientifica ha incrementado la presién sobre el profesorado sin que
siempre existan condiciones proporcionales de apoyo. La OECD (2022)
sostiene que los ecosistemas académicos de alto desempefio son
aquellos que protegen tiempo investigativo, promueven colaboraciény
reducen cargas administrativas innecesarias. En tal sentido, analizar
los desafios profesionales exige superar visiones individualistas y
adoptar una perspectiva estructural.

En el plano individual, el docente investigador enfrenta sobrecarga
académica, presion por publicar y riesgo de desgaste profesional.
Diversos estudios recientes en educacion superior sefalan que la
combinaciéon de docencia intensiva, gestion administrativa e
investigacion genera tensiones que afectan productividad y bienestar
académico (Elsevier, 2022). Ademas, la cultura de métricas centrada
exclusivamente en numero de publicaciones puede incentivar
practicas superficiales en detrimento de profundidad analitica. La APA
(2020) recuerda que la calidad cientifica no depende de volumen, sino
de coherencia metodolégica y rigor argumentativo. En el contexto

ecuatoriano, donde muchas instituciones aun consolidan lineas
investigativas sostenibles, el desafio radica en equilibrar productividad
con pertinencia y consistencia epistemoldgica.
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A nivel institucional, los desafios se vinculan con cultura
organizacional, infraestructura investigativa y politicas de incentivos.
LaUNESCO (2021) enfatiza que las universidades deben crear entornos
que fomenten investigacién colaborativa, integridad cientifica vy
formacion continua. Sin embargo, la burocratizacion excesiva, la
fragmentacion de lineas de investigacion y la insuficiente financiacién
pueden limitar el desarrollo académico sostenido. La OECD (2022)
subraya que los sistemas universitarios que articulan gobernanza
clara, incentivos coherentes y evaluacién formativa logran mayor
estabilidad cientifica. En Ecuador, los procesos de aseguramiento de la
calidad han fortalecido estandares, pero también han evidenciado
brechas entre universidades consolidadas y aquellas en proceso de
fortalecimiento estructural.

En el nivel sistémico, los desafios se relacionan con financiamiento
nacional, brechas regionales y posicionamiento internacional de la
investigacion. La inversion en ciencia y tecnologia en América Latina
continva siendo inferior al promedio de paises de la OCDE, lo que limita
infraestructura, redes internacionales y sostenibilidad de proyectos de
largo plazo (OECD, 2022). La UNESCO (2021) sostiene que sin politicas
publicas estables y financiamiento estratégico, la investigacion
universitaria enfrenta fragilidad estructural. En Ecuador, fortalecer el
ecosistema cientifico requiere articulacidon entre politicas publicas,

gobernanza universitaria y formacion investigativa temprana. Para
comprender esta complejidad, se propone el siguiente modelo
multinivel de analisis de desafios profesionales.
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Figura 1

Modelo multinivel de desafios del docente investigador en el contexto
ecuatoriano

Desafios del Docente ((pwrocrecia cadémica |
Investigador —

Nota. Elaboracién propia con base en UNESCO (2021), OECD (2022) y Elsevier
(2022).

Este esquema permite comprender que los desafios profesionales no
dependen unicamente del esfuerzo individual del docente, sino de
condiciones estructurales interrelacionadas. Asimismo, establece un
puente conceptual con el Capitulo 5, donde se propone una estrategia
institucional orientada a fortalecer la sostenibilidad investigativa en el
sistema universitario ecuatoriano.
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2.3 Aprendizaje basado en la investigacion

El Aprendizaje Basado en la Investigaciéon (ABR) constituye una
estrategia formativa que integra produccidon de conocimientoy proceso
pedagégico en un mismo marco epistemoldgico. A diferencia de
modelos transmisivos tradicionales, el ABR sitla al estudiante como
agente activo en la construccion de saberes mediante
problematizacién sistematica, analisis critico y validacién de
evidencias. La UNESCO (2021) plantea que la educacion superior debe
orientarse hacia modelos que desarrollen autonomia intelectual y
pensamiento critico en contextos complejos. En esta linea, la OECD
(2022) sostiene que el aprendizaje profundo se consolida cuando los
estudiantes enfrentan tareas auténticas que demandan analisis,
sintesis y argumentacion fundamentada. EL ABR no es, por tanto, una
metodologia aislada, sino un marco estructural que articula curriculo,
evaluacion y cultura investigativa institucional.

Desde el enfoque de la teoria del conocimiento, el ABR fortalece la
coherencia entre teoria y practica, pues convierte la investigacion en
ejetransversaldel proceso formativo. Healeyy Jenkins (2020) sostienen
que los entornos universitarios que integran investigacién en la
ensefanza promueven mayor comprension conceptual y desarrollo de
habilidades metacognitivas. También, la European Commission (2020)
sefala que la alfabetizacidn cientifica universitaria se potencia cuando
los estudiantes participan activamente en procesos investigativos
reales. Este enfoque evita la fragmentacion entre asignaturas
metodolégicas y disciplinas especificas, consolidando una experiencia
académica integraday progresiva.

En el contexto ecuatoriano, donde la investigacion ha sido fortalecida
como funcién sustantiva universitaria, elABR representa una estrategia
clave para consolidar cultura cientifica desde etapas tempranas de

formacioén. La incorporacidon de proyectos investigativos, estudios de
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caso contextualizados y analisis de problematicas territoriales permite
vincular aprendizaje con pertinencia social. La OECD (2022) subraya
que los sistemas educativos que promueven investigacion formativa
generan mayor capacidad de innovacién y transferencia de
conocimiento. Por consiguiente, el ABR no solo impacta desempefio
académico, sino también desarrollo institucionaly compromiso social.

En términos conclusivos, el ABR requiere condiciones estructurales
para su implementacién efectiva: formacién docente especializada,
evaluacion basada en desempefio y acompafiamiento metodolégico
sistematico. La APA (2020) enfatiza que la escritura académicarigurosa
constituye herramienta central para consolidar pensamiento
investigativo. Por tanto, el ABR debe articular lectura critica, disefo
metodolégico y produccion escrita como componentes inseparables.
A partir de este marco general, se analizan a continuacién sus
fundamentos conceptuales, metodolégicos y evaluativos.

2.3.1 Fundamentos del ABR

ElAprendizaje Basado en la Investigacidon se fundamenta en la premisa
de que el conocimiento se construye activamente mediante indagacion
sistematica y reflexidon critica. Este enfoque encuentra sustento en
teorias constructivistas contemporaneas que enfatizan la participacion
activa del estudiante en procesos cognitivos complejos. La UNESCO
(2021) sostiene que la educacién superior debe transitar hacia modelos
que promuevan autonomia intelectual y aprendizaje autorregulado. En
coherencia con esta perspectiva, el ABR propone que el estudiante no
solo reciba informacién, sino que la analice, contraste y reconstruya
mediante evidencia verificable.

Desde el punto de vista metodologico, el ABR articula formulacién de
preguntas, revision de literatura, disefo investigativo y analisis de

resultados como parte del proceso formativo. Healey y Jenkins (2020)
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destacan que la participacién temprana en investigacion fortalece
habilidades de argumentacidon y pensamiento critico. Asimismo, la
OECD (2022) evidencia que el aprendizaje profundo se consolida
cuando las tareas académicas demandan resolucién de problemas
auténticos. En este sentido, el ABR promueve una pedagogia centrada
en laindagaciony no en la repeticion.

El fundamento epistemolégico del ABR radica en comprender la
investigacion como practica formativay no Unicamente como producto
final. Esto implica reconocer que el proceso investigativo (incluidos
errores, reformulaciones y ajustes) constituye espacio privilegiado de
aprendizaje. La European Commission (2020) enfatiza que la
participacion activa en proyectos cientificos fortalece la alfabetizacion
académicay la comprensién de estandares metodolégicos.

En Ecuador, la consolidacion del ABR permite fortalecer coherencia
entre curriculo y funcién investigativa institucional. Al integrar
investigacion desde los primeros niveles formativos, se favorece
desarrollo progresivo de competencias cientificas y se reduce brecha
entre formacion de grado y posgrado. Asi, los fundamentos del ABR
preparan el transito hacia el analisis de metodologias activas que
operacionalizan este enfoque.

2.3.2 Metodologias activas

Las metodologias activas constituyen el soporte didactico operativo
del Aprendizaje Basado en la Investigacion (ABR), pues traducen la
indagacion cientifica en experiencias formativas estructuradas. No se
limitan a dinamizar la clase, sino que reorganizan la arquitectura
pedagégica hacia la problematizacion, la argumentaciéon y la toma de
decisiones fundamentadas. La OECD (2022) sostiene que el
aprendizaje profundo se fortalece cuando el estudiante enfrenta tareas

auténticas que exigen andlisis de evidencia y resolucion de problemas




CAPITULO 2: Formacién de Investigadores en el Contexto Educativo

complejos. En coherencia con esta perspectiva, la UNESCO (2021)
enfatiza que la educacidén superior debe promover entornos donde la
construccidén del conocimiento sea activa, critica y contextualizada.
Bajo esta ldgica, las metodologias activas dentro del ABR no
constituyen una moda pedagdgica, sino una estrategia
epistemolégicamente coherente con la formaciéon de investigadores
pensantes.

Desde el punto de vista metodolégico, estrategias como el aprendizaje
basado en problemas (ABP), los estudios de caso, los proyectos
interdisciplinarios y la investigacion guiada permiten operacionalizar el
proceso cientifico dentro del aula. Healey y Jenkins (2020) sefialan que
la integracidén sistematica de investigacion en la ensefanza mejora la
alfabetizacion académica y fortalece la autonomia intelectual. Sin
embargo, la implementacidon eficaz de estas metodologias exige
planificacién rigurosa, alineacion curricular y criterios evaluativos
explicitos. La APA (2020) destaca que la claridad en objetivos y rubricas
garantiza coherencia entre actividades y resultados esperados. De esta
forma, las metodologias activas requieren estructura, no
improvisacion, para sostener profundidad analitica y rigor cientifico.

En el contexto ecuatoriano, la adopcién de metodologias activas
vinculadas al ABR permite articular aprendizaje académico con
problematicas territoriales concretas. El andlisis de casos locales,
proyectos comunitarios e investigaciones aplicadas favorece la
pertinencia social del curriculo universitario. La OECD (2022) subraya
que los sistemas educativos que integran investigacion formativa
desarrollan mayor capacidad de innovacién institucional. Sin embargo,
esta implementacion demanda fortalecimiento docente vy
acompafnamiento metodolégico continuo para evitar superficialidad o
fragmentacion conceptual. Por tanto, la institucionalizacién de

metodologias activas debe articularse con politicas de formacién
docente y evaluacién basada en desempeno.
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Para sistematizar la relacion entre ABR y metodologias activas, se
propone el siguiente modelo integrador que organiza sus componentes
estructurales y evidencia su coherencia con el desarrollo del
pensamiento investigativo:

Figura 2:

Modelo integrador de metodologias activas en el Aprendizaje Basado en la
Investigacion

ABP (problemas
reales)

— Problematizacion ——> Estudios de caso —

Retos |
interdisciplinarios

Revision de
literatura

Aprendizaje Disefio Desarrollo del

Basado en la —1—> Indagacién —_— . —1—> Pensamiento
N metodolégico L

Investigacioén Investigativo

Ly Trabajo ]
colaborativo

—> Analisis de datos —

—> Validacion —r—> Argumentacion —

Escritura
cientifica

Nota. Elaboracién propia con base en UNESCO (2021), OECD (2022) y Healey
& Jenkins (2020).
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Este modelo evidencia que las metodologias activas no operan de
manera aislada, sino articuladas en tres momentos estructurales:
problematizacion, indagacion y validacién. Cada uno corresponde a
fases del proceso cientifico y fortalece dimensiones cognitivas y
metacognitivas descritas en el Capitulo 1. Asi, el ABR se consolida
como sistema pedagdégico coherente, capaz de integrar rigor
metodolégico, pertinencia social y formacion investigativa sostenible.

2.3.3 Rol del estudiante investigador

El rol del estudiante investigador en el marco del Aprendizaje Basado
en la Investigacion (ABR) trasciende la participacién pasiva en
actividades académicas para configurarse como agente activo en la
produccidén de conocimiento. Este cambio implica una transformacion
epistemoldgica: el estudiante deja de ser receptor de informacion para
convertirse en sujeto que problematiza, analiza y valida evidencia. La
UNESCO (2021) sostiene que la educacion superior debe promover
autonomia intelectual y responsabilidad critica, lo que exige redefinir la
posicion del estudiante dentro del proceso formativo. En coherencia
con ello, la OECD (2022) sefiala que el desarrollo de competencias
complejas ocurre cuando el estudiante asume responsabilidades
reales en tareas de indagacién y argumentacion. Asi, el rol investigador
no es una funcién ocasional, sino una identidad académica en
construccién progresiva.

Desde una perspectiva cognitiva, el estudiante investigador desarrolla
habilidades de problematizacién, analisis critico y toma de decisiones
fundamentadas. Healey y Jenkins (2020) destacan que la participacién
temprana en procesos investigativos fortalece metacognicion y
comprensién profunda de conceptos disciplinares. Este rol implica
formular preguntas pertinentes, contrastar fuentes cientificas y

justificar interpretaciones con evidencia verificable. La APA (2020)
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enfatiza que la escritura académica constituye una herramienta central
para estructurar el pensamiento cientifico, por lo que el estudiante
investigador debe aprender a argumentar con precision conceptual y
rigor metodolégico. De este modo, el desarrollo de este rol exige
acompanamiento docente sistematico y evaluacion basada en
desempeno auténtico.

En el contexto ecuatoriano, consolidar el rol del estudiante investigador
representa una estrategia clave para fortalecer cultura cientifica
universitaria desde etapas iniciales de formacién. La integracion de
proyectos contextualizados, analisis de problematicas territoriales y
participacion en semilleros investigativos favorece apropiacion
progresiva de estandares cientificos. La OECD (2022) subraya que los
sistemas educativos que incorporan investigacidon formativa generan
mayor capacidad de innovaciény pensamiento critico sostenible Pese
a estos beneficios, esta consolidacién requiere coherencia curriculary
estructuras institucionales que permitan continuidad entre asignaturas
y niveles académicos.

Para visualizar la evolucidon progresiva del rol del estudiante
investigador dentro del ABR, se propone el siguiente modelo de

desarrollo formativo:
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Figura 3

Modelo evolutivo del rol del estudiante investigador en el ABR

Los estudiantes presentan y
defienden sus hallazgos.

Los estudiantes escriben y
publican articulos investigativos.

Los estudiantes analizan datos y
extraen conclusiones.

Los estudiantes disefian y ejecutan
proyectos investigativos

2 Formula Preguntas
Los estudiantes desarrollan

preguntas investigativas
auténomas

1 Observa

Los estudiantes observan y
analizan procesos investigativos

Nota. Elaboracién propia con base en UNESCO (2021), OECD (2022) y Healey
& Jenkins (2020).

Este modelo evidencia que el rol investigador no surge de manera
espontanea, sino que se construye progresivamente mediante
experiencias formativas estructuradas. La transicion de observador a
productor auténomo de conocimiento requiere acompafiamiento
docente, evaluacién formativa y cultura institucional coherente. De
esta forma, el ABR no solo modifica estrategias didacticas, sino que
redefine la identidad académica del estudiante dentro del sistema
universitario ecuatoriano.
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2.3.4 Evaluacion del aprendizaje investigativo

La evaluacion del aprendizaje investigativo constituye un eje
estructural del Aprendizaje Basado en la Investigaciéon (ABR), ya que
permite verificar si el desarrollo del pensamiento investigativo se
traduce en desempenos académicos observables y
argumentativamente solidos. Evaluar investigacion no significa
calificar Unicamente un informe final, sino analizar la calidad del
proceso: la formulacidn del problema, la coherencia metodoldgica, la
interpretacién de resultados y la consistencia ética. La OECD (2022)
sostiene que las competencias complejas requieren evaluaciones
auténticas que integren multiples dimensiones cognitivas. En
coherencia con esta perspectiva, la UNESCO (2021) advierte que la
calidad educativa depende de sistemas evaluativos alineados con los
objetivos formativos. Por ello, la evaluacién investigativa debe
diseflarse como proceso continuo y estructurado, no como evento
aislado al final del semestre.

Desde el punto de vista metodoldgico, la evaluacidon del aprendizaje
investigativo debe sustentarse en criterios explicitos de rigor cientifico.
La APA (2020) establece que la claridad conceptual, la coherencia
argumentativa y el uso adecuado de fuentes constituyen indicadores
centrales de calidad académica. Esto implica valorar la capacidad del
estudiante para justificar decisiones metodoldgicas, integrar literatura
reciente y sostener interpretaciones con evidencia verificable.
Asimismo, la retroalimentacion formativa desempena un papel
decisivo, ya que orienta ajustes progresivos y fortalece la
metacogniciéon investigativa. Sin criterios claros y retroalimentacién
sistematica, la evaluacién puede convertirse en apreciacidon subjetiva

sin impacto real en el desarrollo de la competencia cientifica.
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En el contexto ecuatoriano, fortalecer la evaluaciéon del aprendizaje
investigativo representa un desafio estratégico para consolidar cultura
académica basada en evidencia. Los procesos de aseguramiento de la
calidad universitaria exigen coherencia entre resultados de
aprendizaje, investigacion y produccion cientifica institucional. La
OECD (2022) destaca que los sistemas educativos que articulan
evaluacion con mejora continua logran mayor sostenibilidad
académica. Esto implica que la evaluacién investigativa no debe
limitarse a asignaturas metodolégicas, sino integrarse
transversalmente en el curriculo. De esta manera, se promueve
continuidad formativay se evita la fragmentacién entre teoriay practica
investigativa.

En conclusion, La evaluacion del aprendizaje investigativo debe
incorporar dimensiones éticas y comunicativas como parte
inseparable del desempenio cientifico. La integridad académica, el uso
responsable de fuentes y la transparencia en citacién son elementos
esenciales para consolidar pensamiento investigativo riguroso (APA,
2020). Evaluar investigacion también significa valorar la capacidad del
estudiante para comunicar resultados con claridad y estructura
argumentativa consistente. Asi, la evaluacién se convierte en
herramienta formativa que fortalece autonomia intelectual vy
coherencia metodoldgica. Esta articulacién prepara el analisis del
siguiente apartado, donde se examinan experiencias regionales que

evidencian la implementaciéon del ABR en América Latina.
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2.3.5 Experiencias en América Latina

Las experiencias de implementacién del Aprendizaje Basado en la
Investigacion (ABR) en América Latina evidencian una transicion
progresiva desde modelos transmisivos hacia enfoques centrados en
indagacion y produccion de conocimiento. Diversas universidades de
la regién han incorporado estrategias de investigaciéon formativa como
eje curricular, fortaleciendo la participacién estudiantil en proyectos
reales desde etapas tempranas de formacién. La UNESCO (2021)
subraya que la educacién superior latinoamericana enfrenta el reto de
articular pertinencia social con estandares internacionales de calidad
cientifica. En esta linea, la OECD (2022) sefala que los sistemas
universitarios que integran investigacion y docencia generan mayor
capacidad de innovacion institucional. Estas experiencias muestran
que el ABR no solo mejora desempeno académico, sino que contribuye
a consolidar cultura cientifica sostenible en entornos con limitaciones
estructurales.

En paises como Colombia, México y Chile, la consolidaciéon de
semilleros de investigacion ha permitido fortalecer competencias
investigativas desde el pregrado, promoviendo continuidad entre
formacidn inicial y posgradual. Healey y Jenkins (2020) destacan que la
integracion sistematica de investigacion en la ensefianza incrementa
autonomia intelectual y habilidades de pensamiento critico. Asimismo,
informes regionales recientes indican que la investigacion formativa
favorece la retencion estudiantil y la produccion temprana de articulos
académicos (OECD, 2022). Estos avances demuestran que la
institucionalizacion del ABR requiere politicas claras,

acompanamiento docente y evaluacién estructurada, evitando que la
investigacion quede restringida a niveles avanzados.
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En el escenario universitario ecuatoriano, la incorporaciéon de
proyectos interdisciplinarios, estudios de caso territoriales vy
vinculacidn comunitaria ha comenzado a fortalecer el aprendizaje
investigativo. Los procesos de aseguramiento de la calidad han
impulsado mayor articulacién entre docencia e investigacién, aunque
persisten desafios relacionados con infraestructura y financiamiento
sostenido. La UNESCO (2021) advierte que las reformas educativas
deben consolidarse mediante continuidad institucional y no depender
Unicamente de iniciativas aisladas. La experiencia nacional muestra
avances significativos en formacidén investigativa, especialmente en
universidades que han integrado el ABR dentro de su planificacion
estratégica.

Alaluz de estas experiencias regionales, el ABR se configuracomo una
estrategia viable para fortalecer pensamiento investigativo en sistemas
universitarios latinoamericanos. La clave radica en garantizar
coherencia curricular, formacién docente permanente y evaluacién
basada en evidencia verificable. La OECD (2022) enfatiza que el
impacto sostenible de la investigacion formativa depende de su
integracion estructural y no de intervenciones episédicas. De esta
manera, las experiencias regionales aportan insumos valiosos para
consolidar un modelo universitario orientado a produccién cientifica
pertinente y desarrollo social responsable.
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2.4 Curriculo y pensamiento investigativo

El curriculo universitario constituye el dispositivo estructural mediante
el cual se operacionaliza la formacion del pensamiento investigativo.
No basta con incorporar asignaturas metodoldgicas aisladas; se
requiere una arquitectura curricular coherente que integre la
investigacion como eje transversal del proceso formativo. La UNESCO
(2021) plantea que la educaciéon superior debe reorganizar sus
estructuras curriculares para responder a desafios globales con base
en evidencia cientifica y responsabilidad social. En concordancia con
esta perspectiva, la OECD (2022) sostiene que los sistemas educativos
que promueven competencias complejas articulan progresivamente
teoria, practica e indagacién. Por consiguiente, el curriculo no puede
entenderse como una secuencia de contenidos, sino como un sistema
formativo orientado a desarrollar capacidades investigativas de
manera gradualy sistematica.

Desde un enfoque epistemoldgico, el curriculo orientado al
pensamiento investigativo debe garantizar coherencia entre objetivos
de aprendizaje, estrategias metodolégicas y evaluaciéon. Esto implica
que cada nivelacadémico incorpore experiencias de problematizacion,
analisis critico y produccidn argumentativa. La European Commission
(2020) destaca que la alfabetizaciéon cientifica universitaria mejora
cuando la investigacion se integra en multiples espacios curriculares y
no se restringe a una sola asignatura. Asimismo, la APA (2020) enfatiza
que la escritura académica rigurosa debe ensefiarse progresivamente
como herramienta cognitiva, no solo como requisito formal. Esta
articulacion curricular permite que la competencia investigativa se
consolide como proceso acumulativo y no como aprendizaje

fragmentado.
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En el sistema universitario ecuatoriano, los procesos de aseguramiento
de la calidad han impulsado revisiones curriculares orientadas a
fortalecer investigacion y vinculacion social. Sin embargo, uno de los
desafios recurrentes radica en evitar que la investigacion se concentre
exclusivamente en los ultimos semestres o en el trabajo de titulacién.
La OECD (2022) subraya que el desarrollo sostenible de competencias
requiere exposicion temprana y practica continua. De este modo, el
redisefio curricular debe asegurar progresion vertical y horizontal del
pensamiento investigativo, articulando asignaturas disciplinares con
proyectos integradores y experiencias contextualizadas.

La consolidacién de un curriculo orientado a la investigaciéon exige
liderazgo académico, formacion docente permanente y sistemas de
evaluacion coherentes. La UNESCO (2021) advierte que las reformas
curriculares solo producen impacto cuando se acompafian de cultura
institucional consistente. Por ello, el disefio curricular debe integrarse
con estrategias pedagdgicas, acompafiamiento metodolégico y
politicas institucionales que garanticen sostenibilidad. Esta
perspectiva prepara el analisis especifico del disefo curricular por
competencias, que se aborda en el siguiente apartado como
mecanismo estructurante del pensamiento investigativo.

2.4.1 Diseno curricular por competencias

El disefo curricular por competencias representa un enfoque
estructurante que permite operacionalizar el pensamiento
investigativo dentro de la formacidn universitaria. A diferencia de
modelos centrados exclusivamente en contenidos, este enfoque
organiza el curriculo en torno a desempenos observables que integran
conocimientos, habilidades y actitudes. La UNESCO (2021) sostiene
que la educacién superior contemporanea debe orientarse hacia el

desarrollo de capacidades transferibles que permitan enfrentar
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problemas complejos con base en evidencia. En esta linea, la OECD
(2022) sefala que las competencias de orden superior como: el analisis
criticoy la resolucién de problemas, requieren planificacién curricular
explicitay progresiva. Por ello, incorporar la competencia investigativa
como eje formativo implica disenar trayectorias académicas que
favorezcan su consolidacion gradual y verificable.

Desde una perspectiva metodoldgica, el diseio por competencias
exige claridad en la formulaciéon de resultados de aprendizaje
vinculados con problematizaciéon, andlisis de informacién, disefo
metodolégico y comunicacion cientifica. La European Commission
(2020) destaca que los curriculos orientados a competencias
fortalecen la coherencia entre ensefianza y evaluacion cuando
establecen criterios explicitos de desempeno. Asimismo, la APA (2020)
enfatiza que la capacidad de argumentar con fuentes verificables
constituye una competencia central en la educacién superior. De este
modo, el curriculo debe especificar no solo qué se ensefa, sino qué
tipo de desempeno investigativo se espera del estudiante en cada nivel
formativo.

En el ambito universitario ecuatoriano, la adopcion del enfoque por
competencias ha sido impulsada por procesos de aseguramiento de la
calidad y actualizacién curricular. Pese a estos avances, el desafio
radica en garantizar que la competencia investigativa no se limite a
declaraciones formales en documentos académicos. La OECD (2022)
advierte que la efectividad del diseno curricular depende de su
implementacion coherente y de la capacitacion docente para
operativizarlo en el aula. Por consiguiente, el pensamiento investigativo
debe integrarse transversalmente en asignaturas disciplinares,

evitando su confinamiento a cursos metodoldgicos aislados.
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El disefio curricular por competencias orientado a la investigacion
requiere, ademas, sistemas de evaluacidn alineados y estrategias
pedagdgicas consistentes. La UNESCO (2021) enfatiza que la
transformacion curricular solo se consolida cuando existe articulacién
entre planificacion, practica docente y cultura institucional. En este
sentido, la competencia investigativa debe definirse como proceso
acumulativo que evoluciona desde niveles iniciales de observacion
critica hasta etapas avanzadas de produccién cientifica auténoma.
Este marco permite avanzar hacia el siguiente apartado, donde se
examina la integracion de la investigacion dentro del curriculo como
practica transversaly sostenida.

2.4.2 Integracion de la investigacion en el curriculo

La integracion de la investigaciéon en el curriculo universitario
constituye una condicidon estructural para consolidar el pensamiento
investigativo como competencia transversal y no como aprendizaje
episédico. No se trata Unicamente de incluir asignaturas
metodoldgicas, sino de incorporar la légica investigativa en el disefio,
desarrollo y evaluacién de todas las experiencias formativas. La
UNESCO (2022), en su informe Knowledge-driven actions:
Transforming higher education for global sustainability, subraya que las
universidades deben articular docencia e investigacién como
funciones interdependientes orientadas a la produccion de
conocimiento pertinente. Asimismo, el World Bank (2020) sostiene que
los sistemas de educacidén superior que vinculan investigaciéon con
formacion temprana fortalecen la empleabilidad, la innovacién y el
desarrollo econémico. Por consiguiente, la integracion curricular de la
investigacion se convierte en estrategia central para elevar la calidad
académicay la pertinencia social de la educacidn superior.
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Desde una perspectiva académica, integrar investigacion implica
reorganizar las experiencias de aprendizaje alrededor de problemas
reales, revision sistematica de literatura reciente y produccién
argumentativa sustentada en evidencia. El European University
Association (EUA, 2021) destaca que las universidades que
institucionalizan la investigacion formativa logran mayor coherencia
entre programas de grado y posgrado. Ademas, estudios recientes
publicados en Higher Education Research & Development evidencian
que la exposicion temprana a proyectos investigativos mejora la
capacidad analitica y la autoconfianza académica del estudiantado
(Brew & Mantai, 2022). Este enfoque requiere secuenciacion curricular
progresiva, donde cada semestre aporte niveles crecientes de
complejidad metodoldgica y autonomia intelectual.

En el escenario universitario ecuatoriano, los procesos de redisefo
curricularimpulsados por el aseguramiento de la calidad han generado
avances en la articulacién entre investigacion, vinculacién y docencia.
Sinembargo, uno de los retos persistentes es evitar que la investigacion
quede concentrada en los trabajos de titulacion o en asignaturas
finales. El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CACES, 2023) enfatiza la importancia de evidenciar
coherencia entre resultados de aprendizaje y produccion académica
estudiantil. En este marco, la integracion curricular de la investigacion
debe garantizar progresion vertical (entre niveles formativos) y
horizontal (entre asignaturas), fortaleciendo continuidad y profundidad
conceptual.

La incorporacion efectiva de la investigacion en el curriculo exige,
ademas, liderazgo académico, formacion docente especializada y
politicas institucionales coherentes. La OECD (2022) sefnala que los
sistemas educativos que promueven investigacion integrada generan

ecosistemas académicos mas resilientes e innovadores. De este
modo, la integracidon curricular no es una reforma superficial, sino una
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transformacidén estructural que redefine el sentido de la ensefanza
universitaria. Esta perspectiva abre el analisis hacia la secuenciacién
de contenidos investigativos, elemento clave para asegurar coherencia
progresiva en el desarrollo del pensamiento investigativo.

2.4.3 Secuenciacion de contenidos investigativos

La secuenciacioén de contenidos investigativos constituye un elemento
estructural para garantizar que el pensamiento investigativo se
desarrolle de manera progresiva y acumulativa a lo largo de la
trayectoria formativa. No basta con integrar la investigacién en el
curriculo; es necesario organizar sus componentes en niveles de
complejidad creciente que permitan consolidar competencias
cientificas de forma sistematica. La UNESCO (2022) enfatiza que los
sistemas universitarios orientados a la sostenibilidad deben disefiar
trayectorias formativas coherentes que articulen conocimiento teérico
y aplicacién investigativa. En esta misma linea, la OECD (2022) sefala
que el desarrollo de competencias de orden superior requiere
exposicion gradual a tareas cognitivas cada vez mas complejas. Por
tanto, la secuenciacién curricular debe evitar saltos abruptos entre
niveles basicosy exigencias avanzadas de investigacion.

Desde una perspectiva pedagégica, la progresion investigativa puede
organizarse en tres momentos: iniciacién cientifica, profundizacién
metodolégica y producciéon auténoma de conocimiento. Estudios
recientes en Studies in Higher Education demuestran que los
estudiantes que participan en experiencias investigativas tempranas
desarrollan mayor confianza académica y mejor comprension de la
légica cientifica (Brew & Mantai, 2022). Asimismo, el European
University Association (2021) destaca que la coherencia vertical del
curriculo fortalece continuidad entre grado y posgrado. Esta
secuenciacion debe integrar habilidades como bulusqueda de
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informacidon cientifica, analisis critico, disefio metodoldgico y
comunicacién académica en niveles progresivos.

En el &mbito universitario ecuatoriano, uno de los desafios principales
radica en estructurar esta progresién sin fragmentacidn entre
asignaturas. El CACES (2023) enfatiza la necesidad de evidenciar
correspondencia entre resultados de aprendizaje y productos
académicos verificables. Esto implica que cada semestre contribuya
de manera explicita al fortalecimiento de la competencia investigativa,
evitando concentrarla Unicamente en la etapa final de titulacién. Una
secuenciacion coherente permite consolidar cultura investigativa
institucional y reducir brechas formativas entre estudiantes.

Para visualizar esta progresiéon estructural, se propone el siguiente
esquema de secuenciacion investigativa:

Figura 4:

Estructura multinivel de desafios del docente investigador en educacion
superior

- Disefio metodoldgico independiente
- Analisis critico avanzado

—— = Redaccion de articulos académicos
- Defensa publica de resultados

- Formulacion de preguntas investigativas
- Disefio de proyectos guiados ———
- Aplicacion de métodos basicos ) S, ) i
- Andlisis preliminar de datos Nivel 1: Iniciacidén Cientifica

- Alfabetizacion informacional

- Lectura critica de articulos recientes
- Comprension de estructura IMRy D
- Problematizacion basica

Nota. Elaboracion propia con base en UNESCO (2022), OECD (2022) y Brew &
Mantai (2022).
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Este modelo evidencia que el pensamiento investigativo se construye
mediante acumulacién progresiva de habilidades cognitivas,
metodoldgicas y comunicativas. La secuenciacion estructurada evita
improvisacion curricular y fortalece coherencia entre formacién inicial
y produccion cientifica avanzada. Ademas, establece un puente directo
con el sistema estratégico propuesto en el Capitulo 5, donde la
formacion investigativa se operacionaliza mediante indicadores
verificables de desarrollo progresivo.

2.4.4 Flexibilidad curricular

La flexibilidad curricular constituye un componente estratégico para
fortalecer el pensamiento investigativo dentro de la educacién superior
contemporanea. En entornos caracterizados por cambios acelerados
en conocimiento cientifico, tecnologiay demandas sociales, los planes
de estudio rigidos tienden a limitar la capacidad de adaptacién
académica. La UNESCO (2022) sostiene que las universidades deben
reorganizar sus estructuras curriculares para responder a desafios
emergentes mediante innovacidn y pertinencia social. En la misma
linea, la OECD (2022) destaca que los sistemas universitarios mas
resilientes son aquellos que permiten ajustes dinamicos en
contenidos, metodologias y trayectorias formativas. Por consiguiente,
la flexibilidad curricular no implica pérdida de rigor, sino capacidad de
reorganizar experiencias de aprendizaje sin comprometer estandares
académicos.

Desde una perspectiva investigativa, la flexibilidad curricular permite
integrar proyectos interdisciplinarios, optativas orientadas a lineas de
investigacion y experiencias formativas vinculadas a problematicas
reales. El European University Association (EUA, 2021) sefiala que los
curriculos flexibles favorecen mayor movilidad académica vy

articulacion entre investigacion y docencia. Ademas, estudios
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recientes en Higher Education evidencian que la adaptabilidad
curricular mejora la participacién estudiantil en proyectos cientificos y
fortalece la motivacién académica (Barnett & Bengtsen, 2021). Este
enfoque facilita la incorporacién de metodologias emergentes vy
actualizaciones tematicas sin necesidad de reformas estructurales
prolongadas.

En el sistema universitario ecuatoriano, la flexibilidad curricular
enfrenta el desafio de equilibrar regulaciones normativas con
autonomia institucional. Los procesos de aseguramiento de la calidad
impulsados por organismos nacionales exigen coherencia entre
resultados de aprendizaje y estructura curricular. No obstante, esta
exigencia no excluye la posibilidad de disefar trayectorias electivas,
proyectos integradores o practicas investigativas adaptables a
necesidades regionales. La OECD (2022) enfatiza que la autonomia
académica, cuando se articula con rendicion de cuentas, fortalece
innovacion institucional. De este modo, la flexibilidad debe concebirse
como mecanismo de fortalecimiento y no como relajacion de
estandares.

Una politica curricular flexible orientada al pensamiento investigativo
requiere planificacién estratégica, formacién docente y evaluacién
alineada. La UNESCO (2022) advierte que las reformas curriculares
sostenibles deben acompafarse de cultura institucional que favorezca
experimentacion académica responsable. En definitiva, la flexibilidad
curricular se convierte en condicién habilitante para integrar nuevas
lineas de investigaciéon, promover interdisciplinariedad y responder a
necesidades sociales cambiantes. Esta dimensién prepara el analisis
del siguiente apartado, donde se examinan casos de estudio en
universidades ecuatorianas que han incorporado investigacion como

eje articulador del curriculo.
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2.4.5 Casos de estudio en Ecuador

La incorporacion del pensamiento investigativo como eje estructural
del curriculo universitario en Ecuador ha transitado desde modelos
centrados exclusivamente en la titulacion hacia esquemas progresivos
que integran la investigacion formativa a lo largo de toda la trayectoria
académica. Este cambio responde tanto a exigencias de
aseguramiento de calidad como a la necesidad de fortalecer
competencias criticas y metodolégicas en los estudiantes. El Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES,
2023) ha consolidado criterios que valoran explicitamente la
integracion curricular de la investigacion, incentivando redisefos
académicos orientados a la transversalizaciéon. Asimismo, la
SENESCYT (2022) ha impulsado politicas que promueven capacidades
cientificas institucionales y formaciéon doctoral. Sin embargo, la
efectividad de estas transformaciones depende de su implementacién
real en el aula y no unicamente de su formalizacién normativa.

Un caso significativo es la Universidad de Cuenca, que ha consolidado
semilleros de investigacién y proyectos interdisciplinarios desde los
primeros ciclos formativos. Este modelo permite que los estudiantes
desarrollen competencias investigativas de manera progresiva,
participando en procesos de formulacién de problemas, revision de
literatura y analisis de datos bajo tutoria docente. De manera similar, la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) ha articulado
investigacion formativa con sus lineas institucionales, integrando
proyectos de aula tanto en modalidad presencial como virtual. Estas
experiencias evidencian que la transversalizacién curricular no es
espontanea, sino resultado de planificacion estratégica vy

acompafiamiento docente permanente.
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Por su parte, la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL) ha
fortalecido la integracion de investigacion aplicada en carreras
técnicasy cientificas mediante laboratorios, proyectos de innovaciony
vinculacién con sectores productivos. Este enfoque facilita la conexién
entre teoria, practica e investigacién, consolidando competencias
investigativas con orientacion tecnolégica. Asimismo, la Universidad
Central del Ecuador ha desarrollado reformas curriculares basadas en
competencias, incorporando evaluacién formativa y metodologias
activas alineadas con estandares contemporaneos de calidad (CACES,
2023). En conjunto, estos casos muestran que el éxito en la integracién
curricular depende de coherencia entre planificacién académica,
formacién docente y sostenibilidad institucional.

Para visualizar comparativamente las estrategias implementadas en
estos casos, se presenta la siguiente sintesis estructural:

Tabla b

Casos de integracion curricular del pensamiento investigativo en
universidades ecuatorianas

3 3 Estrategia 3 A L 3
Universidad i Nivel de integracion Impacto formativo
curricular
. . Semillerosy . Desarrollo progresivo
Universidad de Desde primeros o
proyectos K de habilidades
Cuenca . T ciclos .
interdisciplinarios metodoldgicas

Investigacion

UTPL formativa articulada Modalidad Integracién teoria—
alineas presencialy virtual préactica
institucionales
X L Innovaciény
Laboratoriosy Carreras técnicasy ;
ESPOL i o transferencia
proyectos aplicados cientificas L.
tecnoldgica
. X Reforma curricular Fortalecimiento de
Universidad Central L
basada en Transversal evaluacioén

del Ecuador . . -
competencias investigativa
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Nota. Elaboraciéon propia con base en informacién institucional publica y
lineamientos CACES (2023).

Para representar de manera sintética

observada en estos casos,

la progresion curricular
se presenta el siguiente esquema
conceptual, el cual sintetiza el desarrollo gradual del pensamiento
investigativo dentro del proceso formativo universitario.

Figurab

Modelo curricular progresivo para el desarrollo del pensamiento investigativo

O

Articulos,
et e ponencias,
royectos cnelas,
Pr‘f"h'l“' -7 participacion en
Aaniados
guiados Proyectos e_\’e”tT_?S
TR T interdisciplinarios, clentimcos.
Sensnl,|l|za[,|on vinculacion
vastiaatiyv: -
investigativa Investigacion territorial o
formativa en tecrologica.

Introduccion a

asignaturas,
acompafiamiento

problemas docente.

cientificos,
lectura critica,
ética
académica.

Nota. Elaboracién propia.

El modelo progresivo permite comprender que la integracion efectiva
del pensamiento investigativo requiere secuencialidad estructurada,

coherencia evaluativa y acompafiamiento sistematico. La
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investigacion no puede limitarse a un curso metodoldgico aislado ni a
un requisito final de titulacion; debe constituirse en eje transversal que
evoluciona desde la sensibilizaciéon hasta la produccién académica.
Este andlisis evidencia que, aunque existen avances significativos en
universidades ecuatorianas, persisten desafios relacionados con
financiamiento, carga docente y consolidacién de cultura investigativa
sostenida. Adicionalmente, los casos estudiados fundamentan la
necesidad de modelos estratégicos integrales que consoliden el
pensamiento investigativo como competencia estructural del curriculo
universitarioy no como actividad episédica.

2.5. Motivacion y actitudes hacia la investigacién

La motivacién y las actitudes hacia la investigacion constituyen
factores determinantes en la consolidacion del pensamiento
investigativo dentro de la educacion superior. No basta con disefiar
curriculos estructurados o implementar metodologias activas si el
estudiantado no percibe la investigacion como actividad significativa y
alcanzable. La UNESCO (2021) sefiala que el compromiso académico
sostenible depende de la percepciéon de relevancia y utilidad del
aprendizaje. En esta linea, la OECD (2022) destaca que el desarrollo de
competencias complejas estd estrechamente vinculado con la
motivacioén intrinseca y la autoconfianza intelectual. Por consiguiente,
fomentar actitudes positivas hacia la investigacion requiere intervenir
tanto en el plano cognitivo como en el emocional, articulando
expectativas académicas con experiencias formativas estimulantes.

Desde la psicologia educativa contemporanea, la teoria de la
autodeterminacidon ha demostrado que la motivacidén intrinseca se
fortalece cuando los estudiantes experimentan autonomia,
competenciay pertenencia académica (Ryan & Deci, 2020). Aplicado al

ambito investigativo, esto implica ofrecer oportunidades reales de
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participacion en proyectos cientificos, retroalimentacién formativa
constante y reconocimiento del esfuerzo intelectual. Estudios
recientes publicados en Studies in Higher Education evidencian que los
estudiantes que participan en investigacién temprana desarrollan
mayor autoeficacia académica y persistencia en tareas complejas
(Brew & Mantai, 2022). Asi, la motivacion investigativa no surge
espontaneamente, sino que se construye mediante experiencias
formativas coherentes y acompafiamiento docente estratégico.

En el &mbito universitario ecuatoriano, uno de los desafios recurrentes
radica en superar la percepcion de la investigacion como requisito
burocratico vinculado exclusivamente al trabajo de titulacidn. Esta
vision reduce su potencial formativo y limita el desarrollo de actitudes
positivas hacia la indagacion cientifica. La OECD (2022) enfatiza que
los sistemas educativos que integran investigacion desde etapas
iniciales generan mayor compromiso estudiantil y pensamiento critico
sostenible. Fortalecer la motivacion investigativa exige, por tanto,
visibilizar la investigacion como herramienta de transformacién social
y desarrollo profesional, especialmente en contextos donde las
oportunidades cientificas estan en expansion.
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El fortalecimiento de actitudes favorables hacia la investigacion
requiere, ademas, coherencia institucional y cultura académica que
valore el esfuerzo intelectual. La UNESCO (2021) advierte que la
calidad educativa no depende Unicamente de estructuras curriculares,
sino de climas formativos que promuevan curiosidad, rigor y
colaboracién. Ental sentido, promover motivacion investigativaimplica
articular curriculo, evaluacién y reconocimiento académico en un
sistema coherente. Esta reflexién conduce al analisis especifico de los
factores motivacionales que inciden en la participacion investigativa,
los cuales se desarrollan en el siguiente apartado.

2.5.1 Factores motivacionales

La comprension de los factores motivacionales que inciden en la
participacion investigativa resulta esencial para consolidar el
pensamiento investigativo como competencia universitaria sostenible.
La motivacidn hacia la investigacién no depende exclusivamente del
interés individual, sino de la interaccién entre variables personales,
académicas e institucionales. Ryan y Deci (2020) sostienen que la
motivacién intrinseca se fortalece cuando las personas perciben
autonomia, competencia y sentido de pertenencia en su entorno
formativo. En el ambito de la educacion superior, la OECD (2022)
sefiala que los estudiantes desarrollan mayor compromiso cuando
enfrentan tareas intelectualmente desafiantes acompafadas de
retroalimentacion significativa. Por ello, identificar los factores que
impulsan o inhiben la motivaciéon investigativa permite disefar
estrategias pedagdgicas coherentes con el desarrollo progresivo de la
competencia cientifica.
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Desde la psicologia educativa contemporanea, los factores
motivacionales pueden agruparse en dimensiones intrinsecas y
extrinsecas. Los factores intrinsecos incluyen curiosidad intelectual,
percepcién de autoeficacia y satisfaccién cognitiva derivada del
descubrimiento. Por su parte, los factores extrinsecos comprenden
reconocimiento académico, oportunidades de publicacién, incentivos
institucionalesy proyeccion profesional. Estudios recientes publicados
en Higher Education evidencian que la autoeficacia académica
constituye uno de los predictores mas soélidos de participacidon en
investigacion universitaria (Brew & Mantai, 2022). De igual forma, la
UNESCO (2021) enfatiza que la percepcién de relevancia social del
conocimiento incrementa la motivacion estudiantil hacia procesos
cientificos.

En universidades ecuatorianas, fortalecer estos factores implica
generar entornos que combinen acompafiamiento metodolégico,
visibilidad de logros investigativos y oportunidades de participacion
temprana en proyectos. La OECD (2022) subraya que los sistemas que
reconocen publicamente la produccion académica estudiantil
incrementan compromiso y permanencia. Asimismo, la integracién de
problematicas territoriales en proyectos investigativos contribuye a
dotar de sentido social al proceso formativo, fortaleciendo motivacién
intrinseca. Esta articulacién entre interés personal y pertinencia social
resulta clave para consolidar cultura investigativa sostenible.

Para sistematizar los factores motivacionales asociados al desarrollo
del pensamiento investigativo, se presenta la siguiente tabla
estructural:
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Tabla 6

Factores motivacionales que influyen en la participacion investigativa

estudiantil
L Impacto en el
. .. Factor Descripcion .
Dimensién . . . pensamiento
motivacional operativa X L
investigativo
Interés genuino por
L g P Favorece
. Curiosidad comprender o
Intrinseca ) . problematizacion
intelectual fendmenosy )
auténoma
formular preguntas
X . Creenciaen la Incrementa
. Autoeficacia . . . R
Intrinseca .. propia capacidad persistenciay
académica . . .
para investigar autonomia
. . Placer derivado del Refuerza
. Satisfaccion L .
Intrinseca . descubrimientoy compromiso
cognitiva P R
analisis sostenido
Lo Valoracién
. Reconocimiento . Aumenta
Extrinseca . institucional de - -
académico . . participacion formal
logros investigativos
. Oportunidades de Espacios para Fortalece proyeccion
Extrinseca P R . . p- P X p“y
publicacién difundir resultados cientifica
. Incentivos Becas, menciones, Estimula continuidad
Extrinseca L ' Lo . L.
institucionales financiamiento investigativa

Nota. Elaboracion propia con base en Ryan & Deci (2020), UNESCO (2021),
OECD (2022) y Brew & Mantai (2022).

Esta sistematizacion permite visualizar que la motivacién investigativa
no es un fenédmeno aislado, sino el resultado de multiples factores
interrelacionados. Su  fortalecimiento  exige intervenciones
pedagdgicas y politicas institucionales coherentes que promuevan
tanto interés intrinseco como reconocimiento estructural. Esta
reflexion conduce al andlisis de las barreras psicoldgicas y académicas
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que pueden obstaculizar la participacion investigativa, abordadas en el
siguiente apartado.

2.5.2 Barreras psicolégicas y académicas

El desarrollo del pensamiento investigativo no depende Unicamente de
factores motivacionales positivos, sino también de la capacidad
institucional y pedagégica para identificar y superar barreras
psicolégicas y académicas que obstaculizan la participacion
estudiantil. Entre las mas relevantes se encuentran la ansiedad
académica, el miedo al error, la percepcion de insuficiente capacidad
intelectual y la falta de familiaridad con el lenguaje cientifico. Ryan y
Deci (2020) senalan que cuando la percepcién de competencia es baja,
disminuye la motivacion intrinseca y aumenta la evitacion de tareas
complejas. En el ambito universitario, estas barreras pueden traducirse
en resistencia hacia proyectos investigativos o dependencia excesiva
del docente. La OECD (2022) advierte que los estudiantes enfrentan
mayor dificultad cuando las tareas cognitivas no se acompafnan de
apoyo estructurado y retroalimentacion formativa.

Desde una perspectiva académica, otra barrera significativa radica en
la insuficiente alfabetizacion informacional y metodoldgica. Muchos
estudiantes ingresan a la educacidén superior sin experiencia previa en
lectura critica de articulos cientificos o en formulacion de preguntas
investigativas. Estudios recientes en Higher Education Research &
Development indican que la falta de entrenamiento temprano en
andlisis de fuentes académicas incrementa inseguridad vy
desmotivacion (Brew & Mantai, 2022). Asimismo, la APA (2020) enfatiza
que la escritura cientifica requiere practica guiada y comprension
progresiva de estandares formales. Sin acompanamiento adecuado, la
complejidad metodolégica puede percibirse como inaccesible,

reforzando barreras cognitivas y emocionales.
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En universidades ecuatorianas, estas dificultades suelen intensificarse
cuando la investigacién se concentra en los ultimos niveles formativos,
generando una transicién abrupta hacia exigencias metodolégicas
avanzadas. La UNESCO (2021) subraya que la exposicion tempranay
progresiva a procesos investigativos reduce ansiedad académica y
fortalece autoeficacia. Ademas, la sobrecarga curricular y la
fragmentacién entre asignaturas pueden dificultar la construccién
coherente de habilidades cientificas. Por ello, superar barreras
académicas exige redisefio curricular que permita progresion gradualy
articulacion entre teoria y practica investigativa.

Superar estas barreras requiere intervenciones pedagdgicas
intencionales orientadas a fortalecer confianza académica,
pensamiento critico y dominio metodolégico. La OECD (2022) destaca
que el acompahamiento formativo y la evaluacidon basada en mejora
continua favorecen persistencia en tareas complejas. Asimismo, crear
entornos de aprendizaje donde el error se entienda como parte del
proceso cientifico contribuye a disminuir miedo al fracaso. De esta
manera, la identificacion y abordaje de barreras psicoldgicas y
académicas no solo mejora desempeno investigativo, sino que
consolida cultura universitaria orientada al rigor y la autonomia
intelectual. Esta reflexiéon conduce al analisis de la cultura investigativa
institucional como factor estructural en la formacién cientifica.

2.5.3 Cultura investigativa institucional

La cultura investigativa institucional constituye el entorno simbdlicoy
estructural que condiciona la manera en que la investigacion es
percibida, valorada y practicada dentro de la universidad. No se limita
a la existencia de proyectos o publicaciones, sino que implica un
sistema de creencias, practicas y politicas que legitiman la produccién
de conocimiento como funcién sustantiva. La UNESCO (2021) sostiene

que la transformacion de la educacion superior requiere construir
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comunidades académicas comprometidas con el rigor cientifico y la
responsabilidad social. En coherencia con esta perspectiva, la OECD
(2022) sefiala que los ecosistemas universitarios con cultura
investigativa solida promueven colaboracion interdisciplinaria,
integridad académicay aprendizaje basado en evidencia. Por tanto, la
cultura investigativa no surge espontaneamente, sino que se configura
mediante liderazgo, gobernanzay continuidad estratégica.

Desde una dimensidon organizacional, la cultura investigativa se
expresa en politicas de incentivos, apoyo a semilleros, financiamiento
de proyectosy reconocimiento publico de la produccién académica. EL
European University Association (2021) destaca que las universidades
que integran investigacion en su planificacién estratégica logran mayor
cohesion entre docencia y generaciéon de conocimiento. Ademas,
estudios recientes en Higher Education Policy indican que la
consistencia entre discurso institucional y practicas reales fortalece
compromiso docente y estudiantil (Brennan & Teichler, 2020). Cuando
la investigacidn es percibida como requisito administrativo y no como
valor académico central, se debilita la motivacién colectiva y se
fragmenta el esfuerzo institucional.

En el ambito universitario ecuatoriano, los procesos de aseguramiento
de la calidad han impulsado una mayor visibilizacién de la investigacion
como componente estratégico. Sin embargo, consolidar cultura
investigativa requiere superar enfoques centrados exclusivamente en
indicadores cuantitativos. La OECD (2022) enfatiza que la calidad
cientifica sostenible depende de entornos que favorezcan reflexion
critica, colaboracion académica y acompafiamiento formativo. Esto
implica integrar investigacién en practicas cotidianas: reuniones
académicas, proyectos interdisciplinarios, tutorias investigativas y
produccion estudiantil. La cultura investigativa se fortalece cuando
existe coherencia entre planificaciéon curricular, desarrollo docente y

evaluacion institucional.
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La consolidacion de una cultura investigativa robusta demanda tiempo,
liderazgo académicoy politicas sostenidas. La UNESCO (2021) advierte
que las reformas estructurales solo producen impacto cuando se
integran en la identidad institucional y no se limitan a reformas
normativas transitorias. En este sentido, fortalecer cultura investigativa
implica articular motivacion, formaciéon metodolégica y apoyo
organizacional en un sistema coherente. Cuando la investigacion se
convierte en practica compartida y valor institucional, se generan
condiciones propicias para el desarrollo progresivo del pensamiento
investigativo. Esta dimension prepara el analisis del siguiente apartado,
donde se examinan estrategias de incentivo orientadas a fortalecer
participacion cientifica estudiantil.

2.5.4 Estrategias de incentivo

Las estrategias de incentivo constituyen mecanismos institucionales
orientados a fortalecer la participacion activa en procesos
investigativos y consolidar el pensamiento cientifico como practica
formativa sostenida. La motivacion hacia la investigacion no depende
Unicamente de factores intrinsecos; requiere condiciones
estructurales que reconozcan el esfuerzo intelectual y generen
oportunidades reales de desarrollo académico. La UNESCO (2021)
sefiala que las universidades deben promover entornos que estimulen
creatividad, rigor y compromiso cientifico mediante politicas claras de
apoyo y reconocimiento. En la misma linea, la OECD (2022) sostiene
que los sistemas universitarios con incentivos coherentes incrementan
la participacion en proyectos investigativos y mejoran la calidad de la

produccidon académica. Por ello, disefar estrategias de incentivo no es
una medida complementaria, sino un componente estratégico para
consolidar cultura investigativa sostenible.
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Desde una perspectiva organizacional, los incentivos pueden
clasificarse en académicos, econdomicos y simboélicos. Los incentivos
académicos incluyen reconocimiento en calificaciones, créditos
adicionales o participaciéon en eventos cientificos. Los incentivos
econdémicos pueden manifestarse en becas, financiamiento de
proyectos o apoyo para publicaciones. Los incentivos simbélicos, por
su parte, comprenden menciones honorificas, certificaciones vy
visibilidad institucional. Estudios recientes en Studies in Higher
Education evidencian que el reconocimiento formal de la produccidon
estudiantilincrementa la autoeficacia académicay la permanencia en
actividades investigativas (Brew & Mantai, 2022). Asi, el disefio de
incentivos debe equilibrar dimensiones materiales y simboélicas para
lograr impacto sostenido.

En universidades ecuatorianas, el fortalecimiento de estrategias de
incentivo se vincula con politicas de aseguramiento de la calidad y con
la necesidad de incrementar produccién cientifica estudiantil. Sin
embargo, el reto no radica Unicamente en ofrecer recompensas, sino
en garantizar que estas se articulen con procesos formativos
coherentes. La OECD (2022) enfatiza que los incentivos son efectivos
cuando se alinean con objetivos académicos claros y criterios de
evaluacién transparentes. De lo contrario, pueden generar
competencia superficial en lugar de colaboracidn cientifica auténtica.
Por ello, la implementacién de incentivos debe integrarse en una
politica institucional que valore tanto calidad como pertinencia
investigativa.

Con el propésito de sistematizar las principales estrategias de
incentivo vinculadas al desarrollo del pensamiento investigativo, se

presenta la siguiente tabla estructural:
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Tabla 7

Estrategias de incentivo para fortalecer la participacion

estudiantil

Tipo de incentivo

Estrategia
especifica

Propésito formativo

investigativa

Impacto esperado

Académico

Académico

Econémico

Econémico

Simbélico

Simbélico

Créditos por
participacion en
proyectos

Presentacion en
jornadas cientificas

Becas de
investigacion

Financiamiento para
publicaciones

Reconocimientos
institucionales

Difusién en medios
universitarios

Integrar
investigacion al
curriculo

Desarrollar
comunicacién
cientifica

Facilitar dedicacion
a proyectos

Incentivar
produccién
académica

Valorar esfuerzo
intelectual

Visibilizar logros
estudiantiles

Mayor
involucramiento
temprano

Fortalecimiento de
confianza
académica

Continuidad
investigativa

Mayor visibilidad
cientifica

Cultura de mérito
académico

Incremento de
motivacién colectiva

Nota. Elaboracion propia con base en UNESCO (2021), OECD (2022) y Brew &

Mantai (2022).

La implementacion estratégica de estos incentivos permite fortalecer
la cultura investigativa institucional y consolidar actitudes positivas
hacia la produccién cientifica. Cuando las recompensas se articulan
con procesos formativos rigurosos y evaluacion transparente, se

genera un entorno que favorece compromiso académico sostenible.

Esta reflexion conduce al analisis del impacto de la motivacién

investigativa en el rendimiento académico, que se aborda en el

siguiente apartado.
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2.5.5 Impacto en el rendimiento académico

El fortalecimiento de la motivacion investigativa y la consolidacion de
actitudes positivas hacia la investigacion tienen efectos directos en el
rendimiento académico universitario. La investigacién formativa no
solo desarrolla competencias cientificas especificas, sino que impacta
habilidades transversales como analisis critico, resolucién de
problemas y comunicacién argumentativa. La OECD (2022) sostiene
que los estudiantes que participan en tareas cognitivas complejas
basadas en evidencia desarrollan mayor profundidad conceptual y
mejores resultados académicos sostenidos. En la misma linea, la
UNESCO (2021) subraya que el aprendizaje orientado a la indagacion
fortalece la autonomia intelectual y la capacidad de transferencia de
conocimientos. Por consiguiente, el rendimiento académico no debe
medirse Unicamente en términos cuantitativos, sino en la calidad del
desempeno intelectual que el estudiante logra consolidar.
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Desde la evidencia empirica reciente, diversos estudios en educacion
superior muestran que la participacion en proyectos investigativos
tempranos incrementa la autoeficacia académica y mejora el
desempeno en evaluaciones complejas. Brew y Mantai (2022) sefialan
que la integraciéon de investigacion en el curriculo favorece
persistencia, comprensién profunda y mayor compromiso con el
aprendizaje. Asimismo, investigaciones publicadas en Higher
Education Research & Development indican que el aprendizaje basado
en investigacion contribuye a mejorar la calidad de la escritura
académica y la capacidad argumentativa. Estos hallazgos evidencian
que la motivacion investigativa actia como catalizador del rendimiento
académico, alvincular interés personal con rigor metodolégico.

En el ambito universitario ecuatoriano, fortalecer la relacién entre
investigacion y rendimiento académico implica superar la visién de la
investigacion como requisito terminal vinculado exclusivamente a la
titulacion. Cuando la investigacidon se integra progresivamente en el
curriculo, se genera continuidad formativa y mejora en la calidad de los
productos académicos estudiantiles. La OECD (2022) destaca que los
sistemas educativos que articulan investigaciéon con evaluacion
formativa logran resultados mas sostenibles y coherentes. De esta
manera, el rendimiento académico se convierte en expresién de un
proceso investigativo consolidado y no simplemente en acumulacién
de contenidos memorizados.

Elimpacto del pensamiento investigativo en el rendimiento académico
también se manifiesta en la capacidad del estudiante para enfrentar
contextos profesionales y cientificos con mayor solvencia analitica. La
UNESCO (2021) enfatiza que la educacidn superior debe preparar
profesionales capaces de tomar decisiones fundamentadas en
evidencia y actuar con responsabilidad social. Asi, el rendimiento
académico entendido desde una perspectiva investigativa trasciende
elaulay se proyecta hacia el desempeno profesional. Esta articulacion

125




CAPITULO 2: Formacién de Investigadores en el Contexto Educativo

entre motivacion, investigacion y resultados académicos cierra el
analisis del apartado 2.5 y prepara la transicidn hacia el siguiente
apartado, donde se examinan mecanismos de evaluacion institucional
de la formacion investigativa.

2.6 Evaluacion de la formacidn investigativa

La evaluacion de la formacidn investigativa constituye un proceso
estratégico orientado a determinar en qué medida las instituciones de
educacion superior logran desarrollar pensamiento investigativo de
manera sistematica y sostenible. No se limita a medir la cantidad de
publicaciones o proyectos ejecutados, sino que implica analizar la
calidad de los procesos formativos, la progresion de competenciasy la
coherencia entre curriculo, practica docente y resultados académicos.
La UNESCO (2022) senala que los sistemas universitarios deben
adoptar marcos de evaluacién integrales que articulen desempefo
académico con impacto social del conocimiento. En la misma linea, la
OECD (2022) enfatiza que la calidad investigativa depende de la
alineaciéon entre objetivos institucionales, practicas pedagdgicas y
mecanismos de seguimiento. Por ello, evaluar la formacion
investigativa supone asumir una perspectiva sistémica que trascienda
indicadores aislados.

Desde una dimensién pedagdgica, la evaluacién de la formacién
investigativa debe considerar la progresion de habilidades cientificas
en los estudiantes, desde la alfabetizacion informacional hasta la
produccién autdonoma de conocimiento. La APA (2020) establece que
elrigor metodoldgico, la coherencia argumentativay la éticaen citacion
constituyen criterios esenciales para valorar calidad académica.
Asimismo, investigaciones recientes en Studies in Higher Education
demuestran que los sistemas de evaluaciéon formativa continua

permiten identificar brechas tempranas en competencias
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investigativas y disefiar intervenciones oportunas (Brew & Mantai,
2022). Esto implica que la evaluacion no debe concentrarse
Unicamente en el trabajo final de titulacién, sino integrarse
transversalmente en el recorrido formativo.

En el sistema universitario ecuatoriano, la evaluacion de la formacién
investigativa se encuentra estrechamente vinculada con los procesos
de aseguramiento de la calidad impulsados por organismos
reguladores. Sin embargo, el desafio radica en evitar que la evaluacion
se reduzca a cumplimiento normativo o reporte estadistico. La OECD
(2022) advierte que los indicadores cuantitativos, aunque necesarios,
resultan insuficientes para medir profundidad cognitivay desarrollo del
pensamiento critico. En consecuencia, las instituciones deben
complementar métricas de productividad con analisis cualitativos de
desempeno estudiantil y docente, asegurando coherencia entre
planificacién curricular y resultados verificables.

La consolidacion de sistemas de evaluacidn integrales exige liderazgo
académico, cultura institucional orientada a la mejora continua vy
transparencia en los procesos de seguimiento. La UNESCO (2022)
enfatiza que la evaluacién debe concebirse como herramienta de
aprendizaje organizacional y no como mecanismo exclusivamente
sancionador. De esta manera, evaluar la formacién investigativa
permite retroalimentar el curriculo, fortalecer practicas docentes y

ajustar estrategias institucionales. Este apartado cierra el analisis del
Capitulo 2 al integrar motivacion, curriculo, cultura institucional y
evaluacion en un sistema coherente orientado a formar investigadores
pensantes.
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2.6.1 Indicadores de calidad

Los indicadores de calidad constituyen herramientas estratégicas para
evaluar de manera objetiva el desarrollo de la formacién investigativa
en educacion superior. Su funcion no es Unicamente medir resultados,
sino orientar procesos de mejora y garantizar coherencia entre
curriculo, practica docente y desempeno estudiantil. La UNESCO
(2022) sostiene que los sistemas universitarios deben adoptar marcos
de evaluacién basados en evidencia que integren calidad académica,
pertinencia social e impacto cientifico. De manera complementaria, la
OECD (2022) enfatiza que los indicadores deben ser claros, medibles y
alineados con competencias de orden superior, especialmente cuando
se evaluan habilidades complejas como el pensamiento investigativo.
Por tanto, la definicién de indicadores no puede reducirse a métricas
cuantitativas aisladas, sino que debe responder a una arquitectura
evaluativa coherente.

Desde una perspectiva conceptual, los indicadores de calidad en
formacion investigativa deben reflejar progresion cognitiva, dominio
metodolégico y compromiso ético. EL European University Association
(EUA, 2021) destaca que los marcos de calidad en investigacion
universitaria deben integrar dimensiones de rigor cientifico,
transparencia metodolégica e impacto académico. Asimismo,
estudios recientes en Higher Education Policy sefalan que los
indicadores efectivos combinan evidencia de desempeno (productos
académicos) con evidencia de proceso (habilidades analiticas y
argumentativas) (Brennan & Teichler, 2020). En este sentido, evaluar la
calidad investigativa implica analizar la capacidad de formular
problemas pertinentes, integrar literatura cientifica actualizada,

disefiar metodologias coherentes y comunicar resultados con
precision académica.
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En el sistema universitario ecuatoriano, la consolidacion de
indicadores de calidad resulta fundamental para fortalecer los
procesos de aseguramiento y evitar evaluaciones centradas
exclusivamente envolumen de publicaciones. La OECD (2022) advierte
que los sistemas basados uUnicamente en métricas cuantitativas
pueden distorsionar la calidad cientifica real. Por ello, los indicadores
deben incorporar dimensiones cualitativas que permitan valorar
profundidad analitica, originalidad y pertinencia contextual. Esta
orientacion favorece coherencia entre estandares internacionales y
necesidades académicas nacionales, promoviendo una evaluacién
mas integral y formativa.

Para sistematizar los principales indicadores de calidad vinculados con
la formacién investigativa, se presenta la siguiente estructura
conceptual:

Figura 6

Estructura de indicadores de calidad para la formacidn investigativa

Dimension Cognitiva

@ » Capacidad de problematizacién pertinente

+ Pensamiento critico y analisis conceptual
+ Integracion de literatura cientifica 2020+

- Coherencia entre objetivos y disefio investigativo
) ) - Justificacion de métodos y técnicas
Indicadores de calidad - Rigor en anélisis e interpretacion de datos
en formacion

investigativa
» Uso responsable de fuentes
» Transparencia metodolagica
» Integridad académica

» Claridad argumentativa
- Estructura cientifica formal
= Difusion académica pertinente

Nota. Elaboracién propia con base en UNESCO (2022), OECD (2022) y EUA
(2021).
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Esta estructura evidencia que la calidad en formacion investigativa es
multidimensional y progresiva. Los indicadores no deben entenderse
como criterios aislados, sino como componentes interrelacionados de
un sistema evaluativo orientado a fortalecer el pensamiento
investigativo. Esta base conceptual permite avanzar hacia el analisis de
los instrumentos de evaluacidbn que operacionalizan dichos
indicadores en entornos universitarios contemporaneos.

2.6.2 Instrumentos de evaluacion

La operacionalizacion de los indicadores de calidad en formacién
investigativa requiere instrumentos de evaluacién técnicamente
validados y alineados con los objetivos curriculares. Los instrumentos
no solo recogen informacion sobre desempenio, sino que estructuran la
manera en que se comprende y valora el pensamiento investigativo. La
UNESCO (2022) enfatiza que los sistemas de evaluacién en educacién
superior deben basarse en evidencia verificable y coherencia
metodolégica. Asimismo, la OECD (2022) sefala que la evaluacién de
competencias complejas exige instrumentos multiples que capten
tanto procesos como productos académicos. Por tanto, la seleccidon de
instrumentos debe responder a criterios de validez, confiabilidad y
pertinencia contextual.

al
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Desde una perspectiva metodolégica contemporanea, los
instrumentos mas utilizados en la evaluacién investigativa incluyen
ribricas analiticas, portafolios académicos, diarios reflexivos,
evaluaciones por pares y defensas orales estructuradas. El European
University Association (EUA, 2021) destaca que la triangulacion de
instrumentos fortalece la consistencia evaluativa en investigacion
universitaria. Asimismo, investigaciones recientes publicadas en
Assessment & Evaluation in Higher Education indican que las rdbricas
detalladas mejoran transparencia y reducen subjetividad en la
evaluacion del pensamiento critico (Panadero & Broadbent, 2020). Esta
evidencia confirma que la combinacion de herramientas cuantitativas
y cualitativas permite capturar la complejidad del desarrollo
investigativo.

En universidades ecuatorianas, la implementacién de instrumentos de
evaluacion enfrenta el desafio de garantizar estandarizacion sin perder
flexibilidad disciplinar. La OECD (2022) advierte que la evaluacién
efectiva debe adaptarse al contexto institucional sin sacrificar rigor
cientifico. Por ello, los instrumentos deben disefiarse considerando
especificidades culturales, académicas y normativas del entorno
universitario nacional. La coherencia entre indicadores definidos en el
apartado anterior y los instrumentos aplicados resulta clave para
asegurar transparencia y mejora continua.

Para sistematizar los principales instrumentos utilizados en la
evaluacion de la formacion investigativa, se presenta la siguiente tabla
estructural:
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Tabla 8

Instrumentos para la evaluacion del pensamiento investigativo en educacion

superior
Propésito Evidencia que . L
Instrumento P . q Ventaja principal
evaluativo recoge
Valorar criterios Coherencia

especificos de
desempefio
investigativo

Rubrica analitica

. Documentar
Portafolio L.
. L progresio\n
investigativo .
formativa
Evaluar

Diario reflexivo L
metacognicion

Promover anélisis

Evaluacién por pares N .
porp critico colaborativo

Valorar dominio
conceptualy
argumentativo

Defensa oral
estructurada

Verificar integridad

Lista de cotejo ética (.
académica

metodoldgica,
argumentacion, uso
de fuentes

Borradores,

revisiones,

reflexiones,
productos finales

Registro de
decisiones
metodolégicasy
dificultades

Retroalimentacion
estructurada entre
estudiantes

Presentacion publica
y respuestas a
preguntas

Citacion adecuaday
transparencia

Reduce subjetividad
y aumenta
transparencia

Evidencia desarrollo
progresivo

Fortalece
autorregulacién

Desarrolla
pensamiento critico

Evalua comprensién
profunda

Garantiza rigor ético

Nota. Elaboracién propia con base en UNESCO (2022), OECD (2022), EUA
(2021) y Panadero & Broadbent (2020).
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La integracion estratégica de estos instrumentos permite evaluar el
pensamiento investigativo desde multiples dimensiones, asegurando
coherencia con los indicadores de calidad previamente definidos. Su
aplicacion sistematica contribuye a fortalecer cultura evaluativa
orientada a la mejora continua y al rigor cientifico. Esta base
metodolégica prepara el analisis del siguiente apartado, centrado en la
autoevaluaciéon y coevaluacién como estrategias de fortalecimiento
metacognitivo.

2.6.3 Autoevaluacion y coevaluacion

La autoevaluacidon y la coevaluacion constituyen estrategias clave
dentro de la evaluacién formativa del pensamiento investigativo, ya que
promueven metacognicion, autorregulacién y analisis critico
colaborativo. A diferencia de la evaluacién exclusivamente docente,
estas practicas desplazan parcialmente la responsabilidad evaluativa
hacia el propio estudiante y su comunidad académica. La UNESCO
(2022) sostiene que los sistemas universitarios orientados a
competencias avanzadas deben fomentar procesos reflexivos que
fortalezcan autonomia intelectual. Asimismo, la OECD (2022) enfatiza
que la participacion activa del estudiantado en procesos evaluativos
incrementa compromiso, comprension de criterios y desarrollo de
juicio critico. Por ende, la autoevaluacién y la coevaluacion no deben
concebirse como complementos opcionales, sino como componentes
estructurales de la formacion investigativa.

Desde una perspectiva psicoldgica y pedagégica contemporanea, la
autoevaluacion fortalece la conciencia metacognitiva al permitir que el
estudiante identifique fortalezas, debilidades y estrategias de mejora
en su propio proceso investigativo. Investigaciones recientes en
Assessment & Evaluation in Higher Education evidencian que la

autoevaluacidon guiada mejora la calidad de los trabajos académicos y
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promueve mayor precision en la aplicacion de criterios evaluativos
(Panadero et al.,, 2021). Por su parte, la coevaluacién fomenta
pensamiento critico interpersonal, ya que obliga al estudiante a
analizar producciones académicas ajenas con base en estdndares
explicitos. Esta dinamica fortalece habilidades argumentativas y
comprensién profunda de criterios cientificos.

En universidades ecuatorianas, la implementacién sistematica de
estas practicas puede contribuir significativamente a consolidar
cultura investigativa participativa. Sin embargo, su eficacia depende de
la claridad de criterios y de la formacidn previa en evaluacion objetiva.
La OECD (2022) advierte que sin orientacidn estructurada, la
coevaluacion puede verse afectada por sesgos o superficialidad. Por
ello, estas estrategias deben apoyarse en rubricas analiticas, sesiones
de retroalimentacion guiada y supervision docente estratégica que
garantice equidad y rigor metodoldgico.
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Para visualizar las diferencias y complementariedades entre ambas
estrategias, se presenta la siguiente tabla comparativa:

Tabla 9

Comparacion entre autoevaluacion y coevaluacion en la formacion
investigativa

Criterio Autoevaluacién Coevaluacion

L Reflexion individual sobre el Anélisis critico del trabajo de
Enfoque principal

propio desempefio pares
. Metacogniciény Pensamiento critico
Competencia que fortalece L. .
autorregulacién interpersonal
Tipo de aprendizaje Auténomo Colaborativo

Subestimacién o

X L. Sesgos o favoritismos
sobreestimacion personal

Riesgo potencial

L L Criterios claros y guia Rubricas explicitas
Condicion de efectividad e L P y
estructurada supervision docente
Impacto en pensamiento Mayor conciencia Mayor comprension de
investigativo metodolégica estandares cientificos

Nota. Elaboracién propia con base en UNESCO (2022), OECD (2022) y
Panadero et al. (2021).

La integracion equilibrada de autoevaluacién y coevaluacion fortalece
la evaluacion formativa del pensamiento investigativo al combinar
reflexion individual con analisis colaborativo. Cuando estas estrategias
se articulan con indicadores de calidad y rubricas estructuradas, se
convierten en mecanismos potentes para consolidar autonomia
cientificay cultura académica rigurosa.
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2.6.4 Evaluacion formativa

La evaluacién formativa constituye un componente esencial en la
consolidacién del pensamiento investigativo, ya que orienta el proceso
de aprendizaje mediante retroalimentacion continua y ajustes
progresivos. A diferencia de la evaluacion sumativa, cuyo énfasis se
centraen la certificacion de resultados, la evaluacién formativa prioriza
el acompanamiento sistematico y la mejora constante del desempefio
académico. La UNESCO (2022) subraya que los sistemas universitarios
orientados a la calidad deben integrar mecanismos de seguimiento que
fortalezcan el aprendizaje profundo y la autorregulaciéon. En la misma
linea, la OECD (2022) sostiene que la retroalimentacion efectiva es uno
de los factores con mayor impacto en el desarrollo de competencias
complejas. Por ello, en el ambito de la formaciéon investigativa, la
evaluaciéon formativa se convierte en herramienta estratégica para
fortalecer rigor metodologico y autonomia intelectual.

Desde una perspectiva pedagdégica contemporanea, la evaluacion
formativa implica procesos de retroalimentacion especifica, oportuna
y orientada a criterios claros. Investigaciones recientes en Assessment
& Evaluation in Higher Education evidencian que la retroalimentacion
detallada mejora la calidad de la argumentacidn cientificay favorece la
revision critica de los propios procesos investigativos (Noroozi et al.,
2024; Panadero et al., 2021). En este sentido, la evaluacién formativa
no se limita a sefalar errores, sino que orienta decisiones
metodolégicas, mejora la coherencia conceptual y fortalece la
integracion de literatura cientifica actualizada. Este enfoque promueve
un aprendizaje investigativo dinamicoy progresivo, donde cada fase del
proyecto se convierte en oportunidad de perfeccionamiento.

En universidades ecuatorianas, consolidar practicas de evaluacién
formativa representa un desafio vinculado tanto a la carga docente

como a la necesidad de formacién especializada en retroalimentacion
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académica. La OECD (2022) advierte que la calidad de la evaluacion
depende no solo de instrumentos adecuados, sino también de la
capacidad docente para interpretar evidencias de aprendizaje y
orientar mejoras concretas. Integrar evaluacion formativa en proyectos
investigativos requiere planificacion estructurada, sesiones de revision
periédica y claridad en los indicadores de calidad previamente
definidos. Esta practica fortalece coherencia entre curriculo,
evaluaciény produccién académica estudiantil.

La evaluaciéon formativa, entendida como proceso continuo, contribuye
a consolidar cultura investigativa basada en mejora permanente y
reflexion critica. La UNESCO (2022) enfatiza que las instituciones que
adoptan enfoques formativos logran mayor sostenibilidad en el
desarrollo de competencias cientificas. Asi, la evaluacién deja de ser
un mecanismo terminalpara convertirse en herramienta de aprendizaje
organizacional y crecimiento académico. Este enfoque prepara el
analisis del dltimo apartado del capitulo, centrado en la mejora
continua como principio estructurante de la formacién investigativa.

2.6.5 Mejora continua

La mejora continua constituye el principio articulador de la evaluacion
de la formacidon investigativa, ya que transforma los resultados
evaluativos en insumos estratégicos para la optimizacion institucional.
No se limita a corregir deficiencias puntuales, sino que implica un ciclo
sistematico de analisis, ajuste y fortalecimiento de practicas
académicas. La UNESCO (2022) sostiene que los sistemas
universitarios orientados a la calidad deben integrar procesos
permanentes de revision curricular y actualizacion metodolégica
basados enevidenciaverificable. De manera complementaria, la OECD
(2022) sefiala que las instituciones que adoptan enfoques de mejora

continua logran mayor coherencia entre planificacion estratégica,
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desempefio académicoy resultados cientificos. A partir de lo expuesto,
la mejora continua no es un evento administrativo aislado, sino un
proceso dindmico que articula evaluacién, retroalimentaciéon vy
transformacion estructural.

Desde una perspectiva organizacional, la mejora continua en
formacion investigativa exige recopilacién sistematica de datos
cualitativos y cuantitativos sobre desempefo estudiantil, produccion
cientifica y efectividad curricular. El European University Association
(2021) destaca que las universidades que integran mecanismos de
seguimiento longitudinal fortalecen la sostenibilidad de sus lineas de
investigacion y la calidad de sus programas académicos. Asimismo,
estudios recientes en Higher Education Policy evidencian que la
retroalimentacion institucional basada en evidencia promueve
innovacién pedagégica y ajuste curricular oportuno (Brennan &
Teichler, 2020). Esta dindmica permite identificar brechas formativas,
redefinir indicadores y actualizar estrategias de acompafiamiento
metodolégico.

En el sistema universitario ecuatoriano, consolidar una cultura de
mejora continua implica articular los procesos de aseguramiento de la
calidad con practicas pedagdgicas reales y medibles. La OECD (2022)
advierte que los sistemas centrados exclusivamente en cumplimiento
normativo tienden a debilitar la innovacidon académica. Por ello, la
mejora continua debe vincularse con analisis critico de resultados,
participacion docente activa y toma de decisiones basada en
evidencia. Integrar evaluacién formativa, indicadores de calidad e
instrumentos validados dentro de un ciclo permanente de revisién

fortalece la coherencia institucional y consolida cultura investigativa
sostenible.
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La mejora continua en la formacién investigativa se configura, asi,
como un proceso reflexivo que articula evaluacion, cultura académica
y liderazgo institucional. La UNESCO (2022) enfatiza que las
instituciones que adoptan este enfoque desarrollan mayor resiliencia
ante cambios sociales, tecnoldgicos y cientificos. De este modo, el
ciclo de evaluaciéon no concluye en la medicion del desempefio, sino
que se proyecta hacia la transformacién permanente del curriculo y las
practicas docentes. Con ello se cierra el andlisis del apartado 2.6,
integrando indicadores, instrumentos, evaluacidon formativa y mejora
continua en un sistema coherente orientado a formar investigadores
pensantes.

2.7. Inclusidon y diversidad en la investigacién

Lainclusiény la diversidad en la investigaciéon constituyen dimensiones
estratégicas para la produccién de conocimiento pertinente,
éticamente responsable y socialmente representativo. En la educacion
superior contemporanea, la investigacion no puede concebirse como
un ejercicio neutral desligado de las realidades culturales, sociales y
territoriales. La UNESCO (2022) sostiene que los sistemas
universitarios deben promover ciencia inclusiva que incorpore
multiples perspectivas y reduzca desigualdades estructurales en la
generacion del conocimiento. En la misma linea, el informe UNESCO
Science Report 2021 subraya que la diversidad en equipos de
investigacion incrementa innovacion, creatividad y calidad cientifica.
Por consiguiente, integrar inclusién en la formacion investigativa
implica reconocer que el pensamiento cientifico se enriquece cuando
dialoga con pluralidad de contextos y experiencias.

En el marco de la teoria del conocimiento, la diversidad no se limita a la
representacion demografica, sino que incluye pluralidad de enfoques

metodolégicos, marcos tedricos y cosmovisiones. La OECD (2022)
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destaca que los sistemas cientificos mas dinamicos son aquellos que
incorporan interdisciplinariedad y diversidad cultural en sus procesos
investigativos. Asimismo, estudios recientes en Nature Human
Behaviour evidencian que equipos diversos generan soluciones mas
robustas ante problemas complejos (Hofstra et al., 2020). En este
sentido, promover inclusidon en la investigacién universitaria no solo
responde a un principio de justicia social, sino a un criterio de calidad
académicay sostenibilidad cientifica.

En el contexto ecuatoriano, caracterizado por su reconocimiento
constitucional como Estado plurinacional e intercultural, la
investigacion universitaria enfrenta el desafio de integrar diversidad
cultural, linguistica y territorial en sus agendas académicas. La
Constitucion del Ecuador (2008) establece el principio de
interculturalidad como eje estructural del desarrollo nacional, lo cual
tiene implicaciones directas para la produccién cientifica. La UNESCO
(2022) enfatiza que las politicas de educacién superior deben alinearse
con marcos de diversidad cultural para garantizar pertinencia social.
Integrar inclusiéon en la formacion investigativa implica, por tanto,
articular estandares cientificos internacionales con reconocimiento de
saberes locales y realidades comunitarias.

La consolidacién de una investigaciéon inclusiva requiere politicas
institucionales, formacién docente y practicas evaluativas coherentes.
La OECD (2022) advierte que la diversidad solo produce impacto
cuando se integra en estructuras formales y no se limita a
declaraciones normativas. De este modo, promover inclusion y
diversidad en la investigacion implica revisar criterios de acceso,

metodologias utilizadas y formas de validaciéon del conocimiento.
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2.7.1 Enfoque intercultural

El enfoque intercultural en la investigacion universitaria implica
reconocer que la produccién de conocimiento no es culturalmente
neutra, sino situada en contextos histdricos, sociales vy
epistemologicos especificos. Integrar interculturalidad en la formacion
investigativa supone trascender modelos homogéneos de ciencia y
abrir espacios de dialogo entre diferentes marcos interpretativos. La
UNESCO (2022) enfatiza que la educacion superior debe promover
justicia cognitiva, entendida como el reconocimiento legitimo de
multiples formas de conocimiento. En esta misma linea, el UNESCO
Science Report 2021 subraya que la diversidad cultural fortalece la
creatividad cientificay mejora la pertinencia social de la investigacion.
Por consiguiente, el enfoque intercultural no constituye una concesién
simbdlica, sino una estrategia epistemolégica orientada a enriquecer el
pensamiento investigativo.

Desde una perspectiva tedérica contemporanea, la interculturalidad en
investigacion implica didlogo critico entre saberes académicos y
conocimientos situados. Estudios recientes en Higher Education
evidencian que la integracién de perspectivas culturales diversas en
proyectos cientificos incrementa sensibilidad ética y relevancia
contextual (Stein et al., 2020). Asimismo, la OECD (2022) destaca que
los sistemas educativos inclusivos promueven entornos donde la
pluralidad de voces fortalece el analisis critico. Este enfoque exige
metodologias participativas, consideracion de contextos
socioculturales y apertura a marcos interpretativos no hegemoénicos,
manteniendo rigor cientifico y transparencia metodoldgica.

En el sistema universitario ecuatoriano, la interculturalidad adquiere
una dimension estructural debido al reconocimiento constitucional de
la plurinacionalidad. Las universidades estan llamadas a incorporar
perspectivas indigenas, afroecuatorianas y comunitarias dentro de sus

14
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agendas de investigacion. La UNESCO (2022) sostiene que la
educacion superior en contextos culturalmente diversos debe
promover investigacion pertinente que dialogue con necesidades
territoriales. Integrar enfoque intercultural en laformacién investigativa
implica disefar proyectos que respeten cosmovisiones locales,
utilicen metodologias sensibles al contexto y reconozcan la legitimidad
de distintos sistemas de conocimiento.

La implementaciéon efectiva del enfoque intercultural requiere
formacién docente especializada, politicas institucionales claras y
criterios éticos robustos. La OECD (2022) advierte que la diversidad
solo se consolida cuando se traduce en practicas académicas
sostenidas y evaluables. Por ello, el enfoque intercultural debe
articularse con indicadores de calidad previamente definidos,
garantizando que el didlogo entre saberes se realice con rigor y
responsabilidad cientifica. Este analisis conduce al siguiente apartado,
centrado en la integracion de saberes ancestrales dentro de la
investigacion universitaria.

2.7.2 Saberes ancestrales

La incorporacion de saberes ancestrales en la investigacion
universitaria responde a la necesidad de reconocer la pluralidad
epistemoldgica que caracteriza a sociedades culturalmente diversas.
Los saberes ancestrales no constituyen conocimiento informal, sino
sistemas estructurados de interpretacién del mundo construidos a
partir de experiencias histéricas y territoriales. EL UNESCO Science
Report 2021 sefala que la integracidon de conocimientos indigenas
fortalece sostenibilidad ambiental, innovacién social y resiliencia
comunitaria. Asimismo, investigaciones publicadas en Nature
Sustainability destacan que la colaboracién entre ciencia académicay
saberes tradicionales mejora la gestion de recursos naturales y latoma
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de decisiones territoriales (Reyes-Garcia et al., 2021). En este sentido,
integrar saberes ancestrales en la formacidn investigativa amplia
horizontes epistemoldgicos y fortalece pertinencia social del
conocimiento.

Desde una perspectiva metodoldgica, la inclusién de saberes
ancestrales exige enfoques participativos y éticamente responsables.
La UNESCO (2022) enfatiza la importancia del consentimiento
informado, el respeto a la propiedad intelectual colectiva y la
proteccion de conocimientos tradicionales. Integrar estos saberes no
implica relativizar el rigor cientifico, sino ampliar sus fuentes de
evidencia mediante didlogo critico estructurado. La OECD (2022)
sostiene que los sistemas cientificos contemporaneos deben
promover interdisciplinariedad y apertura epistemoldgica para
enfrentar problemas complejos. De esta forma, la investigacion
universitaria puede enriquecerse mediante la articulacién entre
métodos académicos y conocimientos comunitarios.

En el escenario ecuatoriano, caracterizado por su reconocimiento
plurinacional, los saberes ancestrales poseen relevancia
constitucional y cultural. La investigacion universitaria esta llamada a
dialogar con comunidades indigenas, afrodescendientes y rurales
desde wuna perspectiva de respeto y reciprocidad. Integrar
conocimientos ancestrales en proyectos académicos fortalece
identidad cultural y pertinencia territorial. Ademas, permite formar
estudiantes investigadores con sensibilidad intercultural y conciencia
histdrica, evitando enfoques extractivistas o descontextualizados.

La integracién de saberes ancestrales en la formacion investigativa
exige marcos éticos sélidos, formacién docente especializada y
politicas institucionales claras. No se trata de incorporar referencias
simbdlicas, sino de estructurar proyectos de investigacion que
reconozcan la legitimidad de diversas formas de conocimiento. Este
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enfoque prepara el andlisis de la investigacion con perspectiva de
género como dimensidon complementaria de la inclusién cientifica.

2.7.3 Investigacion con enfoque de género

La investigacién con enfoque de género constituye una dimensién
esencial para garantizar equidad y representatividad en la produccién
cientifica. La desigualdad de género en ciencia y tecnologia ha sido
ampliamente documentada en informes internacionales recientes. El
UNESCO Science Report 2021 evidencia que persisten brechas
significativas en participacién femenina en areas STEM y en liderazgo
académico. Asimismo, la OECD (2022) destaca que la integracion de
perspectiva de género en investigacion mejora calidad metodolégica al
identificar sesgos invisibilizados en disefio, analisis e interpretacion de
datos. Incorporar este enfoque no es un acto simbdlico, sino una
estrategia de mejora cientifica y justicia social.

Desde una dimensidn metodolégica, integrar enfoque de género
implica revisar supuestos tedricos, variables de analisis y criterios de
muestreo. Estudios publicados en Nature Human Behaviour
demuestran que investigaciones que incorporan variables de género
producen resultados mas precisos y contextualizados (Nielsen et al.,
2020). Asimismo, la UNESCO (2022) enfatiza la necesidad de formar
investigadores capaces de identificar desigualdades estructurales y
evitar sesgos en interpretacién de resultados. Esto implica incorporar
andlisis diferenciado en proyectos académicos y promover
participacion equitativa en equipos de investigacion.

En universidades ecuatorianas, promover investigacion con enfoque de
género requiere politicas institucionales que fomenten participacion
equitativa, prevencion de discriminacién vy visibilizacién de produccién
cientifica femenina. Integrar esta perspectiva fortalece cultura
investigativa inclusiva y coherente con principios constitucionales de
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igualdad. Ademas, contribuye a formar estudiantes con conciencia
critica sobre dimensiones sociales del conocimiento.

La incorporacion sistematica del enfoque de género en la formacion
investigativa fortalece calidad cientificay pertinencia social. No se trata
Unicamente de garantizar representacion, sino de mejorar profundidad
analiticay reducir sesgos estructurales. Esta dimensién se articula con
la necesidad de garantizar acceso equitativo a la investigacion,
abordado en el siguiente apartado.

2.7.4 Acceso equitativo a la investigacion

El acceso equitativo a la investigacion constituye un principio
fundamental para democratizar la produccidon de conocimiento en
educacion superior. Las barreras socioeconémicas, geograficas y
tecnoldgicas pueden limitar la participacidon estudiantil en proyectos
cientificos, generando desigualdades estructurales. La UNESCO (2022)
sostiene que la equidad en educacién superior implica no solo acceso
a matricula, sino también oportunidades reales de participacion en
investigacion. De manera complementaria, la OECD (2022) destaca
que la democratizacion del acceso a recursos cientificos fortalece
innovaciony cohesion social.

Desde una perspectiva institucional, garantizar acceso equitativo
implica ofrecer becas, financiamiento, infraestructura adecuada y
acompanamiento metodolégico para estudiantes provenientes de
contextos vulnerables. Investigaciones recientes en Higher Education
muestran que programas de apoyo académico y tutorias
especializadas incrementan participacion investigativa de estudiantes
de primera generacién universitaria (Marginson, 2020). Asimismo, el
acceso abierto a publicaciones cientificas representa una estrategia
clave para reducir brechas informacionales.
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En el ambito ecuatoriano, promover acceso equitativo a la
investigacion requiere articulacion entre politicas institucionales y
marcos regulatorios nacionales. La democratizacion de oportunidades
investigativas fortalece cultura cientifica inclusiva y contribuye al
desarrollo social. Ademas, evita que la investigacion se concentre
exclusivamente en grupos académicos privilegiados.

Garantizar acceso equitativo no solo mejora representatividad, sino
que enriquece diversidad de perspectivas dentro de la produccién
cientifica. Este principio se integra de manera particular en el analisis
del contexto plurinacional ecuatoriano, desarrollado en el siguiente
apartado.

2.7.5 Contexto plurinacional ecuatoriano

El reconocimiento constitucional del Ecuador como Estado
plurinacional e intercultural establece un marco normativo que incide
directamente en la produccidn cientifica universitaria. La investigacion
desarrollada en el pais debe considerar diversidad étnica, linglisticay
territorial como componentes estructurales del andlisis académico. La
UNESCO (2022) enfatiza que los sistemas educativos en contextos
culturalmente diversos deben promover investigacion contextualizada
y socialmente pertinente. Asimismo, la OECD (2022) sostiene que la
calidad cientifica aumenta cuando se integra comprension profunda
del entorno sociocultural.

Desde una perspectiva formativa, incorporar el enfoque plurinacional
implica disefar proyectos investigativos sensibles a particularidades
regionales y culturales. Esto incluye respeto a cosmovisiones
indigenas, reconocimiento de sistemas normativos comunitarios y
dialogo con actores territoriales. Estudios recientes en educacion
intercultural muestran que la investigaciéon situada fortalece
legitimidad socialy pertinencia académica (Stein et al., 2020). Integrar

146




CAPITULO 2: Formacién de Investigadores en el Contexto Educativo

este enfoque no debilita el rigor cientifico, sino que amplia su alcance
interpretativo.

En universidades ecuatorianas, el desafio consiste en articular
estandares internacionales de calidad con reconocimiento efectivo de
diversidad nacional. Lainvestigacidon universitaria puede convertirse en
puente entre saber académico y realidades territoriales, contribuyendo
al desarrollo sostenible. La formacién de investigadores pensantes en
este contexto exige sensibilidad intercultural, rigor metodoldgico y
compromiso ético.

La consideracién del contexto plurinacional ecuatoriano cierra el
blogue 2.7 integrando inclusion, diversidad, género, acceso y saberes
ancestrales en un sistema coherente de formacion investigativa. Este
enfoque fortalece la pertinencia social de la educacién superior y
consolida unavisién amplia del pensamiento investigativo.
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Capitulo 3. Estrategias Pedagoégicas para Desarrollar el
Pensamiento Investigativo

La formacion del pensamiento investigativo en educacién superior no
puede entenderse como la simple transmision de técnicas
metodolégicas, sino como la configuracién progresiva de una
racionalidad epistemolégica capaz de problematizar, fundamentar y
validar conocimiento. Investigar supone inscribirse en una tradicién
discursiva donde la evidencia, la argumentacion y la coherencia légica
constituyen criterios de legitimidad cientifica. En esta linea, la
pedagogia universitaria contemporanea enfrenta el desafio de disefiar
dispositivos formativos que no solo ensefien procedimientos, sino que
estructuren modos de pensar propios de la practica investigativa. La
UNESCO (2021) sostiene que la transformacién de la educacién
superior requiere integrar pensamiento critico, autonomia intelectualy
responsabilidad social como ejes constitutivos del aprendizaje
avanzado. Bajo esta perspectiva, las estrategias pedagdgicas
adquieren unafuncién epistemogénica: posibilitan lainternalizacién de
los principios que regulan la produccion cientifica.

El presente capitulo se organiza sobre la premisa de que el
pensamiento investigativo emerge de la interacciéon entre cinco
dimensiones estructurales: metodologias activas, formulacién
rigurosa de preguntas, escritura académica como formalizacién
argumentativa, lectura critica como evaluacién de validez y tecnologias
digitales como mediacién analitica. Estas dimensiones no operan
como compartimentos aislados, sino como componentes
interdependientes de un sistema formativo orientado a la construccién
de conocimiento verificable. Brew y Mantai (2022) evidencian que la
participacion activa en procesos investigativos fortalece la identidad
académica cuando existe articulacién entre experiencia practica y

reflexion conceptual. De manera complementaria, Hyland (2022)
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subraya que la escritura y la interaccién discursiva son practicas
epistémicas que consolidan el razonamiento cientifico.

Desde wuna lectura contextual, el desarrollo del pensamiento
investigativo en Ecuador se inscribe en un escenario donde los
procesos de aseguramiento de la calidad demandan evidencia
formativa, produccion cientificay coherencia metodolégica. ELConsejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES,
2023) enfatiza la necesidad de resultados académicos verificables y
alineados con estandares internacionales. Ello implica que la
formacion investigativa debe trascender la instruccion instrumental
para consolidar una cultura académica sustentada en rigor
conceptual, actualizaciéon bibliografica y ética cientifica. En este
marco, las estrategias pedagogicas analizadas se orientan a fortalecer
consistencia interna en los proyectos académicos y a reducir brechas
entre intencion curricular y produccion investigativa efectiva.

La estructura del capitulo responde a una léogica de complejidad
creciente. En primer lugar, se examinan estrategias didacticas activas
que movilizan problematizacion 'y razonamiento analitico;
posteriormente, se aborda la formulacién y evaluacidon de preguntas
investigativas como eje organizador del disefio cientifico; luego se
profundiza en la escritura y la lectura critica como practicas
epistémicas que materializan el pensamiento investigativo; finalmente,
se analiza la mediacidén tecnoldgica y los desafios estructurales como
la brecha digital. Esta secuencia configura un modelo integrador en el
cual cada componente refuerza al otro, consolidando una racionalidad
académica orientada a la produccion responsable y pertinente de
conocimiento. De esta manera, el capitulo no solo desarrolla
estrategias pedagdgicas, sino que propone un marco epistemolégico
para comprender cémo se forma un investigador pensante en el
contexto universitario contemporaneo.
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3.1 Estrategias didacticas activas

El desarrollo del pensamiento investigativo en educacién superior
demanda un giro pedagdgico que supere los modelos transmisivos y
promueva experiencias formativas basadas en indagacion, andlisis
criticoy produccién argumentada. Las estrategias didacticas activas se
constituyen en dispositivos epistemoldégicos que trasladan al
estudiante desde la recepcidn pasiva hacia la toma de decisiones
fundamentadas, aproximandolo al razonamiento cientifico. La
UNESCO (2021) sostiene que la transformacion de la educacidn
superior requiere metodologias centradas en el estudiante que
fortalezcan autonomia intelectual y compromiso social. En esta linea,
la ensefanza activa no se limita a dinamizar el aula, sino que estructura
escenarios donde el estudiante formula preguntas, selecciona
evidencias y construye interpretaciones sustentadas.

Desde la perspectiva de calidad educativa, estas estrategias permiten
articular resultados de aprendizaje con desempefos observables,
favoreciendo coherencia entre curriculo, evaluacidon y practica
docente. La OECD (2022) senala que los sistemas educativos que
promueven competencias complejas como pensamiento critico y
resolucion de problemas, incorporan tareas auténticas y evaluacion
alineada con desempeno. Asi, las estrategias activas operan como
puente entre la intencién curricular y la evidencia formativa,
permitiendo evaluar no solo conocimientos declarativos, sino
habilidades analiticas y argumentativas propias del pensamiento
investigativo.

En el contexto universitario ecuatoriano, esta orientacién cobra
relevancia en el marco del aseguramiento de la calidad. El Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES, 2023)
enfatiza la importancia de procesos formativos medibles, con
trazabilidad y mejora continua. En coherencia con lo expuesto, la
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implementacion de metodologias activas debe vincularse a
indicadores claros y a evidencias verificables del desarrollo
investigativo estudiantil. No se trata de incorporar actividades aisladas,
sino de disefar secuencias didacticas coherentes que fortalezcan la
cultura investigativa institucional.

Por esta razén, las estrategias didacticas activas constituyen un eje
estructurante del pensamiento investigativo al integrar
problematizacién, colaboracién, analisis situado y produccion
académica. Este apartado desarrolla las principales estrategias con
mayor impacto formativo (aprendizaje basado en problemas,
aprendizaje colaborativo, estudios de caso y proyectos de
investigacion) culminando con su incidencia en el pensamiento critico
como competencia nuclear del investigador pensante.

3.1.1 Aprendizaje basado en problemas

El aprendizaje basado en problemas (ABP) se configura como una
estrategia que sitda el problema en el centro del proceso formativo,
obligando al estudiante a movilizar conocimiento previo, identificar
vacios conceptuales y construir respuestas fundamentadas. Desde
una perspectiva epistemolégica, el problema funciona como
detonador cognitivo que activa procesos de analisis, inferencia y
evaluacion. La literatura reciente destaca que el ABP favorece el
desarrollo del pensamiento critico y del aprendizaje autodirigido
cuando se implementa con disefio estructurado y retroalimentacién
sistematica (Hmelo-Silver & Barrows, 2021). Ademas, el ABP no es
Unicamente una técnica didactica, sino un modelo de formacién
orientado a laindagacidn rigurosa.
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Evidencias empiricas recientes muestran que el impacto del ABP
depende de factores como la calidad del problema, la orientacién
docente y la coherencia evaluativa. Un metaanalisis en educacién
superior reporté efectos positivos del ABP sobre pensamiento criticoy
habilidades de resolucidon de problemas, aunque subraya la necesidad
de estructuras de apoyo claras y criterios de evaluacién explicitos (Liu
et al.,, 2020). Esto confirma que el ABP fortalece el pensamiento
investigativo cuando el estudiante debe justificar sus decisiones con
literatura actualizaday evidencia verificable.

En universidades ecuatorianas, el ABP puede adquirir una dimensién
contextual significativa al incorporar problematicas territoriales,
sociales y educativas propias del pais. Este enfoque contribuye a la
pertinencia académica y al compromiso social de la investigacién
universitaria. Sin embargo, para evitar superficialidad metodolégica, el
ABP debe incluir una secuencia minima: formulacién de pregunta
investigativa, revision de literatura cientifica reciente, seleccién
metodoldgica justificada y discusion critica de resultados. Esta
estructura fortalece la coherencia con los criterios de calidad
establecidos por el CACES (2023).

Finalmente, el ABP contribuye a formar investigadores pensantes
porque transforma el aula en un espacio de decisiones argumentadas.
El estudiante aprende a distinguir entre opinién y evidencia, a
reconocer limites de interpretacién y a sostener conclusiones con
respaldo empirico. Asi, el ABP se convierte en una plataforma formativa
que prepara el transito hacia el aprendizaje colaborativo, donde el
contraste de perspectivasy la construccion colectiva del conocimiento
profundizan la experiencia investigativa.
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3.1.2 Aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo constituye una estrategia formativa que
trasciende la simple organizacién de trabajo en grupo, ya que se
fundamenta en la interdependencia positiva, la responsabilidad
individual y la construccidén conjunta de significado. En el ambito
universitario, este enfoque favorece procesos de argumentacion,
contraste de perspectivas y negociaciéon conceptual, elementos
esenciales para el desarrollo del pensamiento investigativo. La
literatura reciente subraya que las experiencias colaborativas
estructuradas fortalecen habilidades de razonamiento complejo vy
toma de decisiones fundamentadas cuando incorporan roles definidos
y evaluacién alineada con desempeno (Gillies, 2020). Desde esta
perspectiva, la interaccién académica no es un complemento
metodolégico, sino un entorno donde se configuran practicas
cognitivas propias de la investigacion cientifica.

La dimensién investigativa del aprendizaje colaborativo radica en su
capacidad para generar didlogo epistémico. Cuando los estudiantes
confrontan hipdtesis, analizan evidencias y defienden interpretaciones
ante sus pares, se produce un proceso de regulacién cognitiva
compartida que amplia profundidad analitica y rigor argumentativo.
Estudios recientes en educacidén superior indican que los entornos
colaborativos bien estructurados incrementan el nivel de elaboracién
conceptual y mejoran la calidad de los productos académicos finales
(Laal & Ghodsi, 2021). Esta dinamica favorece la internalizaciéon de
criterios cientificos, ya que el estudiante aprende a justificar decisiones
frente a una audiencia critica.

En el contexto ecuatoriano, la implementacion de dinamicas
colaborativas adquiere especial relevancia en programas que buscan
fortalecer cultura investigativa institucional. La normativa de
aseguramiento de la calidad enfatiza procesos formativos
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evidenciables y coherentes con resultados de aprendizaje (CACES,
2023). El aprendizaje colaborativo, cuando se articula con rubricas
claras y productos verificables como informes, proyectos o
presentaciones argumentadas, permite documentar progresién en
competencias investigativas. Ademas, en un pais caracterizado por
diversidad cultural y territorial, la interaccion académica favorece
integracion de miradas plurales, enriqueciendo analisis y promoviendo
sensibilidad intercultural.

Adicionalmente, el aprendizaje colaborativo contribuye al pensamiento
investigativo al crear escenarios donde la construccion de
conocimiento se convierte en proceso dialégico, critico y reflexivo. La
confrontacién de ideas, la evaluacién mutua y la toma de decisiones
compartidas reproducen dinamicas propias de comunidades
cientificas contemporaneas. Este enfoque prepara el transito hacia los
estudios de caso, donde el analisis situado y la aplicacion contextual
profundizan la experiencia formativa iniciada en la problematizacion y
fortalecida mediante interaccién académica rigurosa.

3.1.3 Estudios de caso

El estudio de caso constituye una estrategia didactica que permite
analizar fendmenos especificos en profundidad, integrando teoria,
contexto y toma de decisiones fundamentadas. A diferencia de
ejercicios abstractos, el caso introduce una situacién compleja,
situada y con multiples variables interrelacionadas, lo que obliga al
estudiante a movilizar conocimiento disciplinar y criterios de
evaluacion critica. En educacién superior, esta metodologia favorece la
comprensioén de la complejidad realy la aplicacidon contextualizada de
marcos conceptuales. Segun Yazan (2020), el estudio de caso como
enfoque formativo fortalece la capacidad interpretativa al exigir analisis
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detallado de evidencias, coherencia argumentativa y justificacion
metodolégica.

Desde la perspectiva del pensamiento investigativo, el estudio de caso
opera como un laboratorio analitico. El estudiante debe identificar
problemas centrales, distinguir informacién relevante de datos
secundarios, examinar fuentes y formular explicaciones plausibles.
Este proceso implica inferencia, sintesis y evaluacién de alternativas,
dimensiones centrales del pensamiento critico. Investigaciones
recientes destacan que el andlisis de casos en educacién superior
mejora habilidades de razonamiento complejo cuando se acompanfa
de preguntas orientadoras y criterios explicitos de evaluacion
(Sanchez-Mendiola et al., 2021). La riqueza del caso radica en que no
ofrece respuestas cerradas, sino escenarios que demandan
interpretacién sustentada.

En el contexto ecuatoriano, la incorporacién de estudios de caso
permite articular formacién académica con realidades territoriales,
sociales y culturales especificas. Analizar situaciones vinculadas a
problematicas educativas, productivas o interculturales del pais
favorece pertinencia formativa y compromiso social. Ademas, esta
estrategia facilita evidenciar progresion investigativa, ya que los
productos derivados (informes, analisis comparativos, propuestas de
intervencion) pueden evaluarse mediante rubricas alineadas con
criterios de calidad establecidos en procesos de aseguramiento
institucional (CACES, 2023). Asi, el caso se convierte en herramienta
pedagégicay mecanismo de trazabilidad formativa.

El estudio de caso fortalece el pensamiento investigativo al situar al
estudiante frente a situaciones ambiguas que requieren interpretacion
rigurosa, uso de evidencia y argumentacion coherente. La transicion
hacia la siguiente estrategia, los proyectos de investigacion, resulta
natural, pues el andlisis de casos prepara el terreno para asumir
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procesos investigativos mas amplios, donde la delimitacion de
problemas y la construccion metodoldgica adquieren mayor
autonomiay profundidad.

3.1.4 Proyectos de investigacion

La elaboracidon de proyectos de investigacion representa una de las
estrategias formativas con mayor densidad epistemoldgica dentro de
la educacion superior, pues involucra al estudiante en la totalidad del
proceso cientifico: delimitacion del problema, revision de literatura,
disefio metodoldgico, analisis de datos y comunicacion de resultados.
A diferencia de actividades fragmentadas, el proyecto integra
dimensiones cognitivas, técnicas y éticas, favoreciendo una
comprension sistémica del quehacer investigativo. Creswelly Creswell
(2022) sostienen que la formacion metodoldgica adquiere sentido
cuando el estudiante experimenta de manera completa la secuencia
investigativa, comprendiendo la coherencia entre pregunta, método y
evidencia. En este marco, el proyecto no es solo un requisito
académico, sino una experiencia estructurante de identidad
investigativa.

Desde una perspectiva formativa, la realizacion de proyectos promueve
autonomia intelectual y autorregulacion, al exigir planificacién, toma
de decisiones y revision constante del proceso. Estudios recientes en
educacion superior indican que la participacion en proyectos
incrementa la confianza investigativa, fortalece habilidades de analisis
y mejora la calidad argumentativa de los productos académicos (Brew
& Mantai, 2022). La experiencia investigativa directa permite
comprender la complejidad de la produccion de conocimiento,
superando visiones simplificadas del método cientifico y fomentando

pensamiento reflexivo sobre limites y alcances de los hallazgos.
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En universidades ecuatorianas, los proyectos de investigacion
constituyen ademas un mecanismo de articulacién entre docencia,
vinculacién y pertinencia social. Cuando los temas responden a
necesidades locales o problemaéticas institucionales, el aprendizaje
adquiere sentido contextual y contribuye al desarrollo territorial. Esta
orientacion es coherente con los marcos de aseguramiento de la
calidad que exigen evidencia de integracion entre funciones
sustantivas y resultados verificables (CACES, 2023). Por ello, la
planificacién de proyectos debe incluir cronogramas, criterios de
evaluacion explicitos y productos académicos evaluables,
garantizando trazabilidad formativa.

En conclusién, los proyectos de investigaciéon consolidan el
pensamiento investigativo al permitir que el estudiante transite desde
la formulacion inicial hasta la comunicaciéon argumentada de
resultados. La experiencia prolongada de indagacién fortalece rigor
metodolégico, capacidad interpretativa y responsabilidad ética. Este
recorrido prepara el anédlisis del impacto de las estrategias didacticas
activas en el desarrollo del pensamiento critico, abordado en el
siguiente apartado como competencia transversal del investigador
pensante.

3.1.5 Impacto en el pensamiento critico

El impacto de las estrategias didacticas activas en el pensamiento
critico constituye uno de los ejes centrales en la formacién de
investigadores pensantes. Mas alla de la adquisicion de contenidos, el
objetivo es desarrollar la capacidad de analizar informacién con rigor,
evaluar argumentos con criterios explicitos y sostener conclusiones
fundamentadas en evidencia. El pensamiento critico, entendido como
un proceso deliberado de interpretacidn, inferencia y autorregulacion,
se fortalece cuando el estudiante participa en experiencias que
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demandanjuicio reflexivoytoma de decisiones argumentadas. Facione
(2020) sostiene que esta competencia implica habilidades cognitivas
especificas como analisis y evaluacién, acompafadas de
disposiciones intelectuales orientadas a la busqueda de verdad y
coherencia légica.

Las metodologias activas previamente desarrolladas, tales como la
problematizacién, el trabajo colaborativo, el analisis de casos y la
elaboracién de proyectos, crean condiciones propicias para el gjercicio
sostenido de estas habilidades. Investigaciones recientes en
educacion superior evidencian que entornos formativos centrados en
tareas auténticas y discusion argumentativa incrementan la
profundidad del razonamiento y la capacidad para identificar
supuestos implicitos (Abrami et al., 2021). Este efecto no se produce
por acumulaciéon de informacién, sino por la exigencia de justificar
afirmaciones frente a evidencia verificable y criterios compartidos. La
interaccién estructurada, la retroalimentacién y la revisidon constante
potencian la metacognicién, elemento clave para consolidar
pensamiento investigativo.

En el escenario ecuatoriano, fortalecer pensamiento critico adquiere
relevancia estratégica debido a la necesidad de consolidar cultura
cientifica institucional. Los marcos de aseguramiento de la calidad
enfatizan resultados formativos medibles y coherentes con estandares
académicos (CACES, 2023). Integrar evaluacién del pensamiento
critico mediante rubricas analiticas, matrices de desempefno y
productos argumentados permite documentar progresion investigativa
y garantizar trazabilidad formativa. Ademas, en un contexto social y
cultural diverso, la capacidad de examinar multiples perspectivas y
fundamentar posiciones se convierte en competencia esencial para
investigacion pertinente y ética.
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En conclusién, las estrategias didacticas activas inciden directamente
en la consolidacion del pensamiento critico al transformar la
experiencia educativa en un espacio de argumentacién rigurosa,
contraste conceptual y toma de decisiones fundamentadas. Este
desarrollo no solo fortalece desempeno académico, sino que configura
una disposicién intelectual orientada al analisis reflexivo y la
produccidén responsable de conocimiento. Con este cierre, el apartado
3.1 establece las bases pedagdgicas que permiten transitar hacia el
siguiente eje del capitulo: el uso de preguntas investigativas como
herramienta estructurante del razonamiento cientifico.
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3.2. Uso de preguntas investigativas

La formulacion de preguntas investigativas constituye el nucleo
estructurante del pensamiento cientifico, ya que orienta la direccién
del analisis, delimita el alcance metodoldgico y define los criterios de
evidencia necesarios para sostener conclusiones. Una investigacién
rigurosa no inicia con respuestas, sino con interrogantes bien
construidos que identifican vacios conceptuales, tensiones tedricas o
problematicas contextuales. En educacién superior, ensefar a
formular preguntas no implica solo estimular curiosidad, sino
desarrollar capacidad de problematizacion sistematica. Segun Eldery
Paul (2020), el cuestionamiento disciplinado es una habilidad central
del pensamiento critico, pues permite examinar supuestos y evaluar la
solidez de los argumentos.

En el plano de la fundamentacién tedrica, la pregunta investigativa
cumple una funcién organizadora: articula teoria, método y analisis en
una estructura coherente. Cuando el interrogante esta mal delimitado,
el disefio metodolégico pierde claridad y los resultados se vuelven
difusos. Por el contrario, preguntas especificas y conceptualmente
fundamentadas facilitan decisiones metodolégicas consistentes y
analisis interpretativo sélido. Creswell y Creswell (2022) destacan que
la calidad de la investigacion depende en gran medida de la precisidn
conceptual de la preguntainicial, ya que esta determina el tipo de datos
requeridos y el enfoque analitico correspondiente.
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En el ambito universitario ecuatoriano, fortalecer la formulacion de
preguntas investigativas resulta estratégico para consolidar cultura
académica basada en evidencia. Los marcos de aseguramiento de la
calidad enfatizan coherencia entre objetivos, metodologia y resultados
formativos (CACES, 2023). En correspondencia con estos
lineamientos, ensenar a problematizar con rigurosidad favorece
trazabilidad investigativa y mejora la calidad de los productos
académicos. Ademas, en un contexto social diverso, la capacidad de
formular preguntas pertinentes permite abordar problematicas
territoriales con sensibilidad cultural y responsabilidad cientifica.

Es importante destacar que el uso de preguntas investigativas no es
una etapa preliminar aislada, sino un proceso continuo que orienta el
razonamiento, la toma de decisiones metodoldgicasy la interpretacion
de hallazgos. Desarrollar esta competencia fortalece autonomia
intelectual y pensamiento analitico, preparando al estudiante para
transitar desde la exploracion inicial hacia la construccidn
estructurada de conocimiento.

3.2.1 Formulacion de preguntas cientificas

Laformulacién de preguntas cientificas constituye el punto de inflexién
entre la curiosidad generaly la investigacién sistematica. Una pregunta
cientifica no es simplemente una interrogante amplia sobre un
fendmeno, sino una construccién conceptual delimitada, viable y
metodolégicamente operativa. Implica precision terminoldgica,
claridad en las variables involucradas y coherencia con un marco
tedrico especifico. Segin Creswell y Creswell (2022), la claridad del
planteamiento investigativo determina la consistencia del diseno
metodolégico, la seleccidon de datos y la interpretacion de resultados.
De este modo, la calidad de la pregunta condiciona la solidez del
proceso cientifico completo.
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Desde la perspectiva del pensamiento critico, formular preguntas
cientificas requiere identificar supuestos implicitos, distinguir entre
hechos y opiniones, y delimitar el alcance de laindagacién. Elder y Paul
(2020) sostienen que el cuestionamiento riguroso exige criterios de
claridad, relevancia, precision y profundidad, elementos
indispensables para evitar ambigliedades conceptuales. Asimismo, la
investigacion contemporanea enfatiza que las preguntas deben ser
investigables, éticamente viables y contextualizadas en debates
académicos actuales (Maxwell, 2021). Esto implica que el estudiante
no solo formule interrogantes interesantes, sino epistemolégicamente
fundamentadas.

En el contexto universitario ecuatoriano, fortalecer esta competencia
resulta crucial para elevar la calidad de trabajos de titulacién,
proyectos institucionales y produccién académica emergente. Los
lineamientos de aseguramiento de la calidad demandan coherencia
interna entre problema, objetivos y metodologia (CACES, 2023). La
ensefianza de la formulacién cientifica debe incluir criterios explicitos
y ejercicios progresivos que permitan pasar de preguntas generales a
enunciados delimitados, medibles y conceptualmente robustos. Esta
practica favorece autonomia intelectual y disminuye inconsistencias
metodolégicas frecuentes en procesos investigativos iniciales.

Para sintetizar el proceso formativo, se presenta el siguiente modelo
conceptual que organiza los componentes estructurales de una
pregunta cientifica sélida.
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Figura 7

Modelo estructural para la formulacion de preguntas cientifica

Establecer el Definir claramente Evaluar la

Mmarco tedrico para los conceptos practicidad y £tica
la investigacion clave de la investigacion
] | I
- e Formular una
Reconocer areas Traducir conceptos pregunta de
donde falta en variables investigacion
conocimiento medibles especifica

Nota. Elaboracién propia con base en Creswell y Creswell (2022), Elder y Paul
(2020) y Maxwell (2021).

Este modelo evidencia que una pregunta cientifica surge de una
secuencia analitica estructurada y no de una intuicién aislada. La
identificacion del vacio tedrico conecta la investigacion con el estado
del arte; la delimitacién conceptual evita ambiguedades; la
operacionalizacion garantiza medibilidad; y la viabilidad metodolégica
asegura coherencia practica. La pregunta resultante se convierte en eje
organizador del disefo investigativo. A partir de esta base, el siguiente
apartado profundiza en las preguntas abiertas y reflexivas como

herramienta para ampliar complejidad analitica.
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3.2.2 Preguntas abiertas y reflexivas

Las preguntas abiertas y reflexivas constituyen un instrumento
cognitivo fundamental para ampliar profundidad analitica y promover
razonamiento complejo en educacién superior. A diferencia de las
interrogantes cerradas, cuyo proposito es confirmar datos o verificar
informacidén puntual, las preguntas abiertas estimulan la exploracién
conceptual, la interpretacion multiple y la argumentacion
fundamentada. Desde la teoria del pensamiento critico, formular
preguntas que inviten a examinar supuestos, considerar alternativas y
justificar posturas fortalece procesos metacognitivos y autorregulacion
intelectual (Elder & Paul, 2020). Por ende, este tipo de interrogantes
resulta especialmente pertinente para consolidar pensamiento
investigativo en formacidn universitaria.

La literatura reciente sefiala que las preguntas abiertas favorecen
aprendizaje profundo cuando se vinculan a tareas auténticas y
discusion estructurada. En contextos de educacién superior, las
actividades que incorporan interrogantes reflexivas incrementan la
calidad de los argumentos escritos y orales, asi como la capacidad
para integrar fuentes diversas (Brew & Mantai, 2022). No se trata de
formular preguntas amplias sin direccidn, sino de disefar interrogantes
que, aun siendo abiertas, mantengan delimitacion conceptual y
relevancia disciplinar. Este equilibrio evita dispersién tematica y
fortalece coherencia metodoldgica.

En el ambito ecuatoriano, la formulacion de preguntas reflexivas
permite articular analisis académico con problematicas sociales,
culturales y territoriales. Interrogantes que examinen impacto de
politicas publicas, brechas digitales o dinamicas interculturales
potencian pertinencia formativa y compromiso social universitario.
Ademas, el uso sistematico de preguntas abiertas en aula favorece
evaluaciéon basada en desempefo, coherente con marcos de
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aseguramiento de la calidad que priorizan evidencia argumentativa y
razonamiento sustentado (CACES, 2023). Asi, la pregunta reflexiva se
convierte en herramienta de aprendizaje y mecanismo evaluativo.

Paravisualizar las diferencias estructurales y funcionales entre tipos de
preguntas, se presenta la siguiente tabla comparativa con ejemplos

aplicados al contexto universitario.

Tabla 10

Comparacién entre preguntas cerradas y preguntas abiertas con

ejemplos investigativos

Ejemplo con

Tipo de Caracteristica Ejemplo enfoque Potencial
pregunta principal basico . .q . formativo
investigativo
¢ Existe diferencia
tadisticament
ELABP estadisticamente o
Respuesta . significativa en el Verificacién
o mejora el o
Cerrada especificao L rendimiento entre puntual de
. . rendimiento .
dicotémica L estudiantes que datos
académico?
usan ABPy los que
no?
¢Coémo influye la
implementacién
. delABPen la
. Explora ;,Coémo se L L.
Abierta o - dindmica Comprensioén
S caracteristicas aplica el ABP L
descriptiva . participativa de contextual
delfendmeno enelaula? .
estudiantes
universitarios en
Ecuador?
¢ Qué factores
explican la
¢Porqué variabilidad en
. . algunos articipacion
Abierta Examina causas g_ P . p P
o . estudiantes estudiantil dentro Anélisis causal
analitica y relaciones L .
participan de metodologias
mas? activas en

universidades
ecuatorianas?
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¢Hasta qué punto
la adopcion de

. Es suficiente .
¢ metodologias

Abierta Cuestiona cambiar la . Profundizacion
. . activas transforma o
reflexiva- supuestos e metodologia criticay
. . . . . realmente la C
critica implicaciones para mejorar metacognicion

cultura
investigativa
institucional?

aprendizaje?

Nota. Elaboracién propia con base en Eldery Paul (2020), Brew y Mantai (2022)
y Creswelly Creswell (2022).

Estacomparacion evidencia que las preguntas abiertas, especialmente
aquellas de caracter analitico y reflexivo, poseen mayor potencial para
estimular pensamiento investigativo. Al requerir fundamentacion
conceptual y argumentacién con evidencia, obligan al estudiante a
trascender respuestas inmediatas y explorar complejidad. En
coherencia con este marco, el siguiente apartado profundiza en la
problematizacién de la realidad como estrategia para convertir
interrogantes reflexivos en motores de investigacion sistematica.

3.2.3 Problematizacidon de la realidad

La problematizacién de la realidad constituye un proceso intelectual
mediante el cual se cuestionan supuestos naturalizados y se
transforman situaciones aparentemente dadas en objetos de
indagacion sistematica. No se trata Unicamente de identificar un tema,
sino de desestabilizar explicaciones superficiales para descubrir
tensiones, contradicciones o vacios conceptuales. Desde la
perspectiva del pensamiento critico, problematizar implica examinar
creencias implicitasy analizar los marcos interpretativos que sostienen
determinadas practicas o discursos (Elder & Paul, 2020). En el &mbito
universitario, esta capacidad es esencial para que el estudiante
transite desde la descripcidon hacia la formulacién de preguntas
investigativas con profundidad analitica.
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En términos epistemoldégicos, la problematizacién opera como puente
entre observaciéon empirica y construccidon tedrica. Maxwell (2021)
sefala que la investigacion rigurosa requiere identificar discrepancias
entre teoriay realidad, lo que permite generar interrogantes relevantes
y metodolégicamente viables. Cuando el estudiante aprende a
problematizar, deja de aceptar los fendmenos como evidentes y
comienza a interrogarlos desde distintas perspectivas disciplinares.
Este ejercicio fortalece la capacidad de delimitar variables,
contextualizar fendmenos y establecer relaciones causales o
interpretativas con mayor precisién conceptual.

En el contexto ecuatoriano, la problematizacién adquiere una
dimension estratégica al vincular formacién académica con realidades
sociales y culturales diversas. Analizar criticamente situaciones como
desigualdad educativa, brecha digital, dinamicas interculturales o
desafios institucionales permite construir investigaciones con
pertinencia territorial. Ademas, los marcos de aseguramiento de la
calidad enfatizan coherencia entre diagndstico, objetivos y resultados
formativos (CACES, 2023), lo que refuerza la necesidad de ensefnar a
convertir problematicas reales en preguntas investigativas
estructuradas y verificables.

Problematizar la realidad no es un acto retérico, sino un ejercicio
metodolégico que exige analisis profundo, contextualizaciéon y
fundamentacién tedrica. Esta préactica fortalece autonomia intelectual
y consolida la transicién hacia investigaciones con mayor densidad
conceptual. A partir de esta base, el siguiente apartado aborda la
secuenciaciéon de preguntas como estrategia pedagdégica para
organizar progresivamente el razonamiento investigativo.
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3.2.4 Secuenciacion de preguntas

La secuenciacién de preguntas constituye una estrategia pedagoégica
que organiza progresivamente el razonamiento investigativo,
permitiendo transitar desde niveles descriptivos hacia andlisis
complejos y evaluaciones criticas. No todas las interrogantes poseen
la misma funcién cognitiva: algunas exploran conceptos basicos, otras
examinan relaciones causales y otras valoran implicaciones o limites
interpretativos. Disefiar una secuencia logica favorece coherencia
intelectual y evita saltos argumentativos prematuros. Segun Elder y
Paul (2020), el desarrollo del pensamiento critico exige avanzar desde
claridad conceptual hacia profundidad y amplitud analitica, lo cual se
logra mediante preguntas encadenadas estratégicamente.

Desde el enfoque metodolégico, una secuencia bien estructurada
contribuye a consolidar la coherencia entre problema, objetivos y
disefio investigativo. Creswell y Creswell (2022) destacan que la
claridad en las preguntas iniciales facilita la delimitacion de variables y
la seleccion de técnicas de recoleccion de datos. En este sentido, la
progresion interrogativa no es meramente didactica, sino estructural
para el disefio cientifico. Iniciar con preguntas exploratorias permite
comprender el fendmeno; avanzar hacia interrogantes analiticas
posibilita identificar relaciones; culminar con cuestionamientos
evaluativos fortalece interpretacion y discusion.

En universidades ecuatorianas, la secuenciacion de preguntas puede
aplicarse tanto en aula como en procesos de titulacion o proyectos
institucionales. Organizar interrogantes de forma gradual favorece
mayor rigurosidad conceptual y disminuye inconsistencias
metodolégicas frecuentes en investigaciones iniciales. Ademas, esta
estrategia se alinea con los criterios de coherencia y trazabilidad
formativa promovidos en procesos de aseguramiento de la calidad
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(CACES, 2023), pues facilita evidenciar progresiéon en complejidad
cognitiva.

Para sintetizar el proceso, se presenta el siguiente modelo secuencial
con ejemplos aplicados al andlisis de metodologias activas en
educacion superior.

Figura 8

Modelo progresivo de secuenciacion de preguntas investigativas

¢Hasta qué punto transforma la cultura investigativa institucional?
i Cuéles son sus limitaciones en contextos con brecha digital?

Nivel 3: Explicativo

i Por qué produce diferencias en desempefio académico?
£Qué variables median su impacto formativo?

Nivel 2: Analitico

i Qué factores influyen en su efectividad?
iComo se relaciona con el desarrollo del
pensamiento critico?

Nivel 1: Descriptivo

£Qué es el aprendizaje basado en problemas?
£Cémo se implementa en aulas universitarias '|
ecuatorianas?

Nota. Elaboracioén propia con base en Elder y Paul (2020) y Creswelly Creswell
(2022).
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Este modelo evidencia que la progresion interrogativa fortalece
profundidad conceptual y coherencia metodoldgica. Cada nivel
incrementa complejidad cognitiva y exige mayor fundamentacion
tedricay empirica. De este modo, la secuenciacién no solo organiza el
pensamiento, sino que estructura el proceso investigativo completo. A
continuacion, se aborda la evaluacién de la calidad de las preguntas
como mecanismo para consolidar rigor cientifico en la formacion
universitaria.

3.2.5 Evaluacion de la calidad de las preguntas

Evaluar la calidad de una pregunta investigativa implica examinar su
coherencia conceptual, pertinencia disciplinar y viabilidad
metodolégica. No toda interrogante formulada en un contexto
académico posee valor cientifico; para que una pregunta contribuya al
desarrollo del pensamiento investigativo debe cumplir criterios de
claridad, precision, relevancia y profundidad analitica. Elder y Paul
(2020) sostienen que una pregunta de calidad debe ser formulada con
suficiente delimitacion para evitar ambigledades, pero lo
suficientemente significativa para generar indagacion sustantiva. Esta
doble exigencia de precision y trascendencia constituye el primer filtro

para valorar su potencial investigativo.
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Desde el punto de vista metodolégico, la evaluacién de preguntas
requiere verificar su correspondencia con un disefio viable y
éticamente sostenible. Creswell y Creswell (2022) enfatizan que una
interrogante cientificamente sélida debe poder traducirse en variables
observables o categorias analiticas claramente definidas, ademas de
permitir acceso factible a fuentes de datos. Cuando una pregunta no
puede operacionalizarse o carece de delimitacién temporal y
contextual, el proceso investigativo se debilita desde su inicio. Por ello,
la revisidn critica de interrogantes debe incluir analisis de coherencia
entre problema, objetivos y estrategia metodolégica.

En el contexto universitario ecuatoriano, fortalecer la evaluacion de la
calidad interrogativa contribuye a elevar estandares académicos en
trabajos de titulacién y proyectos institucionales. Los marcos de
aseguramiento de la calidad demandan articulacién interna entre
planteamiento, metodologia y resultados formativos (CACES, 2023), lo
que obliga a examinar rigurosamente la estructura de las preguntas
iniciales. Incorporar procesos de revision guiada, retroalimentacién
académicay criterios explicitos de valoracion favorece disminucion de
inconsistencias y mejora progresiva del rigor investigativo.

Para evaluar la calidad de las preguntas no constituye una etapa
secundaria, sino un ejercicio formativo que fortalece autonomia
intelectual y pensamiento critico. Al someter las interrogantes a
criterios de claridad, coherencia, relevancia y viabilidad, el estudiante
aprende a depurar su razonamientoy a estructurar investigaciones con
mayor solidez conceptual. Esta practica consolida el transito desde la
formulacién inicial hacia el diseno investigativo integral, preparando el
terreno para el siguiente eje del capitulo: la escritura académica como

expresion estructurada del pensamiento investigativo.
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3.3. Escritura académica y pensamiento investigativo

La escritura académica constituye una manifestacion estructural del
pensamiento investigativo, pues organiza, articula y comunica el
razonamiento cientifico de manera verificable. No se limita a registrar
informacidén, sino que transforma ideas dispersas en argumentos
coherentes sustentados en evidencia. En educacién superior, redactar
con rigor implica seleccionar fuentes pertinentes, integrar marcos
tedricos actualizados y sostener afirmaciones mediante datos
verificables. El Publication Manual of the American Psychological
Association (APA, 2020) enfatiza que la escritura cientifica exige
claridad conceptual, precision terminoldgica y transparencia en la
citacion, elementos esenciales para garantizar trazabilidad del
conocimiento.

Desde una perspectiva cognitiva, la redaccion académica funciona
como herramienta de elaboracién conceptual. Al escribir, el estudiante
reorganiza informacion, identifica inconsistencias y ajusta su
comprensién tedrica. Estudios recientes sobre alfabetizacién
académica en educacidn superior sefialan que la produccién escrita
contribuye significativamente al desarrollo de pensamiento critico
cuando se vincula con retroalimentacion estructurada y revisién
iterativa (Hyland, 2022). En este sentido, la escritura no es una etapa
final del proceso investigativo, sino un espacio donde se consolidan
analisis, se refinan argumentos y se fortalecen decisiones
metodolégicas.

En el contexto universitario ecuatoriano, fortalecer competencias de
escritura cientifica resulta estratégico para mejorar calidad de trabajos
de titulacién y publicaciones emergentes. Los procesos de
aseguramiento de la calidad demandan coherencia entre problema,
metodologia y conclusiones (CACES, 2023), lo que implica que el texto
académico debe reflejar estructura légica y consistencia

173




CAPITULO 3: Estrategias Pedagogicas para Desarrollar el Pensamiento Investigativo

argumentativa. La debilidad en redaccién suele traducirse en
imprecision conceptual y pérdida de rigor metodolégico; por ello, la
formacion investigativa debe integrar acompafiamiento sistematico en
produccidn escritay evaluacién con criterios explicitos.

La escritura académica es una practica epistémica que materializa el
pensamiento investigativo en forma estructurada y evaluable.
Dominarla implica comprender logica argumentativa, uso ético de
fuentes y organizacién coherente del discurso cientifico. A partir de
este marco general, los siguientes subapartados profundizan en
dimensiones especificas: importancia de la escritura cientifica,
construccién argumentativa, normas de citacidon y produccion de
articulos académicos como culminacién del proceso investigativo.

3.3.1 Importancia de la escritura cientifica

La escritura cientifica constituye el medio principal mediante el cual el
conocimiento se valida, se comparte y se somete a escrutinio
académico. Sin produccién escrita rigurosa, la investigacion
permanece incompleta, ya que el proceso cientifico requiere
comunicacion transparente de métodos, resultados y limitaciones. El
Publication Manual of the American Psychological Association (APA,
2020) establece que la claridad expositiva y la precisiéon terminolégica
son condiciones indispensables para garantizar replicabilidad vy
confiabilidad. En este sentido, escribir cientificamente no implica
Unicamente informar hallazgos, sino estructurar argumentos que
permitan a otros investigadores evaluar criticamente la consistencia
metodolégicay la solidez interpretativa.
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Desde una perspectiva formativa, la escritura cientifica fortalece
habilidades cognitivas superiores al exigir organizacion légica, sintesis
conceptual y fundamentacion empirica. La investigacion reciente en
alfabetizacién académica indica que la redaccién estructurada
promueve metacognicién, pues obliga al estudiante a revisar
supuestos, ajustar definiciones y justificar decisiones metodolédgicas
(Hyland, 2022). Ademas, la produccién escrita contribuye a consolidar
identidad investigativa, ya que el estudiante aprende a posicionarse
frente a debates tedricos actuales y a sustentar su voz académica con
evidencia verificable.

En universidades ecuatorianas, laimportancia de la escritura cientifica
se vincula directamente con la calidad de trabajos de titulacion,
proyectos institucionales y publicaciones emergentes. Los marcos de
aseguramiento exigen coherencia interna entre objetivos, metodologia
y conclusiones (CACES, 2023), lo cual demanda textos estructuradosy
conceptualmente soélidos. Las debilidades en redaccién suelen
traducirse en imprecisiones conceptuales y errores de interpretacion,
afectando credibilidad académica. Por ello, fortalecer competencias
escriturales constituye una estrategia clave para elevar estandares
institucionales y fomentar cultura investigativa sostenible.

La escritura cientifica no constituye un componente estructural externo
al proceso investigativo, sino una dimensién constitutiva del
pensamiento investigativo. Permite ordenar ideas, clarificar relaciones
conceptuales y comunicar resultados con rigor metodolégico. Al
dominar esta practica, el estudiante consolida capacidades analiticas
y fortalece su insercién en comunidades académicas. A partir de esta
base, el siguiente apartado profundiza en la construcciéon
argumentativa y la coherencia discursiva como elementos
estructurales de la produccion cientifica.
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3.3.2 Argumentacion y coherencia

La argumentacion constituye el nucleo estructural de la escritura
cientifica, pues organiza las ideas en una secuencia logica que permite
sostener afirmaciones con base en evidencia verificable. Un texto
académico no se limita a presentar informacion, sino que construye
una postura fundamentada mediante razonamientos articulados y
fuentes pertinentes. Segun Facione (2020), el pensamiento critico
implica analizar premisas, evaluar inferencias y emitir juicios
respaldados por criterios explicitos; estas operaciones cognitivas se
materializan en la argumentacioén escrita. Sin coherencia légica entre
las partes del discurso, incluso investigaciones metodolégicamente
solidas pueden perder claridad y fuerza interpretativa.

Desde una perspectiva discursiva, la coherencia se logra cuando existe
correspondencia interna entre problema, objetivos, marco tedrico,
metodologia y conclusiones. Cada seccién debe contribuir al
desarrollo del argumento central sin contradicciones ni desviaciones
tematicas. Hyland (2022) sostiene que la escritura académica eficaz
requiere integrar evidencia empirica dentro de una estructura
argumentativa explicita, donde las transiciones y conectores guien al
lector a través del razonamiento. Esta organizacidon favorece
comprensién profunda y permite evaluar la consistencia de los
hallazgos presentados.

En el contexto universitario ecuatoriano, fortalecer habilidades
argumentativas resulta estratégico para mejorar calidad de trabajos de
titulacion y publicaciones cientificas emergentes. Los procesos de
evaluacion académica demandan claridad conceptual, sustentacién
bibliografica actualizada y alineacién entre preguntas investigativas y
resultados obtenidos (CACES, 2023). La ausencia de coherencia
discursiva suele reflejar debilidades en delimitaciéon del problema o en
comprension metodoldgica; por ello, la formacion investigativa debe
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incluir ejercicios sistematicos de construccidon y revision
argumentativa con criterios explicitos.

La argumentacién y coherencia no constituyen dimensiones formales
aisladas, sino componentes esenciales del pensamiento investigativo.
Una estructura discursiva sélida permite que las evidencias dialoguen
con el marco tedrico y que las conclusiones se presenten como
consecuencia légica del analisis realizado. Este dominio prepara el
transito hacia el siguiente apartado, centrado en los sistemas de
citacion académica como mecanismo de trazabilidad, ética y
legitimidad cientifica.

3.3.3 Normas de Citacidon

Los sistemas de citacién constituyen un componente estructural de la
escritura académica, ya que garantizan la trazabilidad del
conocimiento, la transparencia epistemolodgica y el respeto por la
propiedad intelectual. Lejos de ser un conjunto de reglas formales
aisladas, los estilos de citacidon organizan la manera en que se
reconoce la autoria, se jerarquiza la evidencia y se construye
credibilidad cientifica. En el contexto de la educacién superior
contemporanea, donde la produccidon académica se inserta en
circuitos internacionales de publicacién, el dominio comparativo de
multiples sistemas se convierte en una competencia estratégica. El
Publication Manual of the American Psychological Association (APA,
2020) destaca que la citaciéon adecuada no solo permite verificar
fuentes, sino también estructurar argumentaciones soélidas vy
éticamente sustentadas. En coherencia con este planteamiento, la
formacion investigativa debe trascender la ensefianza mecanica de un
Unico formato y promover una comprension critica de los principales

sistemas internacionales.
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El estilo APA (72 edicion) es ampliamente utilizado en ciencias sociales
y educaciéon debido a su estructura autor-fecha, que permite identificar
de manera inmediata la vigencia de la fuente y su relevancia temporal
dentro del debate académico. Este modelo favorece disciplinas donde
la actualizacidon constante del conocimiento es un criterio central de
validez. En contraste, el sistema Vancouver, empleado principalmente
en ciencias de la salud, utiliza numeraciéon secuencial seguin orden de
aparicion en el texto, optimizando claridad y economia discursiva
(International Committee of Medical Journal Editors [ICMJE], 2023).
Mientras APA enfatiza la dimensién temporal de la evidencia,
Vancouver prioriza fluidez técnica y sintesis. Estas diferencias reflejan
tradiciones disciplinares distintas y evidencian que los sistemas de
citacion responden a logicas epistemolégicas especificas, no
Unicamente a convenciones editoriales.

Por su parte, el estilo Chicago ofrece dos variantes: autor-fecha y
notas-bibliografia, siendo esta ultima comuin en humanidades, historia
y estudios culturales. Su uso de notas al pie permite ampliar
comentarios interpretativos sin interrumpir el flujo del texto principal,
favoreciendo analisis criticos extensos (Chicago Manual of Style, 2020).
De manera similar, el estilo MLA (Modern Language Association, 2021)
privilegia la referencia autor-pagina, priorizando la ubicacién textual
especifica en disciplinas literarias y linglisticas. En campos
tecnoldgicos y de ingenieria, el formato IEEE (Institute of Electrical and
Electronics Engineers, 2022) adopta un sistema numérico comparable
al Vancouver, pero con convenciones propias en documentacion
técnica y referencias electréonicas. Finalmente, el estilo Harvard
mantiene una estructura autor-fecha semejante a APA, aunque con
mayor flexibilidad institucional y variaciones en presentacion de
referencias. Esta diversidad evidencia que la competencia investigativa
requiere adaptabilidad editorial y comprensién estructural

comparativa.
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Para visualizar de manera sintética las diferencias principales entre
estos sistemas, se presenta la siguiente tabla comparativa, la cual
permite identificar areas disciplinares predominantes, estructura de
citacién y ventajas operativas de cada estilo.

Tabla 11

Comparacidn de principales sistemas internacionales de citacidn cientifica

Sistema de « .
. . Area Caracteristica Ventaja
Estilo citacién en . L
predominante central principal
texto
Autor-fecha Ciencias Prioriza Identificacion
APA (72 ed.) . - socialesy actualidad de la inmediata del
(Apellido, afio) . -
educacion fuente afioy contexto
. . . Economia textual
Numeérico Ciencias de la Orden segun o
Vancouver . L y precision
secuencial [1] salud aparicion ..
técnica
. X xtensiv . L
. Notas al pie o Humanidades e Uso extensivo de Profundizacion
Chicago R R notas . .
autor-fecha historia L interpretativa
explicativas
P Estudios Prioriza sl
Autor-pagina . . . L Precisién en
MLA . literariosy ubicacioén s
(Apellido p.) analisis textual
culturales textual
- L Referencias Claridad en
Numeérico Ingenieriay . L,
IEEE . . técnicas documentacion
secuencial [1] tecnologia - P
estandarizadas técnica
Autor-fecha Ciencias Similar a APA -
. . Adaptabilidad
Harvard (variantes socialesy con mayor o
PR . I editorial
institucionales) negocios flexibilidad

Nota. Elaboracién propia con base en APA (2020), Chicago Manual of Style
(2020), MLA (2021), IEEE (2022) e ICMJE (2023).
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El analisis comparativo confirma que la eleccion de un sistema de
citacion no es meramente formal, sino que incide en la arquitectura
argumentativa del texto cientifico. Los estilos autor-fecha (APA y
Harvard) refuerzan la centralidad temporal de la evidencia, mientras
que los sistemas numéricos (Vancouver e IEEE) optimizan claridad
técnica en disciplinas donde la precisién y economia discursiva son
prioritarias. Por su parte, Chicago y MLA permiten mayor desarrollo
interpretativo, favoreciendo contextos donde el analisis textual y la
contextualizacidn histérica resultan fundamentales. Estudios
recientes sobre alfabetizacion académica en educacién superior
subrayan que el dominio de multiples estilos incrementa la
adaptabilidad editorial y la proyeccién internacional del investigador
(Day & Gastel, 2020; UNESCO, 2021). La formacién de investigadores
pensantes debe incorporar una ensefianza comparativa y critica de
estos sistemas, garantizando que los estudiantes comprendan no solo
cémo citar, sino por qué cada estilo organiza el conocimiento de
manera diferenciada.

3.3.4 Revision y retroalimentacién

La revision constituye una fase epistemoldgicamente estratégica en la
escritura cientifica, pues permite depurar argumentos, corregir
inconsistencias metodoldgicas y fortalecer claridad conceptual. Lejos
de ser un proceso meramente ortografico, implica examinar
coherencia interna, pertinencia bibliografica y solidez inferencial. El
Publication Manual of the American Psychological Association (APA,
2020) subraya que la revisidn rigurosa mejora precisidon, elimina
ambiguedades y fortalece transparencia en la presentacién de
resultados. Conforme a este enfoque, revisar no significa “corregir
errores”, sino reevaluar criticamente la estructura del razonamiento

expuesto.
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La retroalimentacion académica cumple una funcién formativa
decisiva al ofrecer una perspectiva externa que identifica vacios
argumentativos o debilidades interpretativas que el autor no percibe
inicialmente. Investigaciones recientes en educacion superior indican
que la retroalimentacién estructurada y especifica mejora calidad del
razonamiento escrito y favorece autorregulacion metacognitiva
(Carless & Boud, 2020). Cuando el estudiante recibe observaciones
fundamentadas en criterios explicitos, puede reconstruir su texto con
mayor precisién conceptual y consistencia légica.

En universidades ecuatorianas, fortalecer procesos de revision y
retroalimentacion adquiere relevancia en trabajos de titulacion y
proyectos institucionales, donde la calidad del documento final refleja
el nivel de formacién investigativa alcanzado. Los marcos de
aseguramiento de la calidad enfatizan mejora continua y coherencia
entre resultados formativos y evidencias documentales (CACES, 2023).
Incorporar instancias formales de revisién por pares, tutorias
especializadas y rdbricas analiticas contribuye a elevar estandares
académicosy a consolidar cultura investigativa institucional.

En definitiva, revision y retroalimentacién constituyen mecanismos de
refinamiento intelectual que fortalecen pensamiento critico y rigor
cientifico. Este proceso iterativo permite que la escritura evolucione
desde una version preliminar hacia una construccion argumentativa
mas soélida y coherente. La practica constante de revisién prepara al
estudiante para enfrentar dindmicas mas exigentes, como la
produccidon y publicacién de articulos académicos en revistas

especializadas.
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3.3.5 Produccién de articulos académicos

La produccion de articulos académicos representa una de las
expresiones mas consolidadas del pensamiento investigativo en
educacion superior. Publicar implica someter el trabajo a evaluacion
por pares, lo que garantiza examen critico de la metodologia, analisis y
conclusiones. Segun Day y Gastel (2020), la redaccion cientifica debe
estructurarse con claridad, precision y légica argumentativa para
cumplir estandares internacionales de publicacién. Esta exigencia
convierte al articulo en un ejercicio de sintesis rigurosa, donde cada
seccion (introduccion, método, resultados y discusion) cumple una
funcién especifica dentro del razonamiento global.

Desde el punto de vista formativo, elaborar un articulo obliga a integrar
competencias adquiridas a lo largo del proceso investigativo:
formulacidon de preguntas, revision de literatura actualizada, disefo
metodolégico coherente y analisis fundamentado. Ademsds, la
publicacion fortalece identidad académica y participacion en
comunidades cientificas, promoviendo didlogo interdisciplinario y
actualizacién permanente. La literatura reciente sobre escritura
académica destaca que la experiencia de publicar incrementa
confianza investigativa y mejora calidad argumentativa en futuras
producciones (Hyland, 2022).

En el contexto ecuatoriano, fomentar la produccién de articulos
cientificos contribuye al fortalecimiento institucional y a la visibilidad
internacional de las universidades. Los procesos de evaluacion y
acreditacion consideran produccién cientifica como indicador
relevante de calidad académica (CACES, 2023). En correspondencia
con estos criterios, formar estudiantes capaces de redactar articulos
con estandares internacionales no solo mejora desempenio individual,
sino que impacta directamente en posicionamiento institucional y

desarrollo cientifico nacional.
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En conclusidn, la produccion de articulos académicos sintetiza el
recorrido formativo del pensamiento investigativo, al integrar rigor
metodolégico, argumentacidon coherente y comunicacioén clara. Este
proceso consolida habilidades analiticas, fortalece responsabilidad
éticay promueve insercion en redes académicas. Con ello culminamos
mostrando como la escritura cientifica transforma la reflexion
investigativa en contribucién concreta al conocimiento disciplinar.

3.4. Lectura critica de textos cientificos

La lectura critica de textos cientificos constituye una competencia
estructural en la formacion del investigador, ya que permite examinar
la validez metodoldgica, la coherencia argumentativa y la relevancia
contextual de la produccion académica. No se trata unicamente de
comprender el contenido, sino de analizar la consistencia interna del
estudio, identificar supuestos implicitos y evaluar la calidad de las
evidencias presentadas. Segun Facione (2020), el pensamiento critico
implica interpretar, analizar y valorar informacién de manera reflexiva,
lo que convierte la lectura cientifica en un ejercicio activo de juicio
intelectual. De esta manera, la comprensiéon profunda trasciende la
recepcion pasivay se transforma en evaluacion razonada.

Desde una perspectiva metodoldgica, la lectura critica permite
discernir entre investigaciones robustas y trabajos con debilidades
conceptuales o técnicas. Creswell y Creswell (2022) sefialan que
examinar disefio, muestra, instrumentos y analisis de datos resulta
esencial para valorar la solidez de un estudio. Ademas, el lector
académico debe identificar coherencia entre pregunta investigativa,
metodologia aplicaday conclusiones derivadas. Estarevisidon detallada
fortalece la capacidad para reconocer limitaciones, posibles sesgos y

alcances reales de los resultados reportados.
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En el contexto universitario ecuatoriano, fortalecer habilidades de
lectura critica contribuye a elevar estandares académicos y mejorar
calidad de proyectos estudiantiles. Los marcos de aseguramiento de la
calidad enfatizan uso de fuentes actualizadas y verificables como
criterio de rigor formativo (CACES, 2023). Por ello, ensenar a los
estudiantes a seleccionar, analizar y sintetizar literatura cientifica
2020+ no solo mejora la fundamentacion tedrica de sus trabajos, sino
que promueve cultura investigativa basada en evidencia vy
responsabilidad intelectual.

Para finalizar, la lectura critica es una practica cognitiva que articula
analisis metodolégico, evaluacidon argumentativa y reflexion ética. Esta
competencia permite construir marcos teodricos sodlidos, evitar
reproducciones acriticas y fortalecer autonomia académica. A partir de
este encuadre general, los siguientes subapartados profundizan en
dimensiones especificas como seleccién de fuentes confiables,
analisis y sintesis de informacién, evaluacién de evidencias y uso ético
de la informacidn cientifica.

3.4.1 Seleccion de fuentes confiables

La seleccion de fuentes confiables constituye el primer filtro
epistemoldgico en el proceso de lectura critica. No toda publicacion
disponible en entornos digitales cumple criterios de rigor
metodolégico, revisidn por pares o actualizacion cientifica. Evaluar la
calidad de una fuente implica examinar su procedencia institucional, el
proceso editorial que la respalda y la consistencia metodoldgica del
estudio presentado. Segun Creswelly Creswell (2022), lavalidez de una
investigacion depende, en parte, de la calidad de las fuentes utilizadas
para sustentar elmarco tedricoy contextualizar los hallazgos. Derivado
de este planteamiento, aprender a discriminar informacidén confiable
fortalece la solidez conceptual de cualquier trabajo académico.
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La literatura reciente sobre alfabetizaciéon informacional subraya que el
estudiante universitario debe desarrollar habilidades para identificar
sesgos, distinguir publicaciones académicas de contenido divulgativo
y verificar actualidad bibliogréfica (Hyland, 2022). Ademas, el uso de
bases de datos indexadas como Scopus, Web of Science o Scielo
garantiza acceso a articulos sometidos a revisién por pares, lo que
incrementa confiabilidad del material consultado. Esta practica
contribuye a consolidar cultura investigativa fundamentada en
evidencia cientificay no en informacién superficial o no validada.

En el contexto ecuatoriano, fortalecer criterios de seleccidn
bibliografica resulta especialmente relevante para mejorar calidad de
trabajos de titulacidén y proyectos institucionales. Los procesos de
aseguramiento de la calidad establecen como indicador el uso de
fuentes actualizadas y verificables (CACES, 2023). Por tanto, la
formacion investigativa debe incluir herramientas concretas que
permitan evaluar pertinencia, actualidad y rigor metodoldgico de los
textos consultados, evitando dependencia de fuentes no académicas.

Para sistematizar estos criterios, se presenta la siguiente tabla
orientadora que compara caracteristicas de diferentes tipos de fuentes
utilizadas en educacién superior.
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Tabla12

Criterios para la seleccidn de fuentes cientificas confiables

Tipo de fuente Proceso de Nivel de Indicadores de Riesgos
P validacion confiabilidad calidad potenciales
DOlI, afiliacién

Articulo en
revista
indexada
(Scopus/Web
of Science)

Libro
académico de
editorial
reconocida

Informe
institucional
(UNESCO,
OECD)

Articulo en blog
o paginaweb
sin revision
académica

Repositorio
académico
institucional

Revisién por

pares doble Alto
ciego
Evaluacién
editorial Alto

especializada

Revisién
técnica
institucional

Alto-moderado

Sin revision .
Bajo
formal
Variable Moderado

institucional,
metodologia
explicita,
referencias
actualizadas
(2020+)

Autor con
trayectoria
investigativa,
referencias
verificables,
coherencia
tedrica

Datos
comparativos,
metodologia
explicita,
respaldo
internacional

Ausencia de
referencias
verificables,
autor no
identificado

Vinculacién
universitaria,
trabajos
supervisados

Interpretacion
limitada si no se
analiza
criticamente

Puede no estar
actualizado en
areas dindmicas

Enfoque macro
que requiere
contextualizacién

Sesgos,
informacién no
validada

Puede no estar
indexado ni
revisado por

pares

Nota. Elaboraciéon propia con base en Creswell y Creswell (2022), Hyland
(2022) y CACES (2023).
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Esta sistematizacién permite comprender que la confiabilidad no
depende unicamente del formato del documento, sino del proceso de
validacion y del rigor metodolégico que lo respalda. La seleccidn
adecuada de fuentes fortalece marco tedrico, sustenta argumentos
con evidencia sélida y eleva calidad académica institucional. En
coherencia con este andlisis, el siguiente apartado profundiza en el
analisis y sintesis de informacién como fase posterior a la seleccidon
bibliografica.

3.4.2 Analisis y sintesis de informacion

El analisis y la sintesis de informacidn constituyen procesos cognitivos
superiores que permiten transformar la lectura cientifica en
construccion activa de conocimiento. Analizarimplica descomponer el
texto en sus componentes esenciales, como la pregunta, el marco
tedrico, el disefio metodoldgico, los resultados y la discusioén, para
comprender su estructura interna y evaluar su coherencia. En cambio,
sintetizar supone integrar hallazgos provenientes de multiples fuentes,
identificando convergencias, divergencias y vacios teodricos. Facione
(2020) sostiene que estas habilidades son dimensiones centrales del
pensamiento critico, ya que permiten discriminar informacion
relevante, examinar inferencias y elaborar juicios fundamentados.

Desde una perspectiva metodolégica, el analisis critico requiere
examinar consistencia entre planteamiento y evidencia empirica.
Creswell y Creswell (2022) enfatizan que la calidad de un estudio se
evallia al contrastar su disefio con los objetivos declarados y la

naturaleza de los datos recopilados. El lector académico debe
identificar si las conclusiones derivan légicamente de los resultados o
si existen saltos interpretativos no sustentados. Esta revisién fortalece
criterio cientifico y evita reproducir afirmaciones sin fundamento.
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La sintesis, por su parte, implica trascender la acumulacion de
resiumenes individuales para construir una vision integrada del estado
del arte. Hyland (2022) destaca que una revisién teérica sélida no
enumera estudios de manera fragmentada, sino que organiza la
literatura en torno a ejes conceptuales o problematicos. Este ejercicio
permite identificar tendencias recientes en la produccion cientifica
publicada a partir del ano 2020, reconocer debates vigentes y delimitar
vacios investigativos que justifiqguen nuevas indagaciones. De esta
forma, la sintesis se convierte en una herramienta estratégica para
formular preguntas mas precisasy pertinentes.

En el contexto universitario ecuatoriano, fortalecer analisis y sintesis
resulta fundamental para elevar calidad de marcos tedricos en trabajos
de titulacion y proyectos institucionales. Los procesos de
aseguramiento de la calidad exigen coherencia conceptual y
fundamentacion bibliogréfica actualizada (CACES, 2023). Por ello, la
formacion investigativa debe incluir ejercicios sistematicos de
comparacion, categorizacién tematica y construcciéon de argumentos
integrados, evitando simples recopilaciones descriptivas. Esta practica
consolida autonomia académicay fortalece rigor interpretativo.

3.4.3 Evaluacion de evidencias

La evaluacidon de evidencias constituye un componente decisivo de la
lectura critica, ya que permite determinar si las afirmaciones
presentadas en un estudio estan respaldadas por datos sélidos y
procedimientos metodoldgicos consistentes. No toda informacién
publicada posee el mismo nivel de validez; por ello, el investigador en
formacion debe examinar la calidad de la muestra, la pertinencia de los
instrumentos y la consistencia del analisis estadistico o interpretativo.
Facione (2020) senala que el juicio critico requiere valorar credibilidad
de las fuentes y suficiencia de la evidencia antes de aceptar
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conclusiones. Desde esta perspectiva, la lectura cientifica se convierte
en un proceso activo de verificacién, no en una aceptacién automatica
de resultados.

Desde la perspectiva metodolégica, evaluar evidencias implica
contrastar la relacién entre pregunta investigativa, disefio y resultados
obtenidos. Creswell y Creswell (2022) destacan que la solidez de una
investigacion depende de la congruencia entre el enfoque
metodolégico adoptado y los objetivos planteados. Un estudio
cuantitativo con muestra limitada o sin control adecuado puede
generar conclusiones débiles; de igual modo, una investigacion
cualitativa sin triangulacion suficiente puede carecer de profundidad
interpretativa. Analizar estos aspectos permite identificar posibles
sesgos, limitaciones y alcances reales del estudio.

La literatura reciente enfatiza que la evaluacién critica también debe
considerar actualidad y replicabilidad de los hallazgos. En contextos
académicos dinamicos, revisar investigaciones publicadas a partir de
2020 garantiza alineacién con debates contemporaneos y avances
metodolégicos recientes. Ademas, examinar si los resultados han sido
confirmados o cuestionados por estudios posteriores fortalece criterio
analitico. Este enfoque contribuye a evitar dependencia de
investigaciones aisladas y promueve construcciéon de conocimiento
sustentado en evidencia acumulativa.

En universidades ecuatorianas, fortalecer la capacidad para evaluar
evidencias mejora calidad de marcos tedricos y discusiones en
trabajos académicos. Los estandares de aseguramiento demandan
coherencia argumentativa y uso de fuentes verificables (CACES, 2023),
lo que exige analizar criticamente la robustez de los datos citados.
Incorporar actividades de revision metodolégica comparativa y
discusion argumentativa en aula fortalece formacidn investigativa y
consolida cultura académica basada en rigor cientifico.
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3.4.4 Uso ético de la informacion

El uso ético de la informacion constituye un principio estructural del
pensamiento investigativo, ya que garantiza integridad académica,
respeto por la autoria intelectualy transparencia en la construccion del
conocimiento. La ética en investigacion no se limita a la fase de
recoleccion de datos, sino que atraviesa todo el proceso de lectura,
analisis, redaccidn y citacién. El Publication Manual of the American
Psychological Association (APA, 2020) enfatiza que reconocer
adecuadamente las fuentes no solo previene el plagio, sino que
fortalece la trazabilidad y verificabilidad del discurso cientifico. En este
sentido, la ética informacional se convierte en condicion de legitimidad
académica.

Desde una perspectiva formativa, el respeto por la propiedad
intelectual implica comprender la diferencia entre parafrasear, citar
textualmente y sintetizar aportes ajenos dentro de un argumento
propio. La literatura reciente sobre integridad académica sefiala que la
formacién ética debe centrarse en el desarrollo de competencias de
autoria responsable mas que en la simple penalizacién de conductas
inapropiadas (Bretag, 2020). Esto implica ensefar a integrar fuentes
con coherencia, evitar distorsiones interpretativas y presentar datos de
manera honesta, sin manipulacién o exageracion de resultados.

En el contexto universitario ecuatoriano, fortalecer la ética en el uso de
la informacion resulta estratégico para consolidar credibilidad
institucional y calidad investigativa. Los marcos de aseguramiento de
la calidad incluyen como criterio la integridad académica y la
transparencia metodoldgica (CACES, 2023). La implementacién de
politicas institucionales claras, acompanadas de formacion
sistematica en citacidon y manejo responsable de fuentes, contribuye a
prevenir malas practicas y a promover cultura académica basada en

honestidad intelectual.
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Eluso ético de la informacién no constituye una formalidad normativa,
sino una practica que sostiene la confianza en la comunidad cientifica.
Integrar adecuadamente las fuentes, reconocer contribuciones previas
y presentar resultados con rigor fortalece legitimidad del trabajo
académico. Este enfoque prepara el analisis del siguiente apartado,
centrado en la aplicacion de la lectura critica dentro de investigaciones
propias, donde ética, evaluacién de evidencias y argumentaciéon
convergen en produccion cientifica responsable.

3.4.5 Aplicacion en investigaciones propias

La lectura critica alcanza su maxima relevancia cuando se integra
activamente en el disefio y desarrollo de investigaciones propias. No se
trata Unicamente de evaluar trabajos ajenos, sino de aplicar los
mismos criterios de analisis, coherencia metodolégica y solidez
argumentativa al proceso investigativo personal. Creswell y Creswell
(2022) sostienen que una investigacién rigurosa exige revision
sistematica de literatura para fundamentar el problema, justificar el
enfoque metodolégico y contextualizar los hallazgos. La lectura critica
se convierte en herramienta estructural para fortalecer la consistencia
interna del proyecto y evitar vacios conceptuales.

Desde una perspectiva formativa, aplicar criterios de evaluacién de
evidencias en trabajos propios implica examinar continuamente si las
conclusiones derivan légicamente de los datos obtenidos y si las
interpretaciones estan respaldadas por fuentes actuales y pertinentes.
Facione (2020) enfatiza que el pensamiento critico incluye
autorregulacion, es decir, la capacidad de revisar el propio
razonamiento y corregir posibles inconsistencias. Este ejercicio
metacognitivo fortalece autonomia intelectual y promueve mayor rigor

cientifico, evitando dependencia acritica de modelos preestablecidos.
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En el contexto universitario ecuatoriano, integrar lectura critica en
investigaciones propias contribuye a elevar calidad de trabajos de
titulacion y proyectos institucionales. Los procesos de aseguramiento
de la calidad exigen coherencia entre planteamiento, metodologia y
resultados (CACES, 2023), lo que demanda revisidon constante de la
estructura investigativa. Incorporar instancias de autoevaluacién,
retroalimentacion de pares y supervision metodolégica permite
consolidar productos académicos mas sélidos y consistentes con
estandares nacionales e internacionales.

En definitiva, la aplicacién de la lectura critica en investigaciones
propias representa un paso decisivo hacia la consolidacién del
pensamiento investigativo. Al evaluar continuamente la calidad de las
fuentes, la pertinencia de los métodos y la consistencia de los
argumentos, el estudiante transita desde la reproduccién de
informacidén hacia la produccion reflexiva de conocimiento. Con este
cierre, el apartado 3.4 establece bases analiticas y éticas que preparan
el transito hacia el siguiente eje del capitulo: el uso estratégico de
tecnologias en la investigacion cientifica.
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3.5 Uso de tecnologias en la investigacion

La integracion de tecnologias digitales en la investigacion cientifica ha
transformado profundamente la forma en que se accede, organiza,
analiza y difunde el conocimiento. En la educacion superior
contemporanea, el uso estratégico de herramientas tecnolédgicas no
solo optimiza procesos metodoldgicos, sino que amplia posibilidades
analiticas y facilita colaboracién interdisciplinaria. La UNESCO (2021)
sostiene que la transformacion digital de la educacién superior
requiere desarrollar competencias tecnolégicas criticas que permitan
utilizar plataformasy sistemas de informacidn con criterio cientifico. En
este sentido, la tecnologia no reemplaza el pensamiento investigativo,
sino que lo potencia cuando se utiliza con fundamento metodolégicoy
ético.

Desde la perspectiva metodoldgica, las herramientas digitales
permiten gestionar grandes voliumenes de informacion, automatizar
procesos estadisticos complejos y organizar referencias bibliograficas
con precisién. Creswell y Creswell (2022) destacan que el uso
adecuado de software especializado fortalece rigor analitico y mejora
confiabilidad de los resultados. Sin embargo, la incorporacion
tecnoldgica exige formacion critica, pues el dominio instrumental sin
comprensién conceptual puede conducir a interpretaciones
superficiales o errores metodolégicos. Por ello, la alfabetizacion digital
investigativa debe articular manejo técnico con razonamiento
cientifico.

En el contexto ecuatoriano, la incorporaciéon de tecnologias en
investigacion se vincula con politicas de fortalecimiento del sistema
nacional de ciencia y educacién superior. La Secretaria de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT, 2022) ha
enfatizado la importancia de consolidar capacidades digitales en

universidades para mejorar produccién cientifica y visibilidad
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internacional. A pesar de ello, persisten desafios relacionados con
infraestructura, acceso a bases de datos y formacién especializada, lo
que hace necesario integrar estrategias institucionales que reduzcan
brechas y promuevan uso equitativo de recursos tecnoldégicos.

Para concluir, el uso de tecnologias en la investigacion constituye una
dimension estratégica del pensamiento investigativo contemporaneo.
Su incorporacién adecuada fortalece analisis de datos, acceso a
literatura cientifica y comunicacién académica, siempre que esté
guiada por criterios metodoldgicos rigurosos. A partir de este marco
general, los siguientes subapartados profundizan en herramientas
digitales académicas, bases de datos cientificas, software de analisis,
alfabetizacion informacional y brecha digital en el contexto
ecuatoriano.

3.5.1 Herramientas digitales académicas

Las herramientas digitales académicas constituyen instrumentos
estratégicos que optimizan la gestion del conocimiento en
investigacion universitaria. Su uso adecuado permite organizar
referencias, acceder a literatura indexada, colaborar en entornos
virtuales y estructurar datos de manera sistematica. En el contexto de
la transformacién digital de la educacion superior, la UNESCO (2021)
destaca la necesidad de desarrollar competencias tecnoldgicas
criticas que permitan a los estudiantes utilizar plataformas
académicas con criterio cientifico y responsabilidad ética. De esta
manera, la tecnologia se convierte en un soporte del pensamiento
investigativo y no en un sustituto del razonamiento analitico.

Desde la dimension metodoldgica, el empleo de gestores bibliograficos
como Zotero o Mendeley facilita organizacidon de fuentes, correcta
aplicaciéon de normas APAy reduccioén de errores de citaciéon. Creswell
y Creswell (2022) sefialan que la sistematizacion rigurosa de
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referencias contribuye a fortalecer coherencia argumentativa y
trazabilidad del conocimiento. Asimismo, plataformas como Google
Scholar, Scopus o ResearchGate permiten localizar investigaciones
recientes, favoreciendo actualizacién bibliografica (2020+) vy
ampliacion del marco tedérico. El uso articulado de estas herramientas
mejora eficiencia investigativa y fortalece calidad académica.

En el contexto ecuatoriano, la integracidon de herramientas digitales
representa un factor clave para fortalecer produccién cientifica y
visibilidad institucional. La SENESCYT (2022) enfatiza la consolidacién
de capacidades tecnoldgicas como parte del fortalecimiento del
sistema nacional de ciencia. Con todo, su implementacién requiere
formacion sistematica y acompanamiento metodoldgico para evitar
uso instrumental superficial. Incorporar capacitaciéon en gestores
bibliograficos, bases de datosy plataformas colaborativas contribuye a
elevar estandares investigativos en universidades del pais.

Para visualizar la articulacion funcional de estas herramientas, se
presenta el siguiente modelo organizativo que integra categorias y
ejemplos aplicados al proceso investigativo.

Figura 9

Organigrama funcional de herramientas digitales académicas en investigacion
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Investigacion Académica

Nota. Elaboracion propia con base en Creswell y Creswell (2022), UNESCO
(2021) y SENESCYT (2022).

Este organigrama evidencia que las herramientas digitales no operan
de forma aislada, sino integradas dentro de un ecosistema
investigativo. Su articulacidon fortalece organizaciéon conceptual,
acceso a evidencia actualizada y produccién colaborativa de
conocimiento. En coherencia con esta estructura, el siguiente apartado
profundiza en el acceso y uso critico de bases de datos cientificas
como componente central del entorno digital investigativo.
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3.5.2 Bases de datos cientificas

El acceso a bases de datos cientificas constituye un componente
estructural del ecosistema investigativo contemporaneo. Estas
plataformas permiten localizar literatura revisada por pares, identificar
tendencias tematicas y garantizar actualizacion bibliografica alineada
con debates académicos recientes. En educacion superior, el uso
sistematico de bases indexadas fortalece la calidad del marco tedrico
y reduce dependencia de fuentes no verificadas. Creswell y Creswell
(2022) enfatizan que la revisidn exhaustivay actualizada de literatura es
condicién indispensable para formular preguntas investigativas sélidas
y evitar duplicacion innecesaria de estudios previos.

Desde una perspectiva metodoldgica, las bases de datos cientificas no
solo facilitan acceso a articulos, sino que ofrecen herramientas de
filtrado por ano, disciplina, tipo de documento y nivel de citacién. Esto
permite identificar investigaciones influyentes, analizar redes de
citaciéon y reconocer vacios en el estado del arte. La UNESCO (2021)
subraya que el acceso equitativo a informacion cientifica es un factor
clave para fortalecer capacidades investigativas en paises en
desarrollo, ya que democratiza oportunidades de actualizacién
académica.

En el contexto ecuatoriano, la disponibilidad y uso efectivo de bases de
datos cientificas incide directamente en la produccién académica
institucional. La SENESCYT (2022) ha senalado la necesidad de
fortalecer infraestructura informacional y capacitacién en busqueda
avanzada para mejorar calidad de investigaciones universitarias. Sin
embargo, el simple acceso no garantiza rigor; es indispensable
desarrollar competencias para interpretar indicadores de impacto,

analizar calidad metodoldgicay seleccionar fuentes pertinentes.
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Para sistematizar las principales bases de datos utilizadas en
educacion superior, se presenta la siguiente tabla comparativa con

criterios funcionales y académicos.

Tabla 13

Comparacion de bases de datos cientificas relevantes para investigacion

universitaria
Base de Tipo de contenido . Nivel de Ven’taj.as Limitaciones
datos indexacién académicas
Amplia cobertura
ltidisciplinaria,
Articulos, actas de mutt ,IS.CIp inaria Acceso por
Alta meétricas de N
Scopus congresos, A o suscripcion
= (Elsevier) citacion L
revisiones . ) institucional
(CiteScore), filtros
avanzados
Articulos Indicadores de Cobertura
Web of indexados, Alta impacto (JCR), selectivay
Science reportes de (Clarivate) andlisis de redes de suscripcion
citacion citacion paga
Revistas .A.Cf)'eSO able.rto, Menor
. . . . visibilidad regional,
Scielo latinoamericanasy Media-alta R R cobertura
. pertinencia
regionales . . global
latinoamericana
Especializacion -
. . . s Limitada a
Cienciasdela biomédica, ,
PubMed Alta . . areas
salud actualizacion o
especificas
constante
Acceso amplio Incluye
Google e . . . ploy documentos
Mutltidisciplinario Variable gratuito, buisqueda R
Scholar . no revisados
sencilla
por pares

Nota. Elaboracion propia con base en Creswell y Creswell (2022), UNESCO
(2021) y SENESCYT (2022).
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Esta comparacion evidencia que la seleccion de una base de datos
depende del objetivo investigativo, disciplina y nivel de profundidad
requerido. Utilizar plataformas indexadas fortalece confiabilidad y
actualizacion del marco tedrico, mientras que bases regionales
permiten contextualizacién pertinente. La combinacion estratégica de
estas fuentes optimiza calidad metodolégica y coherencia
argumentativa. En coherencia con este analisis, el siguiente apartado
profundiza en el uso de software especializado para el analisis de datos
como complemento del entorno digital investigativo.

3.5.3 Software de anélisis de datos

El uso de software especializado para el analisis de datos constituye
una dimensién estratégica del pensamiento investigativo
contemporaneo, pues permite procesar informacion compleja con
mayor precision, sistematicidad y transparencia metodolégica. En
educacion superior, dominar herramientas estadisticas o cualitativas
no implica sustituir el razonamiento cientifico, sino potenciarlo
mediante procedimientos estructurados y replicables. Creswell y
Creswell (2022) destacan que la calidad del analisis depende tanto de
la coherencia metodolégica como de la correcta aplicacion de técnicas
estadisticas o interpretativas. En este sentido, el software funciona
como instrumento técnico que exige comprensién conceptual previa
para evitar interpretaciones erréneas o conclusiones apresuradas.

En investigaciones cuantitativas, programas como SPSS o R permiten
realizar andlisis descriptivos, inferenciales y modelamientos
estadisticos avanzados. No obstante, su utilizacién adecuada requiere
comprender supuestos estadisticos, tamafio muestral y naturaleza de
las variables analizadas. La automatizacion de calculos no reemplaza
el juicio critico sobre la pertinencia de la prueba seleccionada ni sobre

la validez de los resultados obtenidos.
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En investigaciones cualitativas, herramientas como NVivo o Atlas.ti
facilitan la codificacion sistematica, organizaciéon tematica vy
triangulacion de datos, fortaleciendo coherencia interpretativa y
transparencia en el proceso analitico.

Desde la perspectiva formativa, la incorporaciéon de software
especializado contribuye al desarrollo de competencias
metodolégicas avanzadas. La alfabetizacion digital investigativa
implica no solo manejar comandos técnicos, sino comprender la légica
epistemologica detras del analisis realizado. Estudios recientes sobre
formacion investigativa enfatizan que el dominio de herramientas
tecnoldgicas incrementa la confianza investigativa y mejora calidad de
resultados cuando se integra con orientacion metodolégica
estructurada (Hyland, 2022). La combinaciéon entre comprension
conceptual y manejo instrumental fortalece rigor cientifico y reduce
errores derivados de aplicacion mecéanica de procedimientos.

En el contexto ecuatoriano, fortalecer capacitaciéon en software de
analisis representa un desafio estratégico para elevar estandares
investigativos en educacién superior. La SENESCYT (2022) ha senalado
la necesidad de consolidar capacidades técnicas que permitan
mejorar produccidén cientifica nacional. Sin embargo, la formacién
debe ir acompanada de criterios éticos y metodolégicos claros para
evitar dependencia instrumental sin comprensién critica. La

integracion adecuada de software analitico no solo optimiza
procesamiento de datos, sino que consolida cultura académica
basada en evidenciay coherencia interpretativa.
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3.5.4 Alfabetizaciéon informacional

La alfabetizacion informacional constituye una competencia
transversal indispensable para el desarrollo del pensamiento
investigativo en la era digital. No se limita al acceso a informacion, sino
que implica la capacidad de localizar, evaluar, interpretar y utilizar
fuentes académicas con criterio critico y responsabilidad ética. La
Association of College & Research Libraries (ACRL, 2020) define esta
competencia como el conjunto de habilidades que permiten reconocer
cuando se necesita informaciény cémo emplearla de manera efectiva
en contextos académicosy cientificos. La alfabetizacion informacional
se configura como fundamento epistemoldgico que sostiene la calidad
de la produccion investigativa universitaria.

Desde una perspectiva metodolégica, esta competencia exige dominar
estrategias de busqueda avanzada, uso de operadores booleanos,
filtrado porfecha (2020+)y evaluacién de impacto de las publicaciones.
El World Economic Forum (2023) identifica la capacidad de evaluar
informacion digital como una de las habilidades criticas para el siglo
XXI, especialmente en contextos donde la sobreabundancia
informativa puede generar desorientacién cognitiva. La alfabetizaciéon
informacional permite distinguir evidencia cientifica de contenido no
validado, reduciendo riesgos de desinformacién académica vy
fortaleciendo rigurosidad argumentativa.

En el contexto universitario ecuatoriano, desarrollar esta competencia
resulta estratégico para mejorar calidad de trabajos de titulacion y
proyectos institucionales. La Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SENESCYT, 2022) ha subrayado la
necesidad de fortalecer capacidades digitales y de gestion de
informacién en el sistema nacional de educacién superior. Sin una

formacioén estructurada en busqueda critica y seleccidén bibliografica,
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el acceso a bases de datos pierde eficacia y puede derivar en uso
superficial de fuentes.

Desde una perspectiva sistémica, la alfabetizacién informacional
articula habilidades técnicas, juicio critico y responsabilidad ética. Su
fortalecimiento permite consolidar autonomia investigativa, optimizar
calidad metodolégica y sostener produccion académica alineada con
estandares internacionales. Este enfoque prepara el analisis del
siguiente apartado, centrado en la brecha digital en Ecuador como
desafio estructural para el desarrollo equitativo de competencias
investigativas.

3.5.5 Brecha digital en Ecuador

La brecha digital constituye uno de los desafios estructurales mas
significativos para el desarrollo del pensamiento investigativo en la
educacion superior ecuatoriana. No se trata Unicamente de una
desigualdad en el acceso a dispositivos tecnolégicos, sino de una
diferencia profunda en conectividad, competencias digitales y
oportunidades de formacién cientifica. La UNESCO (2023) advierte que
las disparidades en infraestructura tecnolégica inciden directamente
en la calidad del aprendizaje y en la posibilidad de participar en
entornos académicos globalizados. En este sentido, labrechadigital no
solo limita el acceso a informacién cientifica, sino que condiciona el
desarrollo de habilidades investigativas en contextos rurales o

socioeconémicamente vulnerables.




CAPITULO 3: Estrategias Pedagogicas para Desarrollar el Pensamiento Investigativo

Desde una perspectiva estructural, el acceso desigual ainternet de alta
velocidad y a bases de datos indexadas afecta la capacidad de
actualizacion bibliograficay el uso de software especializado. ELBanco
Mundial (2021) ha sefialado que en América Latina persisten brechas
significativas entre zonas urbanas y rurales en términos de
conectividad y alfabetizacion digital. En el ambito universitario, esta
situacién puede traducirse en limitaciones para desarrollar
investigaciones competitivas a nivel internacional, reduciendo
visibilidad académica y posibilidades de publicacién en revistas
indexadas.

En el caso de Ecuador, informes recientes del Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC, 2023) evidencian diferencias importantes
en acceso a internet entre regiones y grupos poblacionales. Esta
realidad impacta directamente en la equidad del sistema de educacién
superior, pues no todos los estudiantes cuentan con condiciones
tecnoldgicas equivalentes para desarrollar proyectos investigativos
rigurosos. La SENESCYT (2022) ha planteado la necesidad de fortalecer
infraestructura digital y programas de capacitacion tecnolégica para
reducir estas desigualdades y mejorar la calidad cientifica nacional.

Para concluir, resulta fundamental reconocer que la brecha digital no
solo representa un problema tecnolégico, sino un desafio
epistemoloégico y social que afecta la democratizacion del
conocimiento. Reducirla implica invertir en infraestructura, formacion
digital critica y acceso equitativo a recursos cientificos. Solo mediante
una estrategia integral sera posible consolidar un ecosistema
investigativo inclusivo y competitivo. Con este apartado se cierra el
bloque 3.5, estableciendo las bases para abordar el siguiente eje del
capitulo: la tutoria y el acompafamiento investigativo como soporte

humano del proceso cientifico.
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3.6 Tutoria y acompanamiento investigativo

La tutoria investigativa constituye un dispositivo pedagdgico
estratégico para consolidar el pensamiento cientifico en educacion
superior. Mas alla de la supervisién técnica, implica un proceso
formativo dialégico que orienta al estudiante en la delimitacién del
problema, la coherencia metodoldgica y la argumentacidn rigurosa. La
literatura reciente sobre formacion doctoral subraya que la calidad del
acompanamiento académico influye directamente en la produccién
cientifica y en la consolidaciéon de identidad investigativa (Wisker,
2020). En este sentido, la tutoria no es una instancia administrativa,
sino un espacio de construccion epistemoldgica guiada.

Desde una perspectiva metodolégica, el acompahamiento efectivo
exige claridad en expectativas, cronogramas definidos y criterios
evaluativos transparentes. La OECD (2021) destaca que los sistemas
universitarios con mejores indicadores de investigacion fortalecen
estructuras de mentoria académica sistematica. El tutor facilita toma
de decisiones metodoldgicas, revision critica de literatura y ajustes
interpretativos, promoviendo reflexién continua sobre el proceso
investigativo. Este acompafamiento reduce errores estructurales y
mejora consistencia interna del proyecto.

En el contexto ecuatoriano, fortalecer la tutoria investigativa resulta
clave para elevar calidad de trabajos de titulacién y publicaciones
emergentes. Los procesos de aseguramiento de la calidad enfatizan la
necesidad de orientacidn académica permanente y evaluacién
formativa continua (CACES, 2023). Sin una tutoria estructurada, los
estudiantes pueden enfrentar dificultades en delimitaciéon tematica,
disefio metodoldgico o integracion tedrica. Por ello, consolidar
modelos institucionales de acompafamiento fortalece cultura
investigativa y productividad cientifica.
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En resumen, la tutoria investigativa articula orientacion metodoldgica,
didlogo critico y seguimiento sistematico. Su implementacion
adecuada no solo mejora resultados académicos individuales, sino
que contribuye al fortalecimiento institucional del sistema de
investigacion universitaria. A partir de este encuadre general, los
siguientes subapartados profundizan en el rol del tutor, la orientacion
metodolégica, el seguimiento del proceso, la retroalimentacion
constructivay la ética en la tutoria.

3.6.1 Rol del tutor

El rol del tutor en la formacidn investigativa trasciende la funcion de
supervisor técnico y se configura como mediador epistemolégico del
proceso cientifico. Su labor consiste en orientar la construccién del
problema, fortalecer la coherencia metodoldgica y estimular el
razonamiento critico del estudiante. Wisker (2020) sostiene que una
tutoria efectiva implica acompanamiento intelectual sostenido, capaz
de promover autonomia progresiva sin sustituir la iniciativa
investigativa del aprendiz. En este sentido, el tutor no impone
respuestas, sino que formula preguntas estratégicas que amplian el
horizonte analitico y favorecen profundizacién conceptual.

Desde la dimension pedagdgica, el tutor cumple una funcién formativa
que integra orientacion académica, retroalimentacion rigurosa y
modelamiento de practicas cientificas éticas. La literatura reciente
sobre mentoria doctoral enfatiza que el acompafhamiento exitoso
combina exigencia académica con apoyo constructivo, generando un
entorno de confianza intelectual (Lee, 2020). Este equilibrio permite al
estudiante asumir riesgos investigativos, revisar criticamente sus
argumentos y consolidar identidad académica. El tutor, por tanto,
actua como facilitador del transito desde la dependencia metodoldgica

hacia la autonomia investigativa.
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En el contexto universitario ecuatoriano, fortalecer el rol del tutor
representa una estrategia clave para mejorar calidad de trabajos de
titulacion y proyectos institucionales. Los modelos de evaluacion de la
calidad académica subrayan la importancia del acompafiamiento
sistematico y la claridad en criterios de seguimiento (CACES, 2023).
Cuando la tutoria carece de estructura o periodicidad, se incrementan
inconsistencias metodolégicas y debilidades argumentativas. En
contraste, una mentoria organizada contribuye a consolidar
coherencia entre planteamiento, disefio y conclusiones.

El tutor investigativo encarna una figura estratégica que articula guia
metodolégica, estimulo critico y acompahfamiento ético. Su
intervencion no se limita a revisar documentos, sino que impulsa
reflexion profunda sobre decisiones conceptuales y técnicas. Este rol
constituye el eje sobre el cual se desarrollan los siguientes
componentes del acompafamiento investigativo, particularmente la
orientacion metodolégica como dimension estructural del proceso
formativo.

3.6.2 Orientacion metodolégica

La orientacidon metodoldgica constituye una dimension estructural del
acompanamiento  investigativo, ya que permite articular
coherentemente problema, objetivos, enfoque y técnicas de analisis.
No se limita a sugerir herramientas, sino que implica guiar decisiones
epistemologicas que determinaran la validez y alcance del estudio.
Creswelly Creswell (2022) subrayan que la consistencia entre pregunta
de investigacion y disefio metodoldgico es un criterio esencial de
calidad cientifica. En este sentido, la labor orientadora exige explicar
las implicaciones tedricas y practicas de optar por enfoques
cuantitativos, cualitativos o mixtos, evitando decisiones arbitrarias o

meramente instrumentales.
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Desde una perspectiva formativa, este acompahamiento favorece
comprension profunda de los supuestos que sustentan cada estrategia
investigativa. No basta con seleccionar técnicas de recolecciéon de
datos; es imprescindible analizar su pertinencia frente al fendmeno
estudiado y los objetivos planteados. La OECD (2021) destaca que los
sistemas universitarios con mejores indicadores de produccién
cientifica promueven asesorias metodolégicas sistematicas que
fortalecen rigor analitico y claridad conceptual. Esta guia especializada
reduce inconsistencias estructurales y previene errores derivados de
una planificacidn insuficiente.

En el ambito universitario ecuatoriano, la orientacion metodoldgica
adquiere especial relevancia debido a la diversidad disciplinary a las
exigencias de evaluacién institucional. Los modelos de aseguramiento
de la calidad enfatizan coherencia entre fundamentacioén tedrica,
procedimiento aplicado y resultados obtenidos (CACES, 2023).
Cuando la planificacion metodolégica se desarrolla con
acompafiamiento técnico soélido, los proyectos muestran mayor
consistencia argumentativa y mejor articulacién entre evidencias y
conclusiones. Esto repercute positivamente en la calidad de trabajos
de titulaciény publicaciones académicas emergentes.

A modo de cierre, la orientacién metodoldgica no es una etapa aislada,
sino un proceso continuo de clarificacién, ajuste y fundamentacion
técnica. Su propédsito es garantizar que cada decision investigativa
responda a criterios cientificos explicitos y verificables. Este
componente fortalece autonomia analitica del estudiante y consolida
coherencia interna del proyecto. A partir de esta base, el siguiente
apartado abordara el seguimiento del proceso investigativo como

mecanismo de monitoreo sistematico y mejora continua.
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3.6.3 Seguimiento del proceso investigativo

El seguimiento sistematico del proceso investigativo constituye un
mecanismo de regulacién académica que permite monitorear avances,
detectar inconsistencias tempranas y ajustar decisiones
metodolégicas oportunamente. A diferencia de una revision puntual al
final del proyecto, el monitoreo continuo facilita la correccién
progresiva de errores conceptuales, técnicos o argumentativos. Wisker
(2020) senala que la supervision eficaz implica acompahar las distintas
fases del trabajo investigativo mediante encuentros periédicos que
favorezcan reflexion critica y revision estructurada. Este
acompanamiento evita acumulacién de debilidades y fortalece
coherencia interna del estudio.

La supervision continua también promueve responsabilidad
investigativa, ya que establece metas intermedias, cronogramas
verificables y productos parciales evaluables. Segun Lee (2020), la
claridad en los hitos del proceso investigativo incrementa autonomia
progresiva del estudiante y reduce riesgos de desorganizacion
conceptual. Al revisar borradores, matrices metodolégicas o avances
de analisis, el tutor contribuye a consolidar consistencia argumentativa
y precision técnica. Esta dindmica transforma la investigacion en un
proceso iterativo, donde cada versién mejora la anterior mediante
retroalimentacion fundamentada.
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En universidades ecuatorianas, fortalecer el seguimiento académico
resulta crucial para elevar calidad de trabajos de titulacién y proyectos
institucionales. Los lineamientos de aseguramiento de la calidad
exigen coherencia entre planificacion, ejecucion y resultados (CACES,
2023), lo cual demanda supervision estructurada y registros
sistematicos de avance. La ausencia de monitoreo puede derivar en
retrasos, incoherencias metodoldogicas o deficiencias en la
fundamentacién tedrica. En contraste, un proceso acompanado
reduce improvisaciény favorece el éxito en la investigacion.

El seguimiento investigativo, por tanto, no debe entenderse como
control burocratico, sino como estrategia pedagdgica orientada a
consolidar rigor cientifico. Su implementacién adecuada articula
planificacién, revision critica y ajuste metodolégico continuo. Esta
practica prepara el terreno para abordar el siguiente componente del
acompahnamiento: la retroalimentacion constructiva como
herramienta para fortalecer calidad argumentativa y precision
conceptual.

3.6.4 Retroalimentacion constructiva

La retroalimentacién constructiva constituye un elemento decisivo en
la consolidacion del pensamiento investigativo, pues transforma la
revision académica en una oportunidad de profundizacién conceptual
y mejora metodoldgica. No se limita a sefalar errores formales, sino
que orienta la reorganizacién del argumento, la precision en el uso de
evidencias y la coherencia entre objetivos y resultados. Carless y
Winstone (2020) sostienen que una retroalimentacion efectiva debe ser
dialdgica, especificay orientada a la accion, de modo que el estudiante
pueda comprender con claridad qué mejorar y como hacerlo. De esta
manera, la revisidn se convierte en un proceso formativo y no en una

simple correccion evaluativa.




CAPITULO 3: Estrategias Pedagogicas para Desarrollar el Pensamiento Investigativo

Elimpacto de los comentarios académicos depende en gran medida de
su claridad y fundamentacion. Investigaciones recientes en educacion
superiorindican que las observaciones genéricas o ambiguas dificultan
la mejora real del desempefio investigativo (Boud & Molloy, 2022). En
contraste, cuando las sugerencias se vinculan directamente con
criterios explicitos, como la coherencia metodolégica, la solidez
tedrica y la consistencia argumentativa, el estudiante puede realizar
ajustes sustantivos que fortalecen la calidad del trabajo. Esta practica
promueve autorregulacion y reflexion metacognitiva, competencias
esenciales para la autonomia cientifica.

En el sistema universitario ecuatoriano, fortalecer practicas de
retroalimentacion rigurosa resulta estratégico para elevar estandares
de titulaciéon y produccién académica. Los procesos de evaluacién de
la calidad exigen evidencia de acompafiamiento formativo continuo y
mejora progresiva del desempefo (CACES, 2023). Implementar
mecanismos estructurados de revision, como matrices de criterios,
sesiones de analisis critico o devoluciones escritas detalladas,
contribuye a consolidar una cultura académica basada en la exigencia
intelectualy la claridad metodolégica.

Laretroalimentacién constructiva, entendida como dialogo académico
fundamentado, articula exigencia y orientacion estratégica. Su funcién
no es sustituir el trabajo del investigador en formacidn, sino potenciar
su capacidad analitica mediante observaciones precisas vy
sustentadas. Este componente completa el circuito del
acompanamiento investigativo y prepara la reflexion final sobre la ética
en la tutoria, donde rigor académico y responsabilidad intelectual

convergen en la formacion cientifica integral.




CAPITULO 3: Estrategias Pedagogicas para Desarrollar el Pensamiento Investigativo

3.6.5 Etica en la tutoria

La dimensién ética del acompafiamiento investigativo constituye un
pilar esencial para garantizar integridad académica, transparencia
metodolégicay respeto por la autoriaintelectual. Larelacion entre tutor
y estudiante debe sustentarse en principios de honestidad,
corresponsabilidad y claridad en los limites de intervencién. El
Committee on Publication Ethics (COPE, 2021) subraya que toda
supervision académica debe evitar conflictos de interés, apropiacion
indebida de ideas y practicas que comprometan la autonomia del
investigador en formacion. La ética en la tutoria no solo regula
conductas, sino que configura un marco de confianza indispensable
para el desarrollo cientifico responsable.

La responsabilidad ética también implica establecer expectativas
claras respecto a autoria, uso de datos y confidencialidad. Diversos
estudios recientes sobre integridad en educacioén superior advierten
que las ambigledades en la supervision pueden generar tensiones
relacionadas con reconocimiento académico y contribuciones
intelectuales (Steneck, 2020). Por ello, resulta fundamental definir
desde el inicio criterios de participacion en publicaciones, manejo de
informacidn sensible y procedimientos para resolucion de
discrepancias. Este encuadre preventivo fortalece transparencia y
reduce riesgos de conflicto académico.

En el escenario universitario ecuatoriano, la consolidacién de una
cultura de integridad investigativa se vincula con los estandares de
aseguramiento de la calidad y con el fortalecimiento institucional del
sistema cientifico nacional. Las politicas recientes enfatizan la
necesidad de promover practicas responsables en investigacion y
formacion doctoral (CACES, 2023). Integrar lineamientos éticos en la
tutoria no solo protege al estudiante, sino que también fortalece
credibilidad institucional y legitimidad de la produccién académica.

M1
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La ética en la tutoria, entendida como practica reflexiva y normativa,
articula rigor académico con responsabilidad social. Su aplicacién
coherente consolida un entorno de aprendizaje donde el
acompafamiento impulsa autonomia, pensamiento critico vy
produccién cientifica honesta. Con este apartado se completa el eje
3.6, estableciendo bases sélidas para abordar el siguiente componente
del capitulo: la evaluacién del pensamiento investigativo como
mecanismo de mejoray consolidacién de competencias cientificas.

3.7 Evaluacién del pensamiento investigativo

La evaluacién del pensamiento investigativo constituye un proceso
complejo que trasciende la medicién de productos finales y se orienta
hacia la valoracion de procesos cognitivos, metodolégicos y éticos
implicados en la construcciéon del conocimiento. Evaluar esta
competencia implica analizar la capacidad del estudiante para
formular problemas pertinentes, seleccionar métodos coherentes,
interpretar evidencias con rigor y argumentar conclusiones de manera
fundamentada. Segun Facione (2020), el pensamiento critico,
considerado el nucleo del pensamiento investigativo, comprende
habilidades de analisis, explicacion y autorregulacién, dimensiones
que deben integrarse en cualquier sistema evaluativo académico.

La literatura contemporanea en educacion superior destaca que la
evaluacion investigativa debe articular criterios claros, evidencias
verificables y retroalimentacién formativa orientada a la mejora
continua. Boud y Molloy (2022) sostienen que los modelos evaluativos
mas efectivos son aquellos que promueven reflexion metacognitiva y
permiten al estudiante comprender los estandares de calidad
cientifica. Esto implica superar evaluaciones meramente cuantitativas
y adoptar instrumentos que valoren coherencia metodoldgica,

profundidad conceptual y solidez argumentativa.
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En el sistema universitario ecuatoriano, fortalecer mecanismos de
evaluacion del pensamiento investigativo resulta estratégico para
elevar calidad de trabajos de titulacién y produccién cientifica
emergente. Los marcos de aseguramiento de la calidad establecen la
necesidad de evidenciar desarrollo de competencias investigativas
mediante criterios explicitos y procesos formativos sistematicos
(CACES, 2023). Evaluar con rigor no solo garantiza estandares
académicos, sino que consolida cultura institucional orientada a la
excelencia cientifica.

En este sentido, la evaluacion del pensamiento investigativo debe
concebirse como un proceso integral que combina criterios técnicos,
reflexion critica y acompanamiento formativo. No se trata de calificar
Unicamente un documento final, sino de valorar la trayectoria
intelectual que sustenta la investigacién. A partir de este marco
conceptual, los siguientes subapartados profundizaran en criterios
especificos, instrumentos como rdbricas y matrices, evaluacién
formativa, evidencias de aprendizaje y estrategias para la mejora del
desempeno investigativo.

3.7.1 Criterios de evaluacion

La definicion de criterios de evaluacion para el pensamiento
investigativo exige delimitar con precision qué dimensiones cognitivas,
metodolégicas y éticas seran valoradas. No basta con calificar un
informe final; resulta necesario identificarindicadores observables que
permitan examinar formulacién del problema, coherencia del disefio,
analisis de evidencias y solidez argumentativa. Facione (2020) sostiene
que el pensamiento critico, considerando base del desempefio
investigativo, puede evaluarse mediante habilidades especificas como
interpretacién, analisis, inferencia y autorregulacién. Estas

dimensiones proporcionan un marco estructurado para disefiar
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criterios evaluativos verificables y alineados con estandares
académicos.

La literatura reciente en evaluacidn universitaria enfatiza que los
criterios deben ser explicitos, comunicados previamente y vinculados
con resultados de aprendizaje declarados. Boud y Molloy (2022)
advierten que la claridad en los estandares incrementa la comprension
estudiantil sobre expectativas académicas y favorece mejora
progresiva del desempefio. De igual manera, la OECD (2021) sefala
que los sistemas de educacién superior con mayor calidad
investigativa establecen marcos evaluativos coherentes que integran
desempeno conceptual y aplicacion metodolégica. La transparencia
en los parametros fortalece legitimidad del proceso evaluativo.

En el contexto ecuatoriano, la formulacién de criterios claros responde
también a exigencias de aseguramiento de la calidad. Los lineamientos
institucionales requieren evidenciar desarrollo de competencias
investigativas mediante parametros medibles y coherentes con perfiles
de egreso (CACES, 2023). Por ello, las universidades deben estructurar
matrices que articulen profundidad tedrica, rigor metodolégico y
consistencia argumentativa como ejes centrales del desempefio
cientifico.

Con el propdsito de sistematizar estas dimensiones, se presenta la
siguiente tabla que organiza criterios fundamentales para la evaluacion
del pensamiento investigativo en educacién superior.

Tabla 14

Criterios estructurales para la evaluacidon del pensamiento investigativo

Dimensién Indicadores Nivel esperado en

Evaluada observables educacion superior Ejemplo aplicado
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Formulacién del
problema

Coherencia
metodoldgica

Anélisis de
evidencias

Argumentacién
académica

Etica investigativa

Claridad
conceptual,
delimitacion

precisa, pertinencia

contextual

Correspondencia
entre objetivos,

enfoque y técnicas

Interpretacion
fundamentaday
critica de datos

Uso adecuado de
fuentesy logica
discursiva

Citacion correcta,
transparenciay
honestidad

Problema especifico
y justificable con
fuentes 2020+

Disefo congruente
con pregunta
planteada

Resultados
vinculados con
marco teérico

Integracién de
literatura con
postura propia

Aplicacién rigurosa
de normas APAy
manejo responsable
de datos

Definicién concreta
delimpacto de una
metodologia en
poblaciéon
universitaria
ecuatoriana

Seleccién de
método mixto
cuando el problema
exige andlisis
cuantitativoy
cualitativo

Discusién que
contrasta hallazgos
con estudios
recientes

Sintesis comparativa
entre
investigaciones
internacionalesy
contexto local

Referencias
completasy
ausencia de plagio

Nota. Elaboracion propia con base en Facione (2020), Boud y Molloy (2022),
OECD (2021) y CACES (2023).

La estructuracidon de estos criterios permite evaluar el pensamiento
investigativo de manera integral, articulando habilidades cognitivas
con desempefio metodoldgico y responsabilidad ética. Su aplicacién
sistematica favorece coherencia académica, mejora continua y
consolidacion de estandares cientificos en el ambito universitario
ecuatoriano.
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3.7.2 Rubricas y matrices

La traduccidn operativa de los criterios de evaluacion del pensamiento
investigativo requiere instrumentos que permitan valorar desempefnos
complejos con precision técnica. Las rubricas y matrices cumplen esta
funcién al organizar dimensiones cognitivas, metodolégicasy éticas en
niveles diferenciados de logro. Brookhart (2020) sostiene que una
ribrica bien estructurada favorece claridad en las expectativas
académicas y orienta el mejoramiento progresivo del trabajo
investigativo. Su disefio debe evitar descriptores ambiguos y garantizar
correspondencia directa con los resultados de aprendizaje definidos
institucionalmente.

El impacto formativo de estos instrumentos depende de su uso
anticipado y no Unicamente calificativo. Panadero y Jonsson (2020)
evidencian que cuando los estudiantes comprenden los criterios antes
de elaborar sus trabajos, incrementan calidad argumentativa vy
coherencia metodoldgica. En este sentido, la rubrica funciona como
guia estratégica que orienta decisiones conceptuales durante el
proceso de investigacién. Las matrices, por su parte, permiten
organizar los criterios en estructuras sistematicas que facilitan registro
y analisis comparativo del desempeno.

En el sistema universitario ecuatoriano, la implementacién
estructurada de estos instrumentos responde a exigencias de
aseguramiento de la calidad. Los lineamientos institucionales
demandan evidencias claras del desarrollo de competencias
investigativas y coherencia entre evaluaciény perfil de egreso (CACES,
2023). Integrar rubricas y matrices fortalece transparencia académica,
reduce subjetividad y consolida estandares cientificos compartidos

entre docentes y programas.
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A continuacién, se presenta una tabla comparativa que diferencia
funciones, caracteristicas y aportes de ambos instrumentos dentro del

proceso evaluativo.

Tabla 15

Comparacion funcional entre rubricas y matrices en la evaluacion investigativa

Elemento Rubricas

Matrices de evaluacién

Describir niveles cualitativos

Propésito principal de desempefio

Escala de logro (incipiente,
basico, competente,

Estructura .
avanzado) con descriptores
detallados
Orientacién formativa
Enfoque y

clarificacién de estandares

Valorar coherencia
argumentativa, anélisis
criticoy uso ético de fuentes

Aplicacién investigativa

Promueve autorregulaciény
comprensién de
expectativas

Impacto pedagégico

Organizar criterios y registrar
resultados de forma
sistematica

Cuadro de doble entrada
que vincula dimensiones
conindicadores

Sistematizaciony
seguimiento comparativo del
desempefio

Integrar criterios
metodoldgicos, tedricosy
técnicos en un mismo
instrumento

Facilita transparencia
evaluativa y consistencia
institucional

Nota. Elaboracién propia con base en Brookhart (2020), Panadero y Jonsson
(2020) y CACES (2023).

La articulacion entre rubricas y matrices permite evaluar el
pensamiento investigativo con equilibrio entre claridad descriptiva y
sistematicidad técnica. Mientras la rubrica aporta precision cualitativa,
la matriz organiza y consolida informacion evaluativa para analisis
institucional. Esta integracion fortalece cultura académica orientada a

estandares verificables y mejora continua.
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3.7.3 Evaluacién formativa

La evaluacién formativa representa un enfoque estratégico orientado a
mejorar el desempefio investigativo mediante retroalimentacion
continua y ajustes progresivos durante el proceso académico. A
diferencia de la evaluacion sumativa, centrada en la calificacidn final,
esta modalidad prioriza el acompafiamiento, la revision critica y la
autorregulacién. Carless y Winstone (2020) sostienen que la evaluacion
formativa adquiere efectividad cuando se convierte en un proceso
dialégico donde el estudiante interpreta los criterios y aplica
activamente las sugerencias recibidas. En el ambito investigativo, esta
dinamica fortalece coherencia metodoldgicay precisién argumentativa
desde etapas tempranas del proyecto.

La investigacién contemporanea en educacién superior indica que la
retroalimentacion formativa favorece el desarrollo de habilidades
metacognitivas esenciales para el pensamiento cientifico. Boud y
Molloy (2022) argumentan que la mejora sostenida del aprendizaje
ocurre cuando los estudiantes comprenden los estandares de calidad
y participan en la revisién de su propio trabajo. En conclusion, la
evaluacion formativa debe integrar instancias de revisién parcial,
analisis comparativo de avances y discusidn critica de decisiones
metodolégicas. Este proceso iterativo permite corregir desviaciones
conceptuales antes de la entrega final del producto académico.

En el contexto universitario ecuatoriano, consolidar practicas
formativas resulta crucial para fortalecer calidad de trabajos de
titulacion y proyectos institucionales. Los modelos de aseguramiento
de la calidad promueven evaluacién continua como mecanismo para
evidenciar desarrollo progresivo de competencias cientificas (CACES,
2023). Implementar revisiones periddicas, asesorias estructuradas y
retroalimentacion escrita detallada contribuye a mejorar consistencia

interna del proyecto y a reducir errores estructurales.
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La evaluacidon formativa, por tanto, no debe concebirse como
complemento opcional, sino como eje articulador del proceso
investigativo. Su aplicacion sistematica favorece aprendizaje profundo,
autonomia intelectual y consolidacion de estandares académicos
rigurosos. Este enfoque prepara el andlisis del siguiente apartado,
centrado en las evidencias de aprendizaje como manifestaciones
concretas del desarrollo del pensamiento investigativo.

3.7.4 Evidencias de aprendizaje

Las evidencias de aprendizaje constituyen manifestaciones concretas
del desarrollo del pensamiento investigativo, pues permiten observar
coémo el estudiante articula teoria, método y analisis en productos
académicos verificables. Evaluar esta competencia exige examinar no
solo el resultado final, sino también los procesos intermedios que
reflejan evolucidon conceptual y metodolégica. Sadler (2020) sostiene
que una evidencia académica valida debe demostrar alineacién entre
criterios de calidad previamente establecidos y desempefio
observable. En consecuencia, los informes de investigacion, avances
parciales, protocolos metodoldgicos y analisis de datos se convierten
en indicadores esenciales del progreso cientifico.

La literatura reciente en evaluacién universitaria destaca la
importancia de diversificar las evidencias para captar la complejidad
del desempeno investigativo. Bearman et al. (2020) argumentan que
combinar productos escritos, presentaciones orales, registros de
analisis y reflexiones metacognitivas permite valorar tanto la dimensién

técnica como la capacidad interpretativa. Esta multiplicidad de
evidencias ofrece una vision mas integral del desarrollo investigativo,
evitando que la evaluacion se limite a un Unico documento final.
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En el sistema universitario ecuatoriano, la incorporacion de evidencias
verificables responde a exigencias de calidad y transparencia
académica. Los lineamientos institucionales enfatizan la necesidad de
demostrar coherencia entre planificaciéon investigativa, ejecucién
metodolégica y resultados obtenidos (CACES, 2023). Por ello, resulta
pertinente implementar portafolios investigativos que integren avances
sucesivos, matrices de anélisis y registros de retroalimentacién,
garantizando trazabilidad del proceso formativo.

La valoracion sistematica de evidencias consolida una cultura
académica orientada a estandares verificables y mejora progresiva.
Mas alla de la calificacion, estas manifestaciones permiten identificar
fortalezas, detectar areas de ajuste y orientar decisiones pedagogicas
fundamentadas. Este enfoque conduce naturalmente al siguiente
apartado, dedicado a la mejora del desempefio investigativo como
resultado articulado de criterios claros, acompafamiento formativo y
evaluacion rigurosa.

3.7.5 Mejora del desempefiio investigativo

La mejora del desempefio investigativo no ocurre de manera
espontanea, sino como resultado de un proceso articulado que integra
criterios explicitos, retroalimentacién rigurosa y autorregulacion
consciente. El desarrollo de competencias cientificas exige reflexién
sistematica sobre errores conceptuales, decisiones metodoldgicas y
consistencia argumentativa. Hattie y Timperley (2021) sostienen que la
mejora académica se produce cuando la retroalimentacién responde a
tres preguntas fundamentales: ; hacia dénde se dirige el trabajo?, ;qué
nivel de desempeno se ha alcanzado? y ;qué acciones permiten
avanzar? Aplicadas al ambito investigativo, estas interrogantes

orientan ajustes estructurales y fortalecen claridad epistemolégica.
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El perfeccionamiento del desempefo cientifico requiere también
consolidar habitos de revisidon critica y actualizacion bibliografica
permanente. Investigaciones recientes en educacion superior indican
que la mejora sostenida depende de la capacidad del estudiante para
reinterpretar observaciones recibidas y convertirlas en estrategias
concretas de ajuste (Carless & Winstone, 2020). Este proceso implica
revisar coherencia entre objetivos y resultados, fortalecer
fundamentacién tedrica con literatura reciente y optimizar precisién
metodolégica. La mejora, por tanto, se construye mediante iteracion
reflexivay no mediante correcciones aisladas.

En el contexto universitario ecuatoriano, elevar el desempefio
investigativo constituye una prioridad vinculada al fortalecimiento de la
producciodn cientifica nacional. Los lineamientos de aseguramiento de
la calidad promueven procesos formativos que evidencien progresién
en competencias investigativas y capacidad de generar conocimiento
pertinente (CACES, 2023). Incorporar mecanismos sistematicos de
seguimiento, autoevaluacioén y revision estructurada permite que los
proyectos evolucionen desde propuestas iniciales hasta productos
académicos robustos y consistentes.

Consolidar la mejora del desempefio investigativo implica articular
evaluacién formativa, uso adecuado de instrumentos técnicos y
acompafamiento académico ético. Este enfoque integral favorece
autonomia cientifica, rigor argumentativo y responsabilidad
intelectual. De esta manera, el capitulo concluye estableciendo que la
evaluacion no representa el cierre del proceso formativo, sino el punto
de partida para un desarrollo investigativo continuo y cada vez mas

sofisticado.
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Capitulo 4. Desafios y Buenas Practicas en la Formacién
Investigativa

La formacién de investigadores pensantes no puede comprenderse
Unicamente como un proceso metodolégico, sino como una
construccién sistémica que integra dimensiones institucionales,
éticas, epistemoldgicas e internacionales. En el escenario
contemporaneo, caracterizado por transformacion digital, presién por
productividad cientifica y demandas crecientes de impacto social, la
universidad enfrenta el desafio de consolidar una cultura investigativa
sostenible y estructuralmente coherente. La UNESCO (2021) advierte
que los sistemas de educacion superior deben fortalecer ecosistemas
cientificos capaces de articular calidad académica, responsabilidad
social e innovaciéon permanente. En este contexto, la formacion
investigativa se convierte en eje estratégico de la gobernanza
universitaria.

Este capitulo examina, en primer lugar, las dificultades estructurales
que condicionan la consolidacion del pensamiento investigativo, tales
como limitaciones institucionales, insuficiencia de recursos, debilidad
cultural, sobrecarga académica y brechas regionales
latinoamericanas. La OECD (2022) sostiene que la productividad
cientifica sostenible depende de coherencia entre planificacién
estratégica, financiamiento y cultura organizacional. Analizar estas
tensiones no implica adoptar una vision deficitista, sino identificar
variables criticas que requieren intervencién estructurada. La
comprensién de estos obstaculos constituye el punto de partida para
disefnar respuestas institucionales sostenibles.

En segundo lugar, el capitulo desarrolla la dimensién ética como
fundamento epistemoldgico de la investigacion académica. La
integridad cientifica, el respeto por la dignidad humana, la originalidad

intelectualy el cumplimiento normativo son condiciones estructurales




CAPITULO 4: Desafios y Buenas Practicas en la Formacion Investigativa

de legitimidad del conocimiento. Organismos internacionales como el
World Conferences on Research Integrity (2020) y el Committee on
Publication Ethics (2022) subrayan que la credibilidad de la ciencia
depende de la transparencia metodolégica y la responsabilidad
institucional. En el contexto ecuatoriano, la articulacidon entre
principios internacionales y marcos regulatorios nacionales refuerza la
necesidad de integrar ética e institucionalidad en la formacién
investigativa.

Posteriormente, se analizan las buenas practicas institucionales que
permiten transformar las dificultades estructurales en oportunidades
estratégicas. Politicas de fomento, redes de investigacion,
publicaciones indexadas, cooperacion académica e
internacionalizacion constituyen mecanismos que consolidan cultura
cientifica progresiva. La National Academy of Sciences (2023) enfatiza
gue los entornos académicos con liderazgo claro, evaluacién basada
en evidencia y cooperacioén estructurada logran mayor sostenibilidad
investigativa. Asimismo, la interdisciplinariedad y la investigacién
aplicada emergen como respuestas necesarias frente a problemas
complejos que demandan integracion de saberesy transferencia social
del conocimiento.

Finalmente, el capitulo proyecta la formacidn investigativa hacia
escenarios futuros marcados por innovacidn pedagdgica, evaluacion
basada en desempefio, aprendizaje por retos y alfabetizacion digital
avanzada. La investigacion formativa temprana, la cooperacion
internacional y la proyeccidn regional consolidan un modelo integral
orientado a formar investigadores auténomos, criticos y éticamente
responsables. Asi, el Capitulo 4 articula andlisis diagnéstico,
fundamentos éticos, estrategias institucionales y proyeccion
prospectiva, configurando un marco estructural que fortalece la
formacion de investigadores pensantes en contextos académicos
contemporaneos.

224




CAPITULO 4: Desafios y Buenas Practicas en la Formacion Investigativa

4.1 Dificultades en la formacion de investigadores

La formacion de investigadores no depende exclusivamente del
dominio metodolégico, sino de la existencia de condiciones
estructurales, culturales y epistemoldgicas que permitan consolidar
una racionalidad cientifica solida. Diversos estudios recientes
sostienen que los sistemas universitarios que no articulan politicas
institucionales, financiamiento sostenido y cultura académica
coherente enfrentan dificultades persistentes en la produccion
cientifica (UNESCO, 2021; OECD, 2022). En este marco, los obstaculos
formativos no son incidentes aislados, sino expresiones de tensiones
estructurales que afectan la calidad, pertinencia y sostenibilidad de la
investigacion. Analizar estas dificultades implica comprender como
interactUan factores institucionales, econdmicos y culturales en la
configuracion del ecosistema investigativo.

En América Latina, la formacién investigativa se encuentra
condicionada por brechas histdricas en inversion, internacionalizacién
y desarrollo doctoral. El Banco Mundial (2021) advierte que la regidn
presenta desigualdades significativas en capacidad cientifica,
particularmente en comparacién con economias altamente
industrializadas. Esta situacién impacta la consolidaciéon de
comunidades académicas robustas y limita la generaciéon de
conocimiento contextualizado. Por lo tanto, la formacién de
investigadores requiere no solo actualizacién curricular, sino reformas
sistémicas que fortalezcan gobernanza académica y sostenibilidad
institucional.

En el escenario ecuatoriano, los desafios adquieren matices
particulares vinculados con procesos de aseguramiento de la calidad,
financiamiento competitivo y consolidacion de cultura cientifica. ELl
CACES (2023) enfatiza la necesidad de coherencia entre planificacién

estratégica, resultados académicos y produccion investigativa
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verificable. Sin embargo, persisten limitaciones relacionadas con
estructura administrativa, distribuciéon de recursos y formacioén
doctoral. Estas condiciones inciden directamente en la capacidad de
las universidades para formar investigadores auténomos, criticos y
metodolégicamente rigurosos.

Comprender estas barreras no implica una vision deficitista, sino un
ejercicio analitico orientado a identificar puntos de intervencion
estratégica. La revision critica de limitaciones institucionales, escasez
de recursos, debilidad cultural, sobrecarga académica vy
condicionamientos  regionales permite diseflar respuestas
estructuradas y sostenibles. A partir de esta perspectiva sistémica, los
siguientes apartados examinan cada dimension con mayor
profundidad.

4.1.1 Limitaciones institucionales

Las limitaciones institucionales constituyen uno de los factores
estructurales mas determinantes en la formacién investigativa. La
ausencia de politicas claras de desarrollo cientifico, planificacion
estratégica débil y escasa articulacion entre docencia e investigacion
generan entornos académicos fragmentados. La OECD (2022) sefiala
que las universidades con mayor productividad cientifica presentan
marcos normativos coherentes, incentivos alineados y estructuras
administrativas agiles. Cuando estas condiciones no se consolidan, la
investigacion se convierte en actividad periférica y no en funcién
sustantiva integrada al curriculo.

La gobernanza académica influye directamente en la configuracion de
oportunidades investigativas. La UNESCO (2021) advierte que la
burocratizacién excesiva, la falta de autonomia académica y los
procesos administrativos complejos reducen eficiencia institucional y

desmotivan participacion cientifica. En contextos donde la aprobacién
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de proyectos o asignacion de fondos se vuelve lenta e incierta, la
dinamica investigativa pierde continuidad y sostenibilidad.

En Ecuador, los procesos de aseguramiento impulsados por el CACES
(2023) han promovido mejoras en planificacion estratégica; sin
embargo, persisten desafios en articulacién efectiva entre politicas
institucionales y practica investigativa cotidiana. La ausencia de
sistemas sdlidos de mentoria, incentivos a la publicaciéon y formacion
doctoral sistematica limita consolidacién de comunidades cientificas
internas. Estas restricciones afectan tanto a docentes como a
estudiantes en etapas formativas iniciales.

Superar estas limitaciones requiere fortalecer liderazgo académico,
transparencia en asignacion de recursos y coherencia entre misién
institucional y cultura cientifica. Solo mediante una estructura
organizativa consistente puede generarse un entorno donde la
investigacion sea practica transversal y no actividad complementaria.

4.1.2 Falta de recursos

La insuficiencia de recursos constituye una de las restricciones mas
persistentes para la consolidacion de la formacion investigativa en
América Latina. La inversion en investigacion y desarrollo (I+D) se
correlaciona directamente con la capacidad de generar conocimiento
competitivo y formar investigadores con proyeccién internacional.
Segun datos del Banco Mundial (2021), la regién mantiene niveles de
inversion en I1+D considerablemente inferiores al promedio de paises de
la OCDE, lo que impacta infraestructura cientifica, acceso a
financiamiento y desarrollo doctoral. Esta brecha no solo limita
produccidn académica, sino que condiciona las oportunidades
formativas de estudiantes y docentes en proceso de consolidacién

investigativa.
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La carencia de financiamiento sostenido repercute en multiples
dimensiones: acceso restringido a bases de datos indexadas,
laboratorios insuficientemente equipados, escasa movilidad
internacional y limitada participacién en proyectos colaborativos de
altoimpacto. LaUNESCO (2021) subraya que la calidad de la formacion
cientifica depende de ecosistemas institucionales donde
infraestructura, capital humano y redes internacionales operen de
manera articulada. Cuando estos elementos no convergen, el proceso
formativo pierde profundidad metodolégica y competitividad global.

En el contexto ecuatoriano, aunque se han implementado politicas de
fortalecimiento cientifico, los desafios presupuestarios contindan
afectando sostenibilidad investigativa. Informes recientes evidencian
fluctuaciones en financiamiento y dependencia de fondos
competitivos externos (SENESCYT, 2022). Esta situacién genera
inestabilidad en proyectos de largo plazo y limita continuidad en lineas
de investigacion estratégicas. Ademas, la distribucion desigual de
recursos entre areas disciplinares profundiza brechas internas y afecta
equidad formativa.

Abordar esta limitacién requiere politicas de financiamiento estructural
que trasciendan convocatorias ocasionales y promuevan inversion
sostenida en infraestructura, formaciéon doctoral y cooperacion
internacional. Sin condiciones materiales adecuadas, la formacion
investigativa corre el riesgo de reducirse a una aspiraciéon normativa sin
respaldo operativo. A partir de este andlisis econdmico-estructural, el
siguiente apartado examina la dimension cultural que condiciona la

consolidacion del pensamiento investigativo.
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4.1.3 Débil cultura investigativa

La cultura investigativa constituye el entramado simbélico y normativo
que define la centralidad de la investigacion dentro de la vida
universitaria. No se limita a la existencia de proyectos aislados, sino
que implica practicas compartidas, incentivos institucionales vy
reconocimiento académico sostenido. La literatura contemporanea
sefiala que las universidades con mayor productividad cientifica
presentan culturas organizacionales donde la investigacion se integra
organicamente a la docencia y la gestiéon (OECD, 2022). Cuando esta
integracion no se consolida, la actividad cientifica pierde continuidad y
legitimidad interna.

Una cultura débil se manifiesta en escasa produccion indexada,
ausencia de comunidades académicas activas y limitada participacién
en redes internacionales. Asimismo, la falta de incentivos claros para
la publicacién y el desarrollo doctoral reduce motivacidon académica.
Estudios recientes indican que la identidad investigativa se fortalece
cuando existen entornos que reconocen el mérito cientifico,
promueven mentoria sistematica y valoran la actualizacion
bibliografica permanente (Brew & Mantai, 2022). Sin estos elementos,
el pensamiento investigativo dificilmente se consolida como practica
institucional.

A nivel nacional, los procesos de acreditacién han impulsado mayor
énfasis enindicadores de investigacion; Aun asi, consolidar una cultura
cientifica requiere mas que cumplimiento de estandares formales. El
CACES (2023) enfatiza la necesidad de coherencia entre planificacién
estratégica y produccién investigativa verificable. Sin embargo, la
transicién desde modelos predominantemente docentes hacia
estructuras equilibradas aun enfrenta resistencias historicas vy

limitaciones estructurales.
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Fortalecer la cultura investigativa demanda liderazgo académico,
incentivos transparentes y formacién continua orientada a la
produccidn cientifica. La investigacidon debe convertirse en practica
cotidiana, transversal y reconocida institucionalmente. A
continuacion, se examina como la sobrecarga académica interfiere en
la consolidacién de estas dindmicas.

4.1.4 Sobrecarga académica

La sobrecarga académica constituye una variable estructural que
incide directamente en la calidad de laformacién investigativa. Cuando
la docencia, la gestion administrativa y las exigencias evaluativas
absorben la mayor parte del tiempo institucional, la investigacion se
relega a espacios marginales. La OECD (2022) advierte que los
sistemas universitarios con alta carga docente presentan menores
indices de productividad cientifica, especialmente cuando no existen
mecanismos de reduccién horaria vinculados a proyectos de
investigacion activos. Esta tension entre funciones sustantivas genera
fragmentacion del trabajo académico y afecta la continuidad de
procesos investigativos.

En el caso del profesorado, la acumulacion de responsabilidades
administrativas y obligaciones curriculares limita la posibilidad de
acompanar procesos investigativos de largo aliento. Brew y Mantai
(2022) sostienen que la formacioén de investigadores requiere mentoria
sistematica, retroalimentacion continua y tiempo protegido para
investigacion. Sin estas condiciones, el acompafamiento se vuelve

intermitente y pierde profundidad formativa. La tutoria cientifica, lejos
de ser un acto ocasional, demanda disponibilidad intelectual y
estabilidad temporal que no siempre se garantizan en contextos con
alta presion académica.
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Para el estudiantado, la densidad curricular y la priorizacién de
evaluaciones sumativas restringen espacios de exploracién
investigativa auténoma. Investigaciones recientes sobre carga
académicaen educacioén superior indican que el exceso de asignaturas
y tareas limita el desarrollo de proyectos investigativos reflexivos y
sostenidos (UNESCO, 2021). El aprendizaje investigativo exige tiempo
para lectura critica, analisis metodoldégico y construccion
argumentativa rigurosa; elementos que se ven comprometidos cuando
el ritmo formativo es acelerado y fragmentado.

En Ecuador, laregulacion de dedicacion docente ha buscado equilibrar
funciones académicas, aunque persisten desafios en asignacion
efectiva de tiempo para investigacién. El CACES (2023) subraya la
importancia de coherencia entre planificacidon institucional vy
resultados investigativos. Sin una redistribucion estratégica de cargas
laborales, la formacién investigativa corre el riesgo de convertirse en
requisito formal sin consolidacién practica. Superar esta limitacion
implica redisefiar estructuras organizativas que protejan el tiempo
cientifico como componente esencial del quehacer universitario.

4.1.5 Contexto latinoamericano

El analisis de las dificultades en la formacidn investigativa no puede
desvincularse del contexto regional. América Latina presenta
heterogeneidades significativas en inversiéon cientifica, desarrollo
doctoral y consolidacién de redes internacionales. El Banco Mundial
(2021)y laUNESCO (2021) coinciden en que la region mantiene brechas
estructurales en capacidad investigativa, particularmente en
comparacién con economias de alta inversion tecnoldgica. Estas
diferencias influyen en disponibilidad de infraestructura, acceso a
financiamiento competitivo y participaciéon en circuitos globales de

publicacion.
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La desigualdad socioecondmica también incide en oportunidades
formativas. Sistemas educativos con recursos limitados enfrentan
dificultades para sostener programas doctorales robustos y atraer
talento académico internacional. Ademas, la dependencia de modelos
epistemolodgicos importados sin adaptacion contextual puede reducir
pertinencia local del conocimiento producido. Investigaciones
recientes en estudios latinoamericanos subrayan la necesidad de
fortalecer epistemologias situadas que respondan a realidades
sociales especificas (Garcia Guadilla, 2022).

En el caso ecuatoriano, los esfuerzos por fortalecer calidad y
acreditacion han generado avances normativos; sin embargo,
consolidar una cultura cientifica regionalmente competitiva exige
inversidon sostenida y politicas de largo plazo. SENESCYT (2022)
reconoce la importancia de articular investigacion con desarrollo
productivo y necesidades territoriales. Esta articulacién resulta clave
para que la formacién investigativa no se limite a replicar agendas
externas, sino que contribuya a transformacién social contextualizada.

El panorama latinoamericano, lejos de ser un obstaculo absoluto,
constituye un campo de posibilidades estratégicas. La cooperacion
regional, la integracién en redes sur-sury la consolidacion de agendas
cientificas propias pueden fortalecer autonomia investigativa.
Comprender estas dinamicas permite situar las dificultades analizadas
no como fatalidades estructurales, sino como desafios susceptibles de

intervencion estratégica.
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4.2. Etica en la investigacién académica

La ética en la investigacion académica no puede reducirse a un
conjunto de reglas formales, sino que constituye una dimension
epistemolodgica que garantiza la legitimidad del conocimiento
producido. La credibilidad cientifica depende de la transparencia
metodolégica, la honestidad intelectual y la responsabilidad social del
investigador. En el escenario contemporaneo, caracterizado por
circulacion acelerada de informacién y presién por productividad
académica, los principios éticos adquieren relevancia estructural. La
UNESCO (2021) sostiene que la integridad cientifica es condicién
indispensable para la confianza publica en la ciencia y para la
sostenibilidad de los sistemas de investigacion.

El fortalecimiento de la ética investigativa exige marcos normativos
claros, formacién sistematica y mecanismos institucionales de
supervision. Organismos internacionales como el Committee on
Publication Ethics (COPE, 2023) han desarrollado directrices
orientadas a prevenir malas practicas, conflictos de interés y
manipulacion de resultados. Estos lineamientos no solo regulan la
publicacion cientifica, sino que configuran estandares globales de
comportamiento académico. La ética, en este sentido, articula
responsabilidad individual e institucional en la construccion del

conocimiento.
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En elentorno ecuatoriano, los procesos de aseguramiento de la calidad
impulsados por el CACES (2023) y las politicas de investigacion
promovidas por SENESCYT (2022) incorporan criterios relacionados
con integridad cientifica, transparencia y evaluacién ética de
proyectos. No obstante, la consolidacion de una cultura ética requiere
mas que cumplimiento normativo; demanda formacién critica que
permita comprender los fundamentos filoséficos y sociales de la
responsabilidad cientifica. A partir de esta base conceptual, los
siguientes apartados examinan dimensiones especificas de la ética
investigativa.

4.2.1 Principios éticos

Los principios éticos constituyen el fundamento normativo que legitima
la investigaciéon cientifica en cualquier disciplina. No representan
meras disposiciones reglamentarias, sino estructuras orientadoras
que regulan decisiones metodolédgicas, gestion de datos vy
comunicacién responsable de resultados. La integridad cientifica se
configura como coherencia entre intenciéon investigativa,
procedimiento aplicado y declaracion transparente de hallazgos. El
Singapore Statement on Research Integrity (WCRI, 2020) establece
como ejes centrales la honestidad, la responsabilidad, la equidad y la
rendicion de cuentas. De manera complementaria, la UNESCO (2021),
en su Recomendacién sobre Ciencia Abierta, enfatiza que la
produccién de conocimiento debe sostener estandares éticos
verificables para preservar confianza publica y sostenibilidad
académica. En este sentido, la ética no es complemento del método,
sino condicién estructural de legitimidad cientifica.
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Entre los principios sustantivos destacan la honestidad intelectual, la
objetividad, la responsabilidad profesional y el respeto por la dignidad
humana. La National Academy of Sciences (2023) advierte que la mala
conducta cientifica afecta no solo reputaciones individuales, sino la
credibilidad del sistema académico completo. La honestidad exige
reportar resultados sin manipulacién selectiva ni omisién de datos
contradictorios. La objetividad demanda control consciente de sesgos
cognitivos, metodoldgicos y estadisticos. La responsabilidad
profesional implica competencia técnica, declaracién transparente de
conflictos de interés y atribucion correcta de autoria. El respeto, por su
parte, garantiza proteccion de derechos, consentimiento informado y
sensibilidad cultural en los procesos investigativos.

En el ambito formativo, la ensehanza de principios éticos debe
trascender la memorizaciéon de cédigos normativos y convertirse en
ejercicio deliberativo orientado a la toma de decisiones responsables.
El Committee on Publication Ethics (COPE, 2022) recomienda
incorporar analisis de casos reales, revisiéon de retractaciones y
discusion de dilemas editoriales como estrategia pedagdégica para
fortalecer juicio académico. Este enfoque fortalece la dimensién
metacognitiva del pensamiento investigativo desarrollada en capitulos
anteriores. La ética se transforma asi en criterio transversal que orienta
seleccion de fuentes, transparencia metodolégica, manejo de datos y
comunicacion cientifica. Integrarla curricularmente implica disefiar
rubricas explicitas, seguimiento tutorial y evaluacién formativa que
evidencie comprension aplicada.

Desde una perspectiva institucional, los principios éticos también
funcionan como mecanismos de gobernanza académica. La UNESCO
(2021) sostiene que la ciencia abierta requiere estructuras que
promuevan transparencia, acceso equitativo y control de calidad. Las
universidades que consolidan cultura investigativa sostenible articulan

comités de ética, protocolos de revision y sistemas de rendicidon de
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cuentas como parte de su arquitectura organizacional. Sin
institucionalizacion ética, el rigor metodolégico pierde respaldo
normativo. La coherencia entre investigador individual e institucion
fortalece credibilidad publicay posicionamiento académico.

Figura 10

Arquitectura sistémica de los principios éticos en la investigacion académica

Objetividad
Cientifica

Transparencia y
veracidad en la
presentacion de
resultados.

Control de sesgosy
validacion externa de
los resultados.

Responsabilidad
Profesional

Proteccién de los Competencia técnica y
derechos y la cumplimiento de
confidencialidad de los normativas.
participantes.

Nota. Elaboracién propia con base en UNESCO (2021), ALLEA (2023), COPE
(2023) e ICMJE (2023).

El esquema evidencia que los principios éticos operan como sistema
interdependiente y no como obligaciones aisladas. La honestidad
garantiza transparencia y trazabilidad; la responsabilidad profesional

sostiene competencia técnica y rendicidn de cuentas; el respeto
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protege derechos individuales y contextuales; y la objetividad actua
como eje transversal que regula coherencia metodolégica y control de
sesgos. Esta organizacion permite traducir principios abstractos en
indicadores observables dentro de sistemas de evaluacién formativa.
Ademas, facilita su integracién curricular, ya que cada dimension
puede operacionalizarse mediante rubricas, protocolos y mecanismos
de seguimiento institucional. De este modo, el pensamiento
investigativo consolida su caracter integral, articulando rigor técnico e
integridad moral como dimensiones inseparables. Esta base ética
prepara el analisis especifico de problematicas como el plagio y la
originalidad académica, desarrolladas en el siguiente apartado.

4.2.2 Plagio y originalidad

El plagio constituye una de las vulneraciones mas graves a la integridad
cientifica, pues afecta directamente la credibilidad del conocimiento
producido y la confianza publica en la investigacién académica. No se
limita a la copia textual sin citacidon, sino que incluye apropiacion
indebida de ideas, estructuras argumentativas, datos, imagenes o
resultados sin el reconocimiento correspondiente. EL Committee on
Publication Ethics (COPE, 2022) define el plagio como la presentacién
del trabajo intelectual de otros como propio, ya sea de manera
intencional o por negligencia académica. Esta conducta no solo
infringe normas formales, sino que compromete la honestidad
intelectual que sustenta el pensamiento investigativo. En el marco de
la formacién universitaria, comprender el plagio implica analizarlo no
Unicamente como falta disciplinaria, sino como ruptura del contrato
ético que vincula autor, comunidad cientifica e institucién.
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La originalidad, por su parte, no debe entenderse como produccioén
aislada de ideas completamente inéditas, sino como contribucién
situada dentro de un didlogo académico riguroso. La APA (2020)
establece que el uso adecuado de fuentes fortalece, y no debilita, la
solidez argumentativa de un manuscrito, siempre que exista citacion
transparente y diferenciacion clara entre aportes propios y referencias
previas. En investigacion cientifica, la originalidad radica en la
formulacién pertinente del problema, en la articulacién novedosa de
marcos tedricos o en la generacién de evidencia empirica
contextualizada. La National Academy of Sciences (2023) subraya que
la integridad en autoria requiere reconocer colaboraciones reales y
evitar practicas como autoria honoraria o exclusion indebida de
contribuyentes. En este sentido, originalidad y atribucién adecuada
operan como dimensiones complementarias de la ética investigativa.

En el entorno digital contemporaneo, el plagio ha adquirido nuevas
formas que desafian los sistemas tradicionales de control académico.
El uso indiscriminado de repositorios en linea, traducciones
automaticas sin atribucion y herramientas de inteligencia artificial sin
declaracién transparente ha generado debates recientes sobre limites
éticos de la autoria. La UNESCO (2021), al promover la ciencia abierta,
enfatiza que el acceso libre al conocimiento no elimina la obligaciéon de
reconocimiento adecuado de fuentes. Asimismo, COPE (2022)
recomienda que las instituciones establezcan politicas claras sobre
uso de herramientas tecnolégicas y procedimientos de verificacion de
similitud textual. Esto evidencia que el combate al plagio no puede
reducirse a software antiplagio; requiere cultura académica basada en
comprensién critica de propiedad intelectual, citacién responsable y

responsabilidad autoral.
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4.2.3 Consentimiento informado

El consentimiento informado constituye uno de los pilares
fundamentales de la ética en investigacion, particularmente en
estudios que involucran participacion humana directa o indirecta. Su
propdsito no se limita a la obtencién de una firma formal, sino que
implica garantizar comprension plena, voluntariedad y autonomia en la
decision de participar. La World Medical Association (2022), en la
actualizacion de la Declaracion de Helsinki, establece que ningun
individuo debe ser incluido en una investigacion sin informacion clara
sobre objetivos, riesgos, beneficios y alternativas disponibles. Este
principio protege la dignidad y los derechos fundamentales de las
personas, evitando practicas coercitivas o manipuladoras.

Desde una perspectiva juridica y ética, el consentimiento informado
exige que la informacién proporcionada sea suficiente, comprensible y
culturalmente pertinente. La UNESCO (2021) enfatiza que la
investigacion responsable debe considerar diversidad linglistica,
contexto sociocultural y posibles relaciones de poder entre
investigador y participante. Esto implica adaptar el lenguaje técnico,
prever condiciones de vulnerabilidad y garantizar que la participacién
pueda retirarse en cualquier momento sin consecuencias negativas.
Ademads, el consentimiento no se agota en la fase inicial; debe
mantenerse como proceso continuo durante el desarrollo del estudio.
Esta dimensién procesual fortalece la transparencia y refuerza la
confianza entre investigador y comunidad involucrada.

En investigaciones educativas y sociales, donde la interaccién con
estudiantes, docentes o comunidades puede generar asimetrias de
autoridad, el consentimiento adquiere especial relevancia. La National
Academy of Sciences (2023) advierte que los investigadores deben
prestar atencién particular a poblaciones vulnerables, evitando

presiones implicitas derivadas de jerarquias académicas o
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institucionales. Asimismo, el manejo de datos personales exige
explicar claramente cémo seran almacenados, protegidos vy
eventualmente difundidos, en coherencia con principios de
confidencialidad y minimizacion de riesgo. La ética del consentimiento
informado se vincula, por tanto, con la proteccién de datos y con la
integridad en la gestion de informacién sensible.

Desde el punto de vista formativo, integrar el consentimiento
informado en la ensefianza investigativa permite desarrollar
sensibilidad ética aplicada y no meramente declarativa. La OECD
(2022) sostiene que la formacion en pensamiento critico requiere
escenarios donde los estudiantes analicen dilemas reales y tomen
decisiones fundamentadas. Incorporar protocolos de consentimiento
en proyectos académicos fortalece la comprensién de derechos,
riesgos y responsabilidades profesionales. De este modo, el
consentimiento informado se convierte en practica pedagdgica que
consolida cultura investigativa responsable. Esta base prepara el
andlisis siguiente sobre integridad cientifica y coherencia en la
produccidny difusion del conocimiento.

4.2.4 Integridad cientifica

La integridad cientifica constituye el principio estructurador que
articula todos los componentes éticos de la investigacion académica.
No se limita a la ausencia de fraude o plagio, sino que implica
coherencia sistematica entre planteamiento del problema, disefo
metodolégico, andlisis de datos y comunicacion de resultados. El
World Conferences on Research Integrity (WCRI, 2020) sostiene que la
integridad se fundamenta en honestidad, responsabilidad vy
transparencia en cada fase del proceso investigativo. Asimismo, la
National Academy of Sciences (2023) enfatiza que la credibilidad del

sistema cientifico depende de practicas verificables y rendicién de
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cuentas institucional. Por esta razén, la integridad no es atributo
individual aislado, sino condiciéon estructural que sostiene la
legitimidad del conocimiento producido.

Desde el punto de vista metodoldgico, la integridad cientifica exige
coherencia entre hipétesis formuladas, instrumentos aplicados y
conclusiones derivadas. Manipular datos, omitir resultados no
favorables o reinterpretar evidencia para confirmar expectativas
constituye distorsién ética y epistemoldgica simultanea. La APA (2020)
establece que la presentacién selectiva de resultados vulnera el
principio de reporte completo y afecta la reproducibilidad del estudio.
En el escenario contemporaneo, donde la presiéon por publicar puede
incentivar practicas cuestionables, mantenerintegridad implica resistir
incentivos que comprometan rigor. Esta dimension conecta
directamente con el pensamiento investigativo desarrollado en
capitulos anteriores, donde la metacognicion y el control de sesgos
actian como mecanismos preventivos frente a la mala conducta
cientifica.

La integridad también se manifiesta en la autoria responsable y en la
gestion transparente de colaboraciones académicas. El Committee on
Publication Ethics (COPE, 2022) advierte que practicas como autoria
honoraria, autoria fantasma o exclusién indebida de contribuyentes
erosionan la equidad académica. Declarar conflictos de interés,
describir aportes individuales y reconocer financiamiento constituyen
expresiones concretas de responsabilidad profesional. Estas practicas
no solo protegen reputaciones individuales, sino que fortalecen
confianza interinstitucional y credibilidad publica. En este sentido, la
integridad cientifica actla como puente entre ética individual e
institucional, consolidando cultura investigativa sostenible.

Desde una perspectiva formativa, promover integridad cientifica
implica diseflar entornos académicos donde transparencia, revision
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critica y evaluacion por pares sean practicas habituales. La UNESCO
(2021) sostiene que la ciencia abierta requiere estructuras que
favorezcan acceso, trazabilidad y verificacion de resultados. Incorporar
revision cruzada de trabajos, discusién metodoldgica y andlisis de
retractaciones en la formacion universitaria fortalece juicio critico y
responsabilidad académica. Asi, la integridad se convierte en
competencia observable que articula rigor técnico, ética profesionaly
responsabilidad social. Esta articulacién prepara el analisis del marco
regulatorio ecuatoriano que estructura la ética investigativa a nivel
nacional.

4.2.5 Regulaciones ecuatorianas

El marco regulatorio ecuatoriano en materia de investigacion cientifica
establece condiciones normativas que buscan garantizar calidad
académica, responsabilidad éticay pertinencia socialen la produccion
de conocimiento. La Ley Organica de Educacion Superior (LOES),
reformada en 2020, reconoce la investigacién como funcidn sustantiva
de las instituciones de educacion superior y exige su desarrollo bajo
criterios de rigor, ética e impacto social. Esta disposicién normativa
articula autonomia universitaria con responsabilidad publica,
estableciendo que la generacién de conocimiento debe responder a
estandares verificables y contribuir al desarrollo nacional. En este
contexto, la ética investigativa deja de ser exclusivamente una
convicciénindividualy se convierte en obligacién institucional regulada
por ley.

El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CACES, 2023), a través de su Modelo de Evaluacién Externa con fines
de Acreditacion para universidades y escuelas politécnicas (MEEUEP),
incorpora componentes vinculados a investigacién, innovacién y
produccidon cientifica dentro de los criterios de evaluacion
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institucional. Aunque el modelo no se limita exclusivamente a la ética,
si exige evidencias de politicas, normativas internas y mecanismos de
control que garanticen integridad académica. Esta exigencia fortalece
la coherencia entre gobernanza universitaria y estandares
internacionales de calidad. De este modo, la regulacion ecuatoriana se
alinea progresivamente con principios globales de transparencia,
trazabilidad y responsabilidad cientifica.

Por su parte, la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (SENESCYT, 2022) mantiene sistemas de informacion y
seguimiento que permiten monitorear indicadores de investigacion,
produccidon académicay formacién doctoral. Si bien estos sistemas no
sustituyen los procesos éticos internos, sigeneran marcos de rendicion
de cuentas y evaluacién de desempefno. También, la regulacion
nacional articula dimensiones legales, evaluativas y estratégicas,
incentivando la consolidacion de cultura investigativa institucional.
Este entorno normativo exige que las universidades desarrollen
comités de ética, reglamentos internos y protocolos claros para la
aprobaciony seguimiento de proyectos.

Desde una perspectiva formativa, comprender las regulaciones
ecuatorianas permite que el investigador en formacién reconozca el
vinculo entre ética personal y responsabilidad institucional. La
normativa no debe percibirse como limitacién burocratica, sino como
estructura que protege derechos, garantiza calidad y fortalece
credibilidad académica. Integrar estos marcos regulatorios en la
ensenanza investigativa refuerza la coherencia entre teoria, practicay
gobernanza universitaria. Asi, la ética investigativa en Ecuador se
configura como sistema articulado que combina principios
internacionales, legislacion nacional y mecanismos institucionales de
control. Esta base normativa consolida el cierre del apartado 4.2 y
prepara la transicion hacia el andlisis de buenas practicas
institucionales en la formacién investigativa.

243




CAPITULO 4: Desafios y Buenas Practicas en la Formacion Investigativa

4.3 Buenas practicas institucionales

Las buenas practicas institucionales en investigacion constituyen el
nivel estructural que sostiene la formaciéon de investigadores
pensantes mas alla del esfuerzo individual. No basta con promover
ética y rigor en el plano personal; es imprescindible que las
instituciones disenen sistemas, politicas y mecanismos que garanticen
coherencia entre discurso académico y practica organizacional. La
UNESCO (2021) sostiene que las universidades deben consolidar
ecosistemas de conocimiento donde investigacion, docencia y
vinculacidn se articulen bajo principios de calidad, transparencia y
responsabilidad social. En este sentido, las buenas practicas no se
reducen a iniciativas aisladas, sino que conforman una arquitectura
institucional que orienta procesos, decisiones y evaluaciones.

Desde la perspectiva de gobernanza universitaria, una buena practica
implica la existencia de politicas claras, protocolos verificables y
mecanismos de seguimiento continuo. La OECD (2022) enfatiza que las
instituciones que logran mejoras sostenidas en desempefio
investigativo comparten tres caracteristicas: evaluacion basada en
evidencia, cultura de mejora continua y liderazgo académico
comprometido. Esto significa que las universidades no solo deben
exigir produccién cientifica, sino también crear condiciones
estructurales para su desarrollo: financiamiento competitivo interno,
apoyo metodoldgico, formacidon doctoral y redes colaborativas. Sin
estos soportes, la investigacidon se convierte en exigencia formal sin
impacto real.

Asimismo, las buenas practicas institucionales deben integrar
sistemas de aseguramiento de la calidad que incluyan revisién por
pares, evaluacion ética, monitoreo de resultados y transparencia en la
asignacion de recursos. El Council on Higher Education Accreditation
(CHEA, 2021) senala que la calidad investigativa institucional se
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fortalece cuando existen criterios explicitos de evaluacion y evidencia
documentada de impacto. Esta légica se alinea con el modelo técnico
desarrollado en el Capitulo 5 de esta obra, donde la formacién
investigativa se operacionaliza mediante indicadores verificables.
Ademas, la culturainvestigativa no emerge espontaneamente; requiere
diseno estratégico y liderazgo sostenido.

Desde wuna perspectiva conclusiva, las buenas practicas
institucionales consolidan un entorno donde el pensamiento
investigativo puede desarrollarse progresivamente desde el pregrado
hasta el posgrado. Integrar semilleros de investigacion, tutorias
estructuradas, incentivos académicosyreconocimiento de produccion
cientifica fortalece la continuidad formativa. Este enfoque evita que la
investigacion se limite a la titulacién y la convierte en trayectoria
académica acumulativa.

4.3.1 Politicas de fomento a la investigacion

Las politicas de fomento a la investigacidon constituyen el instrumento
estratégico mediante el cual las instituciones de educacion superior
orientan, fortalecen y sostienen su produccion cientifica. No se limitan
a declaraciones institucionales de intencidén, sino que implican
planificacion estructurada, asignacion de recursos y definicion de
metas verificables. La UNESCO (2021) sostiene que las universidades
deben desarrollar marcos estratégicos que integren investigacion
dentro de su mision institucional, articulando excelencia académica
con responsabilidad social. En este sentido, una politica efectiva de
fomento investigativo requiere coherencia entre vision institucional,
lineas prioritarias y mecanismos de evaluacion.
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Desde el punto de vista operativo, estas politicas deben contemplar
financiamiento competitivo interno, incentivos a la publicacién
cientifica, apoyo metodolégico y fortalecimiento de capacidades
investigativas docentes. La OECD (2022) sefala que las instituciones
que muestran crecimiento sostenido en produccién cientifica cuentan
con sistemas de incentivos alineados a estandares de calidad y
evaluacion transparente. Esto implica establecer convocatorias
internas claras, criterios explicitos de seleccidén y seguimiento de
resultados. Sin mecanismos técnicos y presupuestarios adecuados, la
investigacion se convierte en expectativa formal sin respaldo
estructural.

Asimismo, las politicas de fomento deben incluir estrategias de
formacion continua, especialmente en metodologias emergentes,
analisis de datosy ética investigativa. La National Academy of Sciences
(2023) advierte que la calidad cientifica depende tanto de
competencias individuales como de entornos institucionales que
promuevan actualizacién permanente. En consecuencia, elfomento no
puede centrarse exclusivamente en resultados cuantitativos, sino
también en el desarrollo progresivo de capacidades académicas. La
articulacion entre financiamiento, capacitaciény evaluacién fortalece
sostenibilidad investigativa a medianoy largo plazo.

Desde una perspectiva formativa, las politicas institucionales de
fomento impactan directamente en la formacién de investigadores
pensantes. Cuando las universidades generan semilleros, programas
de mentoria, reconocimiento académico y movilidad investigativa,
crean trayectorias que consolidan cultura cientifica. Estas acciones
permiten que la investigacion deje de percibirse como requisito aislado
y se convierta en practica continua. Asi, las politicas de fomento actlan
como catalizadores estructurales que vinculan ética, calidad y

produccién cientifica.
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4.3.2 Redes de investigacion

Las redes de investigacidn constituyen estructuras colaborativas que
amplian el alcance, la calidad y el impacto del trabajo cientifico
institucional. En el contexto contemporaneo, caracterizado por
problemas complejos y multidimensionales, la investigacion aislada
resulta insuficiente para generar soluciones pertinentes. La UNESCO
(2021) sostiene que la ciencia del siglo XXI requiere cooperaciéon
interdisciplinaria e interinstitucional para enfrentar desafios globales
como sostenibilidad, salud publica y transformacidn digital. En este
marco, las redes no solo facilitan intercambio de conocimiento, sino
que fortalecen estandares metodolégicos mediante dialogo
académico y revision critica constante.

Desde una perspectiva estratégica, las redes permiten optimizar
recursos, compartir infraestructura y generar proyectos de mayor
envergadura. La OECD (2022) destaca que las instituciones con mayor
proyeccién cientifica consolidan alianzas nacionales e internacionales
que potencian visibilidad y financiamiento competitivo. Estas
estructuras colaborativas incrementan oportunidades de publicacion
conjunta, acceso a convocatorias externas y movilidad académica.
Ademads, favorecen a buenas practicas metodolégicas y éticas,
consolidando coherencia entre estandares locales e internacionales.

En el ambito formativo, la participacion en redes expone a
investigadores en formacion a entornos de exigencia académica mas
amplios, fortaleciendo pensamiento criticoy capacidad de adaptacion.
Interactuar con comunidades cientificas diversas promueve
evaluacioén rigurosa de ideas, comparacién de enfoques y refinamiento
argumentativo, ademas las redes facilitan mentoria interinstitucional y
codireccidén de proyectos, esto amplia perspectivas epistemolégicas.
Esta dindamica trasciende fronteras institucionales y estimula
produccidn cientifica de mayor calidad.
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En sintesis, las redes de investigacion operan como multiplicadores
estructurales del pensamiento investigativo, integrando cooperacion,
rigor metodoldgico y proyeccidén académica. Su consolidacion exige
liderazgo institucional, acuerdos formales y mecanismos de
evaluacion continua. De esta manera, las redes se convierten en
componente estratégico de las buenas practicas institucionales. Este
analisis conduce naturalmente al examen de la publicacidn cientifica
como mecanismo formal de validacién y difusién del conocimiento.

4.3.3 Publicaciodn cientifica

La publicacién cientifica constituye el mecanismo formal mediante el
cual el conocimiento producido es validado, difundido y sometido a
escrutinio académico. No se trata Unicamente de cumplir indicadores
institucionales, sino de participar en el dialogo cientifico global bajo
criterios de calidad y transparencia. ELCommittee on Publication Ethics
(COPE, 2022) establece que las revistas académicas deben garantizar
procesos de revisidn por pares imparciales, manejo ético de conflictos
de interés y criterios editoriales explicitos. En este sentido, publicar
implica asumir responsabilidad frente a la comunidad cientifica y
aceptar evaluacion critica como parte del proceso de legitimacion.

Desde el punto de vista institucional, la promocidon de publicaciones
indexadas fortalece posicionamiento académico vy visibilidad
internacional. La OECD (2022) senala que los sistemas universitarios
con mayor impacto cientifico integran politicas claras de apoyo a la
escritura académica, revision editorial interna y acompafamiento
metodolégico previo a la postulacidon. Estas estrategias reducen
rechazos y elevan calidad de los manuscritos enviados a revistas
arbitradas. Sin embargo, el énfasis cuantitativo en publicaciones puede
generar presiones que afecten integridad cientifica si no se acompana
de criterios éticos sélidos.
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En el plano formativo, la publicacién cientifica representa etapa
culminante del pensamiento investigativo, ya que exige coherencia
argumentativa, dominio metodolégico y claridad en la comunicacién
escrita. La APA (2020) subraya que la escritura cientifica debe ser
precisa, estructuradayrespaldada por evidenciaverificable. Incorporar
procesos de escritura académica progresiva en la formacion
universitaria fortalece capacidad de sintesis, analisis y argumentacion.
Asimismo, la revisién por pares internos permite que estudiantes y
docentes desarrollen cultura de critica constructiva y mejora continua.

En conclusion, la publicacidn cientifica no es solo producto final, sino
parte integral del ecosistema investigativo institucional. Su adecuada
gestion articula ética, calidad y proyeccién académica, consolidando
cultura investigativa sostenible. Este componente se complementa
con la vinculacién internacional, que amplia horizontes de
colaboraciony posicionamiento cientifico en escenarios globales.

4.3.4 Vinculacioén internacional

La vinculacién internacional constituye un componente estratégico de
las buenas practicas institucionales en investigacién, ya que permite
integrar la produccion cientifica local dentro de circuitos académicos
globales. En el contexto contemporaneo, donde el conocimiento se
construye de manera colaborativa y transnacional, las universidades
que permanecen aisladas reducen su capacidad de innovaciéon y
visibilidad. La UNESCO (2021) sostiene que la cooperacién
internacional fortalece calidad investigativa, transferencia de
conocimiento y construccién de soluciones a problemas compartidos.

En este sentido, la internacionalizacién no se limita a movilidad
académica ocasional, sino que implica consolidacién de alianzas
estructurales, proyectos conjuntos y coautorias cientificas.
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Desde una perspectiva institucional, la vinculaciéon internacional
requiere planificacion estratégica, acuerdos formales y mecanismos
de seguimiento. La OECD (2022) sefiala que las universidades con
mayor impacto cientifico desarrollan convenios activos orientados a
investigacion colaborativa, codirecciéon doctoral y acceso compartido
a infraestructura especializada. Estas dinamicas amplian
oportunidades de financiamiento externo y mejoran estandares
metodolégicos mediante exposicion a marcos regulatorios diversos.
Ademas, la interaccidon con comunidades cientificas internacionales
fortalece evaluacion por pares y comparacion de indicadores de
desempeno.

En el plano formativo, la participacidon en proyectos internacionales
amplia la perspectiva epistemolégica del investigador en formacién,
promoviendo pensamiento critico en entornos multiculturales y
multidisciplinarios. El intercambio académico permite contrastar
metodologias, discutir marcos tedricos alternativos y fortalecer
competencias comunicativas en escenarios cientificos globales.
Asimismo, la colaboracidon internacional favorece acceso a
publicaciones indexadas y visibilidad en redes académicas de alto
impacto.

En el contexto contemporaneo de produccién cientifica, la vinculacién
internacional no constituye un indicador accesorio, sino un
componente estructural de la cultura investigativa institucional. Su
adecuada gestién articula cooperacion, calidad metodolégica y
posicionamiento estratégico en el sistema cientifico global. Al
integrarse con politicas de fomento, redes de investigacion y
publicacion cientifica, la internacionalizacién fortalece sostenibilidad
académicay coherencia con estdndares internacionales. Este proceso
consolida el marco de buenas practicas institucionales y proyecta a la
universidad como actor relevante en la produccién global de

conocimiento.
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4.3.5 Casos exitosos en Ecuador

El fortalecimiento de la cultura investigativa en Ecuador ha estado
acompanado por experiencias institucionales que evidencian avances
concretos en produccion cientifica, posicionamiento internacional y
transferencia social del conocimiento. Durante la ultima década,
diversas universidades han implementado modelos de gestién
orientados a consolidar la investigacion como funcién sustantiva, mas
alla del cumplimiento normativo. Segun el CACES (2023), la evaluacion
institucional ha impulsado mejoras estructurales en planificacion
estratégica, formacion doctoraly produccién indexada. Sin embargo, el
éxito no depende Unicamente de procesos de acreditacion, sino de
decisiones sostenidas en financiamiento, internacionalizacién vy
gobernanza académica. Analizar estos casos permite identificar
factores estructurales que pueden orientar propuestas estratégicas de
formacion investigativa.

La Universidad San Francisco de Quito (USFQ) ha logrado posicionarse
entre las instituciones ecuatorianas con mayor Vvisibilidad
internacional, destacandose en rankings regionales y en produccion
cientifica indexada (SClmago, 2023). Su modelo combina incentivos a
la publicacion, captaciéon de docentes con doctorado y alianzas
internacionales. Este caso demuestra que la internacionalizacién vy la
formacion doctoral son variables determinantes en la consolidacion de
cultura investigativa sostenible. No se trata unicamente de normativas,
sino de ecosistemas académicos interconectados.

La Escuela Politécnica Nacional (EPN) constituye otro referente
relevante, especialmente en investigacion aplicada en ingenieria,
energiay gestion de riesgos naturales. Sus centros de investigacion han
participado en proyectos vinculados a sismologia, energia renovable y
desarrollo tecnolégico, evidenciando transferencia cientifica con
impacto nacional. Este modelo muestra que la pertinencia social
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fortalece legitimidad académicay consolida pensamiento investigativo
orientado a solucién de problemas reales.

También, la Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE) y la Universidad
Técnica Particular de Loja (UTPL) han desarrollado estrategias de
investigacion que combinan virtualizacién, vinculacién social y
proyectos interdisciplinarios. La UTPL, por ejemplo, ha impulsado
redes internacionales y produccioén cientifica sostenida en areas de
educacion y tecnologia. Estos casos reflejan que el liderazgo
institucional y la planificacidn estratégica son factores criticos para

sostener productividad cientifica.

Paravisualizar comparativamente estos casos, se presenta la siguiente
sintesis estructural:

Tabla 16

Caracteristicas estructurales de casos exitosos de investigacion en Ecuador

Fortalezas Impacto

Universidad

principales

Enfoque estratégico

evidenciado

Publicaciones

Incentivos y formacion

Posicionamiento en

USFQ indexadas, alianzas R
X . doctoral rankings
internacionales
Investigacion ) L. .
e. g Vinculacién con Transferencia
EPN aplicada en . L
. o . problemas nacionales tecnoldgica
ingenieriay energia
Centros tecnolégicos Impacto en
ESPE y proyectos Innovacién aplicada sectores
interdisciplinarios estratégicos
Investigaciéon en . N L.
. Internacionalizaciény Produccion
UTPL educaciony . o S .
. virtualizacién cientifica sostenida
tecnologia

Nota. Elaboracién propia con base en CACES (2023) y SCImago (2023).
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El analisis comparativo permite identificar patrones comunes en estos
casos exitosos: inversidon sostenida en capital humano doctoral,
articulacion  entre  investigacion y necesidades sociales,
internacionalizaciéon académica y liderazgo institucional coherente.
Estos factores no operan de manera aislada, sino como sistema
interdependiente que consolida cultura cientifica. Desde la
perspectiva del presente estudio, estos casos demuestran que la
formacion de investigadores pensantes requiere ecosistemas
institucionales estructurados, donde la investigacion sea practica
transversaly no actividad periférica. Desde esta evidencia comparada,
las experiencias analizadas sirven como referentes estratégicos para
disefnar modelos formativos sostenibles y contextualizados.

4.4 Formacion investigativa interdisciplinaria

La formacidn investigativa interdisciplinaria responde a la creciente
complejidad de los problemas contemporaneos, los cuales no pueden
abordarse eficazmente desde marcos disciplinares aislados.
Fendmenos como el cambio climatico, la transformacién digital, la
desigualdad social o la innovacidon educativa requieren integraciéon de
saberes cientificos diversos. La UNESCO (2021) sostiene que la
educacion superior debe promover enfoques inter y transdisciplinarios
para enfrentar desafios globales de manera sostenible. En este sentido,
la interdisciplinariedad no representa una moda académica, sino una
necesidad epistemolédgica y estratégica para la producciéon de
conocimiento pertinente y contextualizado.

En el ambito tedrico, la formacidn interdisciplinaria implica reconocer
que cada disciplina aporta categorias conceptuales, métodos y
criterios de validacion distintos. La OECD (2022) sefala que el
desarrollo del pensamiento complejo requiere la capacidad de

articular multiples marcos analiticos sin diluir el rigor metodolégico.
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Esto exige que el investigador en formacion comprenda los limites y
alcances de su propia disciplina, al tiempo que dialogue criticamente
con otras perspectivas. La interdisciplinariedad, por tanto, no supone
simple acumulaciéon de saberes, sino integracion coherente orientada
aresolver problemas especificos.

En el plano institucional, fomentar formacién investigativa
interdisciplinaria demanda estructuras curriculares flexibles,
proyectos colaborativos y equipos docentes integrados. La National
Academy of Sciences (2023) destaca que los entornos académicos que
promueven interaccion disciplinar fortalecen innovacion y creatividad
cientifica. Asimismo, la creaciéon de centros o grupos interdisciplinarios
facilita intercambio metodolégico y construccidon conjunta de
preguntas de investigacién mas robustas. Estas practicas consolidan
cultura investigativa capaz de trascender fragmentacién del
conocimiento.

Desde una perspectiva formativa, la interdisciplinariedad fortalece
pensamiento critico, adaptabilidad cognitiva y capacidad de
transferencia conceptual. El estudiante-investigador aprende a
identificar convergencias, gestionar tensiones tedricas y construir
marcos interpretativos mas amplios. Este proceso no elimina
especializacidn, sino que la enriqguece mediante didlogo estructurado.
La formacidn investigativa interdisciplinaria, por tanto, constituye una

estrategia clave para consolidar investigadores pensantes capaces de
enfrentar realidades complejas conrigor, creatividad y responsabilidad
social.
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4.4.1 Enfoque interdisciplinario

El enfoque interdisciplinario en investigacion se fundamenta en la
articulacion sistematica de marcos conceptuales, métodosy lenguajes
provenientes de distintas disciplinas con el propésito de abordar
problemas complejos de manera integral. No se trata de yuxtaponer
saberes de forma superficial, sino de construir un dialogo
epistemoldgico que permita generar interpretaciones mas robustas. La
UNESCO (2021) sostiene que los desafios contemporaneos exigen
superar compartimentos disciplinares tradicionales, promoviendo
colaboracidon estructurada entre ciencias naturales, sociales y
humanidades. En este sentido, el enfoque interdisciplinario constituye
una estrategia cognitiva orientada a ampliar la capacidad explicativa
delinvestigador.

Desde una perspectiva metodolégica, adoptar un enfoque
interdisciplinario implica disefar investigaciones que integren
herramientas analiticas diversas bajo una légica coherente. La OECD
(2022) senala que el pensamiento complejo requiere la habilidad de
combinar enfoques sin perder claridad conceptual nirigor técnico. Esto
supone reconocer diferencias paradigmaticas entre disciplinas y
establecer criterios explicitos de integracion. La interdisciplinariedad
efectiva exige planificacion deliberada, definicién clara de objetivos
comunes Y distribucién transparente de responsabilidades dentro de
equipos de trabajo.

En el plano formativo, el enfoque interdisciplinario fortalece
competencias de analisis comparativo y resolucion creativa de
problemas. La exposicién a multiples perspectivas estimula flexibilidad
cognitiva y evita reduccionismos metodoldgicos. Ademas, fomenta

comunicacién académica transversal, indispensable en entornos
cientificos colaborativos. La National Academy of Sciences (2023)
destaca que los equipos interdisciplinarios bien estructurados tienden
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a producir innovaciones significativas al integrar conocimientos
previamente fragmentados. Asi, el enfoque interdisciplinario no
debilita especializacién, sino que la contextualiza dentro de marcos
mas amplios.

Como dimension estratégica de la formacidon investigativa
contemporanea, el enfoque interdisciplinario constituye una
dimension estratégica de la formacidn investigativa contemporanea.
Su implementacién exige claridad epistemolégica, coordinacion
institucional y cultura colaborativa sostenida. Integrarlo en la
educacion superior fortalece la capacidad del investigador para
enfrentar fendmenos complejos con rigor y creatividad. Este
planteamiento conduce al analisis especifico de la integracién de
saberes como proceso estructural dentro de la formacién académica.

4.4.2 Integracion de saberes

La integracién de saberes representa el proceso operativo mediante el
cual se concretiza el enfoque interdisciplinario en proyectos
investigativos y dindmicas curriculares. A diferencia de la simple
colaboracion ocasional, integrar saberes implica articular conceptos,
meétodos y resultados en un marco explicativo comun. La UNESCO
(2021) subraya que la educacién superior debe fomentar la
convergencia entre conocimiento cientifico, experiencia practica y
saberes contextualizados para promover el desarrollo sostenible; en
este sentido, la integracion no elimina la especificidad disciplinar, sino
que establece puentes analiticos orientados a resolver problemas
concretos.

Desde el punto de vista epistemolégico, la integracion de saberes
requiere identificar puntos de convergenciay tensién entre disciplinas,
estableciendo criterios claros de coherencia metodoldgica. La OECD

(2022) advierte que el pensamiento complejo implica capacidad de
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sintesis estructurada, evitando mezclas arbitrarias que debiliten
validez cientifica. Integrar saberes supone, por tanto, negociar
significados, consensuar definiciones operativas y coordinar
estrategias analiticas bajo objetivos compartidos. Este proceso
fortalece consistencia interna del proyecto investigativo y amplia su
capacidad interpretativa.

En el ambito institucional, promover integracion de saberes demanda
curriculos flexibles, proyectos colaborativos y espacios de dialogo
académico estructurado. La National Academy of Sciences (2023)
destaca que las instituciones que facilitan interaccién transversal entre
departamentos generan mayor innovacion cientifica. Seminarios
conjuntos, grupos interdisciplinarios y lineas de investigacion
compartidas constituyen mecanismos concretos de integracion. Estas
practicas contribuyen a consolidar cultura investigativa abierta al
intercambio conceptual.

Desde la perspectiva formativa, la integracion de saberes fortalece
habilidades de sintesis, argumentacidn y transferencia conceptual. El
investigador en formacién aprende a relacionar teorias diversas,
evaluar su pertinencia y construir marcos interpretativos mas amplios.
Este proceso incrementa capacidad de adaptacion ante problemas
emergentes y fortalece autonomia intelectual. Integrar saberes no es
solo una estrategia metodoldgica, sino una competencia central del
investigador pensante en contextos académicos contemporaneos.

4.4.3 Proyectos interdisciplinarios

Los proyectos interdisciplinarios constituyen la expresidn operativa del
enfoque integrador en la investigacion académica. No se limitan a la
participacion simultanea de especialistas de distintas areas, sino que
implican construccién conjunta del problema, disefio metodolégico
consensuado y analisis articulado de resultados. La UNESCO (2021)
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sostiene que los grandes desafios contemporaneos exigen
investigacion colaborativa estructurada, donde converjan saberes
cientificos, tecnolégicos y sociales. En este marco, el proyecto
interdisciplinario se convierte en espacio de convergencia
epistemolodgica que amplia la capacidad explicativa y la pertinencia de
las soluciones propuestas.

Desde el punto de vista metodoldgico, estos proyectos requieren
planificacién rigurosa y definicidon clara de roles, responsabilidades y
criterios de integracion. La OECD (2022) enfatiza que el trabajo
colaborativo efectivo depende de objetivos compartidos,
comunicacion constante y evaluacion basada en evidencia. Disefiar un
proyecto interdisciplinario implica armonizar instrumentos, marcos
tedricos y estrategias analiticas bajo una légica comun que evite
fragmentacion. Sin coordinacion estructurada, la interdisciplinariedad
puede diluirse en aportes paralelos sin verdadera integracion.

En el ambito institucional, fomentar proyectos interdisciplinarios
demanda politicas de incentivo, financiamiento especifico vy
reconocimiento académico equitativo para todos los participantes. La
National Academy of Sciences (2023) senala que los entornos que
facilitan colaboracion transversal incrementan innovaciéon vy
productividad cientifica. Crear convocatorias internas orientadas a
proyectos integradores y establecer métricas que valoren coautorias
interdisciplinarias fortalece sostenibilidad de esta practica. Asimismo,
el acompafiamiento metodolégico especializado contribuye a
garantizar coherencia epistemoldgica.

Desde la perspectiva formativa, participar en proyectos
interdisciplinarios fortalece habilidades de negociacién conceptual,
pensamiento sistémico y resolucidon colaborativa de problemas. El
investigador en formacién aprende a dialogar con enfoques diversos y

a justificar decisiones metodolégicas ante audiencias heterogéneas.
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Esta experiencia amplia autonomia intelectual y consolida
pensamiento  investigativo complejo.  Asi, los  proyectos
interdisciplinarios se constituyen en laboratorios formativos donde
convergen rigor cientifico y aprendizaje colaborativo.

4.4.4 Impacto social

Elimpacto social representa una dimension central de la investigacion
interdisciplinaria, pues evidencia la capacidad del conocimiento
cientifico para transformar realidades concretas. No se trata
Unicamente de producciéon académica indexada, sino de
contribuciones verificables a comunidades, politicas publicas o
sectores productivos. La UNESCO (2021) enfatiza que la ciencia debe
orientarse hacia el bienestar colectivo y la sostenibilidad, integrando
excelencia técnica con responsabilidad social. En este sentido, el
impacto se convierte en criterio evaluativo que trasciende indicadores
bibliométricos tradicionales.

Desde una perspectiva analitica, el impacto social implica traducir
resultados investigativos en acciones, recomendaciones o
innovaciones aplicables. La OECD (2022) sefiala que las instituciones
de educacion superior deben fortalecer mecanismos de transferencia
del conocimiento y evaluacién de resultados en contextos reales. Esto
exige disenar indicadores cualitativos y cuantitativos que permitan
medir cambios producidos por la investigacién. El impacto, por tanto,
requiere planificacidon estratégica desde la formulacién misma del
proyecto.

En el plano institucional, promover impacto social demanda
articulacion entre investigacion, vinculacion con la comunidad vy
politicas publicas. La National Academy of Sciences (2023) destaca
que la legitimidad social de la ciencia depende de su capacidad para

responder a necesidades colectivas sin comprometer rigor
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metodolégico. Establecer alianzas con gobiernos locales,
organizaciones sociales y sectores productivos fortalece pertinencia
investigativa y sostenibilidad de resultados. Estas dinamicas
consolidan la universidad como actor activo en desarrollo territorial.

Desde la perspectiva formativa, incorporar impacto social en la
formacion investigativa fortalece conciencia ética y sentido de
responsabilidad publica. El investigador en formacién aprende a
evaluar consecuencias practicas de su trabajo y a comunicar
resultados de manera accesible. Esta orientacidn refuerza coherencia
entre pensamiento investigativoy compromiso social desarrollados en
capitulos anteriores. El impacto social no es resultado accesorio, sino
componente estructural de la investigacion interdisciplinaria
contemporanea.

4.4.5 Retos metodologicos

La investigacion interdisciplinaria, aunque epistemoldgicamente
necesaria, enfrenta desafios metodoldgicos significativos que pueden
comprometer coherencia, validez y consistencia analitica si no son
gestionados con rigor. Integrar multiples disciplinas implica armonizar
conceptos, categorias y criterios de evidencia que, en muchos casos,
responden a paradigmas distintos. La OECD (2022) advierte que el
pensamiento complejo exige estructuras metodolégicas claras para
evitar fragmentacion conceptual. Asimismo, la UNESCO (2021)
subraya que la colaboracién interdisciplinaria requiere marcos de
coordinacion explicitos que aseguren integracion real y no simple
yuxtaposicién de aportes. Bajo este enfoque, el principal reto

metodolégico radica en construir unidad analitica sin sacrificar
profundidad disciplinar.
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Uno de los desafios centrales consiste en la coherencia
epistemolodgica. Las disciplinas pueden diferir en su concepciéon de
validez, causalidad o interpretacion, lo que genera tensiones al
momento de integrar resultados. Creswell y Creswell (2022) sefalan
que los disefios mixtos e interdisciplinarios deben explicitar sus
supuestos vy justificar la integracion de enfoques para preservar
consistencia logica. Otro reto relevante es lacomunicacién conceptual
entre especialistas, ya que términos compartidos pueden tener
significados distintos segun el campo. Ademas, la evaluacion
institucional tradicional, frecuentemente organizada por areas
disciplinares, puede dificultar reconocimiento equitativo de productos
interdisciplinarios.

En el plano operativo, la coordinaciéon de equipos diversos demanda
liderazgo académico, cronogramas integrados y definicién clara de
responsabilidades. La National Academy of Sciences (2023) enfatiza
que los proyectos interdisciplinarios exitosos cuentan con estructuras
de gobernanza interna que previenen conflictos metodoldgicos vy
fortalecen toma de decisiones colectiva. Asimismo, la integracion de
bases de datos heterogéneas, instrumentos distintos y escalas
analiticas variadas requiere planificacidon técnica rigurosa. Estos
factores evidencian que la interdisciplinariedad no simplifica el
proceso investigativo; por el contrario, lo complejiza estructuralmente.

Desde la perspectiva formativa, abordar estos retos fortalece
competencias metacognitivas, capacidad de negociacién conceptualy
pensamiento sistémico. El investigador en formacién aprende a
identificar  tensiones paradigmaticas, justificar  decisiones

metodolégicas y construir marcos integradores coherentes. Para
sistematizar los principales desafios y sus posibles estrategias de
gestion, se presenta la siguiente tabla:
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Tabla 17

Retos metodoldgicos en la investigacion interdisciplinaria y estrategias de

abordaje

Reto metodolégico

Manifestaciéon
frecuente

Riesgo asociado

Estrategia de
gestion

Incoherencia
epistemoldgica

Ambigliedad
conceptual

Desalineacion
metodolégica

Evaluacion
disciplinar rigida

Coordinacion de
equipos

Diferencias en
criterios de validez o
interpretacion

Uso de términos con
significados
distintos entre
disciplinas

Instrumentos o
técnicas
incompatibles

Dificultad para
valorar productos
hibridos

Falta de liderazgo o
roles poco definidos

Fragmentacién
analitica

Confusion
interpretativa

Resultados no
comparables

Subvaloracion
académica

Retrasosy conflictos
internos

Declaracion
explicita de
supuestos y marco
integrador comun

Glosarios operativos
y consensos
terminolégicos

Disefio
metodoldgico
articulado desde la
fase inicial

Criterios evaluativos
adaptados a
proyectos
interdisciplinarios

Gobernanza interna
claray cronograma
integrado

Nota. Elaboracién propia con base en UNESCO (2021), OECD (2022), Creswell

y Creswell (2022) y National Academy of Sciences (2023).

La tabla 17 evidencia que los retos metodolégicos no son obstaculos

insuperables, sino variables gestionables mediante planificacion

estratégica y claridad conceptual. La coherencia epistemolégica, la

armonizacién terminolégica y la gobernanza interna constituyen

factores determinantes para consolidar proyectos interdisciplinarios

solidos. Ademas, la adaptacioén de criterios evaluativos institucionales
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resulta clave para evitar que la innovacién metodoldgica sea
penalizada por estructuras rigidas. Por ende, enfrentar estos desafios
fortalece cultura investigativa madura y pensamiento cientifico
integrador. Con ello, concluimos el bloque 4.4 consolidando la
interdisciplinariedad como componente estratégico de laformaciéonde
investigadores pensantes.

4.5. Investigacion aplicada y social

Lainvestigacion aplicaday social constituye una dimension estratégica
de la formacién investigativa contempordnea, ya que vincula la
produccidon cientifica con la solucién de problemas concretos en
contextos reales. A diferencia de la investigacidon puramente tedrica,
cuyo objetivo principal es ampliar el conocimiento conceptual, la
investigacion aplicada orienta sus resultados hacia la transformacién
practica de situaciones especificas. La UNESCO (2021) sostiene que la
ciencia del siglo XXI debe responder a desafios sociales complejos
mediante conocimiento til, ético y contextualizado. En este sentido, la
investigacion aplicada no reduce el rigor cientifico, sino que lo articula
con pertinencia y responsabilidad publica.

Desde el andlisis conceptual, la investigacion aplicada no implica
simplificacion metodolégica, sino adecuacion del disefio a
necesidades concretas. Creswell y Creswell (2022) senalan que la
claridad en la formulacidn del problemay la coherencia entre objetivos
y métodos son determinantes para producir resultados transferibles.
La OECD (2022) destaca que las instituciones de educacidén superior
deben fortalecer la capacidad de generar evidencia que sustente
politicas, decisiones institucionales y procesos de innovacion. Asi, la
investigacion aplicada exige equilibrio entre profundidad analitica y

viabilidad operativa.
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En el plano institucional, promover investigacion aplicada requiere
articulacion entre universidad, sector productivo, organismos publicos
y comunidad. La National Academy of Sciences (2023) enfatiza que la
legitimidad social de la investigacion depende de su capacidad para
generar beneficios tangibles sin comprometer integridad
metodolégica. Establecer convenios, proyectos conjuntos vy
mecanismos de transferencia tecnoldgica fortalece sostenibilidad de
resultados. Ademas, integrar investigacidon aplicada en el curriculo
amplia la experiencia formativa del estudiante-investigador.

Desde la perspectiva formativa, la investigacion aplicada fortalece
pensamiento investigativo al situarlo en escenarios reales donde deben
evaluarse impactos, riesgos y viabilidad. El estudiante aprende a
formular preguntas pertinentes, analizar contextos especificos y
comunicar hallazgos a audiencias diversas. Esta orientacidon consolida
autonomia intelectual y compromiso ético-social, articulando
conocimiento cientifico con transformacién contextual. A partir de este
marco general, se desarrollan los componentes especificos: solucién
de problemas, vinculacion con el entorno, transferencia de
conocimiento, investigacion comunitaria 'y desarrollo local.

4.5.1 Investigacion para la solucion de problemas

La investigacion orientada a la solucién de problemas constituye una
modalidad estratégica que articula rigor cientifico con intervencién
practica en contextos reales. Su punto de partida no es Unicamente una
inquietud tedrica, sino una necesidad concreta identificada en
entornos sociales, educativos, productivos o institucionales. La
UNESCO (2021) sefiala que la ciencia contemporanea debe contribuir
activamente a enfrentar desafios estructurales mediante evidencia

verificable y soluciones sostenibles. En este marco, la formulacién del




CAPITULO 4: Desafios y Buenas Practicas en la Formacion Investigativa

problema adquiere centralidad metodolégica, pues determina
pertinencia, alcance e impacto del estudio.

Desde el punto de vista epistemoldgico, investigar para resolver
problemas implica disefiar estudios que integren diagnéstico, analisis
causal y propuestas fundamentadas. Creswell y Creswell (2022)
destacan que la claridad en la definicién del problema permite
seleccionar métodos coherentes y producir resultados transferibles.
Asimismo, la OECD (2022) subraya que la educacién superior debe
fortalecer la capacidad de los estudiantes para aplicar conocimientos
en escenarios complejos, evaluando alternativas y justificando
decisiones con base en evidencia. La investigacion orientada a la
solucion de problemas exige, por tanto, articulacion entre teoria,
método y contexto.

En el plano institucional, promover este enfoque requiere mecanismos
que faciliten identificacion de necesidades reales y vinculacion con
actores externos. La National Academy of Sciences (2023) enfatiza que
la relevancia social incrementa legitimidad académica cuando se
mantiene integridad metodolégica. Crear laboratorios de innovacién,
observatorios académicos o unidades de analisis aplicado fortalece
esta orientacion. Estas estructuras permiten que la universidad se
convierta en espacio de generaciéon de soluciones basadas en
investigacion rigurosa.

Desde la perspectiva formativa, la investigacion para la solucién de
problemas fortalece pensamiento critico, autonomia intelectual y
responsabilidad social. Elinvestigador en formacién aprende a traducir
situaciones complejas en preguntas investigables, evaluar evidencia
disponible y proponer intervenciones viables. Este proceso integra
analisis conceptual con sensibilidad contextual, consolidando
competencia investigativa aplicada. Asi, la investigacion orientada a
problemas se convierte en herramienta formativa y transformadora.
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4.5.2 Vinculacién con el entorno

La vinculacion con el entorno constituye el mecanismo mediante el
cual la investigacion universitaria establece dialogo sistematico con
comunidades, sectores productivos y organismos publicos. No se trata
de extension aislada, sino de interaccién bidireccional que permite
identificar necesidades, validar resultados y fortalecer pertinencia
cientifica. La UNESCO (2021) enfatiza que la universidad debe asumir
responsabilidad social activa, integrando conocimiento académico
con desarrollo sostenible. En este sentido, la vinculacion fortalece
legitimidad institucionaly coherencia entre investigacion y realidad.

Desde una perspectiva metodolégica, la vinculacion con el entorno
exige disenar investigaciones sensibles al contexto sociocultural y
econdémico donde se desarrollan. La OECD (2022) destaca que la
produccion de evidencia relevante requiere comprension profunda de
condiciones locales y participacién de actores involucrados. Esto
implica adoptar enfoques participativos, establecer acuerdos de
colaboracion y garantizar retroalimentacion continua. La investigacion
vinculada al entorno no se limita a aplicar soluciones, sino que
incorpora didlogo y co-construccién de conocimiento.

En el plano institucional, consolidar vinculacién con el entorno
demanda estructuras formales como convenios interinstitucionales,
proyectos colaborativos y programas de transferencia tecnolégica o
social. La National Academy of Sciences (2023) sefala que las
universidades que articulan investigacion con necesidades territoriales
fortalecen su impacto y sostenibilidad. Asimismo, la evaluacion de
resultados debe considerar no solo publicaciones académicas, sino

efectos concretos en comunidades y organizaciones participantes.
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Desde la perspectiva formativa, la vinculacién con el entorno fortalece
sensibilidad ética y capacidad de comunicacion del investigador en
formacidn. Participar en proyectos comunitarios permite comprender
diversidad de perspectivasy adaptar lenguaje cientifico a audiencias no
especializadas. Este proceso amplia comprension del impacto social
del conocimiento y consolida pensamiento investigativo
contextualizado. De este modo, la vinculacién con el entorno integra
rigor cientifico con compromiso social, consolidando coherencia entre
teoriay préctica.

4.5.3 Transferencia del conocimiento

La transferencia del conocimiento constituye el proceso mediante el
cual los resultados de la investigacion se transforman en aplicaciones,
innovaciones o recomendaciones que generan valor social, educativo
o productivo. No se limita a la divulgacion académica, sino que implica
adaptacion estratégica del conocimiento cientifico a contextos de uso
especificos. La UNESCO (2021) sostiene que la ciencia abierta debe
promover acceso, reutilizacion vy circulacion responsable de
resultados, fortaleciendo su impacto en el desarrollo sostenible. En
este sentido, transferir conocimiento no significa simplificarlo, sino
traducirlo rigurosamente para que pueda ser implementado sin perder
consistencia metodolégica.

Desde una perspectiva institucional, la transferencia exige estructuras
organizativas claras, como oficinas de innovacion, unidades de
vinculacidn o mecanismos de propiedad intelectual. La OECD (2022)
destaca que las universidades que consolidan sistemas de
transferencia incrementan su contribucion al desarrollo econdmico y
social, al tiempo que fortalecen su legitimidad publica. Estos
mecanismos pueden incluir patentes, asesorias técnicas, elaboracién
de politicas publicas basadas en evidencia o implementacién de
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modelos educativos innovadores. Sin planificacidon estratégica, los
resultados investigativos permanecen confinados al ambito
académico sin impacto tangible.

En el plano metodoldgico, la transferencia del conocimiento requiere
evaluar pertinencia, viabilidad y sostenibilidad de las propuestas
derivadas de la investigacién. La National Academy of Sciences (2023)
sefala que el impacto real depende de la capacidad del investigador
para comunicar hallazgos con claridad y fundamentar
recomendaciones con evidencia sélida. Esto implica desarrollar
competencias en comunicacién cientifica aplicada, analisis de
contexto y evaluacién de riesgos. La transferencia efectiva exige
coherencia entre resultados empiricos y propuestas practicas.

Desde la perspectiva formativa, incorporar procesos de transferencia
en la formacién investigativa fortalece pensamiento estratégico y
responsabilidad social. El investigador en formacién aprende a
proyectar implicaciones de sus hallazgos y a disefiar estrategias de
implementacién contextualizadas. Este enfoque consolida autonomia
intelectual y capacidad de liderazgo académico. Asi, la transferencia
del conocimiento se convierte en puente entre produccidn cientificay
transformacion social.

4.5.4 Investigacion comunitaria

La investigacion comunitaria representa una modalidad participativa
gue integra conocimiento académico con saberes locales para abordar
problematicas especificas desde una perspectiva colaborativa. A
diferencia de modelos tradicionales donde el investigador actlia como
observador externo, la investigacion comunitaria promueve co-
construccion de conocimiento con actores involucrados. La UNESCO
(2021) enfatiza que la produccion cientifica debe reconocer diversidad

cultural y participaciéon activa de comunidades en procesos
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investigativos. En este sentido, esta modalidad fortalece pertinencia 'y
legitimidad social del estudio.

Desde el punto de vista metodoldgico, la investigacion comunitaria
requiere enfoques participativos, dialogo horizontal y mecanismos de
retroalimentacion constante. La OECD (2022) subraya que la inclusién
de multiples voces en el proceso investigativo amplia comprension del
problemay mejora calidad de las soluciones propuestas. Esto implica
adaptar instrumentos, respetar dindmicas culturales y garantizar
consentimiento informado continuo. La investigacidn comunitaria
demanda sensibilidad ética y flexibilidad metodolégica sin
comprometer rigor cientifico.

En el plano institucional, promover investigacion comunitaria exige
politicas que reconozcan y valoren impacto social como criterio de
calidad académica. La National Academy of Sciences (2023) indica que
la legitimidad cientifica aumenta cuando los resultados generan
beneficios verificables en contextos locales. Establecer alianzas con
organizaciones sociales, gobiernos locales y colectivos comunitarios
fortalece sostenibilidad de proyectos. Estas dinamicas consolidan la
universidad como actor comprometido con desarrollo territorial.

Desde la perspectiva formativa, la investigacion comunitaria fortalece
conciencia ética, empatia intelectual y capacidad de dialogo
intercultural en el investigador en formacién. Participar en procesos
colaborativos permite comprender complejidad social y adaptar
marcos tedricos a realidades concretas. Este aprendizaje fortalece
pensamiento investigativo contextualizado y responsabilidad publica.
Asi, la investigacién comunitaria integra rigor académico con
compromiso social, consolidando la formaciéon de investigadores

pensantes orientados al bien comun.
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4.5.5 Desarrollo local

Eldesarrollo local constituye una de las expresiones mas concretas del
impacto social de la investigacién aplicada, al vincular produccién
cientifica con transformacién territorial sostenible. No se trata
Unicamente de intervenir en comunidades especificas, sino de generar
procesos estructurales que fortalezcan capacidades institucionales,
econdmicas y sociales a mediano y largo plazo. La UNESCO (2021)
sostiene que la ciencia orientada al desarrollo debe integrarse a
agendas territoriales, promoviendo soluciones contextualizadas y
sostenibles. En este sentido, la investigacion universitaria adquiere
relevancia estratégica cuando contribuye a fortalecer autonomia local.

Desde una perspectiva metodolégica, la investigacion orientada al
desarrollo local requiere diagndstico riguroso de necesidades, analisis
de actores involucrados y evaluacién de impacto verificable. La OECD
(2022) senala que las politicas publicas basadas en evidencia
fortalecen eficiencia institucional y legitimidad social. Por ello, el
disefio de proyectos vinculados al desarrollo local debe integrar
indicadores claros de cambio, sostenibilidad financiera y participacion
comunitaria. La rigurosidad metodolégica garantiza que las
intervenciones no respondan Unicamente a percepciones
coyunturales, sino a analisis fundamentados.

En el plano institucional, promover investigacion para el desarrollo
local exige articulacidon entre universidad, gobiernos territoriales y
sector productivo. La National Academy of Sciences (2023) enfatiza
que la legitimidad de la ciencia se fortalece cuando sus resultados se
traducen en mejoras verificables para comunidades. Establecer
observatorios territoriales, centros de innovacién regional o programas
de asesoria técnica fortalece sostenibilidad de estas iniciativas. Estas
estructuras consolidan a la universidad como actor estratégico en
planificaciény gestion del desarrollo.
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Desde la perspectiva formativa, vincular investigaciéon con desarrollo
local fortalece responsabilidad social, pensamiento sistémico y
compromiso ético en el investigador en formacion. El estudiante
aprende a contextualizar teorias, adaptar metodologias y comunicar
resultados de manera accesible para actores territoriales. Este proceso
integra conocimiento cientifico con sensibilidad social, consolidando
coherencia entre rigor académico y transformaciéon contextual. Asi, el
desarrollo local se configura como culminacién natural de la
investigacion aplicada, articulando ética, pertinencia y sostenibilidad
dentro del pensamiento investigativo.

4.6 Internacionalizacion de la investigacién

La internacionalizacion de la investigacion constituye un componente
estratégico para consolidar calidad cientifica, visibilidad académicay
competitividad institucional en el escenario global contemporaneo. En
un contexto donde la producciéon de conocimiento se desarrolla en
redes transnacionales y se evalla bajo estdandares comparables, las
universidades que no integran dindamicas internacionales limitan su
proyecciény capacidad de innovacion. La UNESCO (2021) sostiene que
la cooperacién cientifica internacional fortalece intercambio de
saberes, acceso a infraestructura especializada y desarrollo sostenible
compartido. En este sentido, la internacionalizacién no se reduce a
movilidad académica ocasional, sino que implica integracién

estructural en circuitos cientificos globales.
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Desde el analisis conceptual, la internacionalizacién amplia horizontes
conceptuales y metodolégicos del investigador, permitiendo
contrastar marcos tedricos diversos y enriquecer procesos analiticos.
La OECD (2022) destaca que la exposicion a estandares
internacionales de evaluacién fortalece rigor metodolégico vy
transparencia cientifica. Participar en proyectos globales exige claridad
conceptual, coherencia metodolégica y capacidad de comunicar
resultados en contextos multiculturales. Este proceso contribuye a
consolidar pensamiento investigativo critico y adaptativo,
caracteristicas esenciales del investigador contemporaneo.

En el plano institucional, la internacionalizacidon requiere politicas
estratégicas que incluyan convenios activos, proyectos colaborativos,
movilidad  investigativa y  participaciobn en convocatorias
internacionales. La National Academy of Sciences (2023) enfatiza que
la colaboracion transnacional incrementa impacto cientifico y facilita
acceso a financiamiento competitivo. Sin planificacién estructurada, la
internacionalizaciéon puede limitarse a iniciativas individuales sin
continuidad ni impacto institucional. Por ello, debe integrarse dentro
del plan estratégico universitario y vincularse con politicas de fomento,
redes y publicacién cientifica previamente analizadas.

Desde la perspectiva formativa, la internacionalizacién fortalece
competencias comunicativas, adaptabilidad cognitiva y pensamiento
comparativo en investigadores en formacién. Interactuar con
comunidades cientificas diversas promueve evaluacion rigurosa de
ideas y comprension de multiples contextos regulatorios y culturales.
Este proceso amplia autonomia intelectual y posiciona al investigador
dentro de debates académicos globales. A partir de este marco
general, se desarrollan los componentes especificos de la
internacionalizacién: cooperacidon académica, movilidad investigativa,

publicaciones indexadas, redes cientificas y posicionamiento regional.
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4.6.1 Cooperacion académica

La cooperaciéon académica constituye el eje operativo de la
internacionalizacion de la investigacion, al permitir articulacién
estructurada entre instituciones que comparten intereses cientificos y
objetivos estratégicos. No se limita a convenios formales de
intercambio, sino que implica desarrollo de proyectos conjuntos,
codireccién de tesis, produccion colaborativa y acceso compartido a
infraestructura especializada. La UNESCO (2021) sostiene que la
cooperacidon internacional fortalece capacidades cientificas
nacionales y promueve circulacion equitativa del conocimiento. En
este sentido, la cooperacién académica no solo amplia visibilidad
institucional, sino que consolida calidad metodoléogica mediante
interaccién constante con estandares globales.

Desde una perspectiva estratégica, la cooperaciéon efectiva requiere
planificacién, definicion de lineas prioritarias y mecanismos de
evaluacion de resultados. La OECD (2022) sefala que las alianzas
académicas exitosas se caracterizan por objetivos compartidos,
gobernanza clara y distribucidon transparente de responsabilidades.
Asimismo, la National Academy of Sciences (2023) destaca que los
proyectos colaborativos incrementan impacto cientifico cuando
integran diversidad disciplinar y rigor metodolégico comun. La
cooperaciéon, por tanto, no debe entenderse como formalidad
diplomatica, sino como estructura operativa que potencia produccion
cientifica sostenible.

En el plano formativo, la cooperacién académica fortalece
pensamiento critico y adaptabilidad del investigador en formacioén.
Participar en proyectos internacionales exige comunicacién cientifica
precisa, comprension intercultural y capacidad de negociacion
conceptual. Estas experiencias amplian horizonte epistemoldégico y
consolidan competencias investigativas complejas. Para visualizar los
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componentes estructurales de la cooperacion académica, se presenta
el siguiente grafico:

Figura 11

Componentes estructurales de la cooperacion académica internacional

Colaboracion en investigaciones y

publicaciones conjuntas
Fortalecimiento de
la Investigacion
Infraestructura Compartida Cientifica

g4, Uso colaborativo de laboratorios y
recursos tecnolégicos.

Evaluacién y Seguimiento

+~ El| Monitoreo de resultados y mejora
continua de procesos.

Nota. Elaboracion propia con base en UNESCO (2021), OECD (2022) y National
Academy of Sciences (2023).

La figura 11 evidencia que la cooperacion académica funciona como
sistema articulado que integra produccién cientifica, formacién
avanzada e infraestructura compartida bajo mecanismos de
evaluacion continua. Cada componente contribuye a fortalecer calidad
metodolégica y sostenibilidad institucional. Ademas, la presencia de
indicadores de impacto permite evitar que los convenios permanezcan
como acuerdos simbolicos sin resultados verificables. Asi, la
cooperacidon académica se consolida como pilar estructural de la
internacionalizacion investigativa y como catalizador del pensamiento
cientifico globalizado.
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4.6.2 Movilidad investigativa

La movilidad investigativa constituye un componente esencial de la
internacionalizacion académica, al facilitar intercambio de
conocimientos, fortalecimiento metodoldgico y ampliacion de redes
cientificas. No se reduce a desplazamiento fisico temporal, sino que
implica integracion activa en entornos académicos diversos donde el
investigador participa en proyectos, seminarios, laboratorios y equipos
de trabajo especializados. La UNESCO (2021) sostiene que la movilidad
cientifica contribuye al desarrollo equitativo de capacidades
investigativas al permitir circulacién de saberes y experiencias
formativas. En este sentido, la movilidad no es un beneficio individual
aislado, sino una estrategia institucional de fortalecimiento
académico.

Desde una perspectiva metodoldgica, la movilidad investigativa expone
al investigador a estandares diversos de disefio, andlisis y evaluacion
cientifica. La OECD (2022) destaca que la interaccidon con contextos
académicos internacionales incrementa rigurosidad metodolégica y
favorece adopcion de buenas practicas globales. Participar en
estancias de investigacion o programas de intercambio permite
contrastar enfoques tedricos, explorar nuevas técnicas analiticas y
ampliar comprensién de marcos regulatorios distintos. Esta
experiencia fortalece flexibilidad cognitiva y capacidad de adaptacion
frente a entornos cientificos exigentes.

En el plano institucional, promover movilidad investigativa requiere
politicas claras de financiamiento, reconocimiento académico y
reintegracion estratégica del conocimiento adquirido. La National
Academy of Sciences (2023) senala que los beneficios de la movilidad
se maximizan cuando las instituciones establecen mecanismos de
transferencia interna de aprendizajes obtenidos en el exterior. De este
modo, la movilidad no solo enriquece trayectorias individuales, sino
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que impacta cultura investigativa institucional. Sin planificacion
adecuada, existe riesgo de que la experiencia internacional no se
traduzca en mejoras estructurales sostenidas.

Desde la perspectiva formativa, la movilidad investigativa fortalece
autonomia intelectual, competencias interculturales y capacidad de
comunicacion cientifica avanzada. El investigador en formacion
desarrolla pensamiento comparativo, amplia horizonte epistemolégico
y consolida identidad académica en escenarios globales. Esta
experiencia potencia madurez investigativa y compromiso con
estadndares internacionales de calidad. En consecuencia, la movilidad
se configura como herramienta estratégica para consolidar
pensamiento investigativo globalmente articulado y
metodolégicamente riguroso.

4.6.3 Publicaciones indexadas

Las publicaciones indexadas constituyen uno de los indicadores mas
relevantes del posicionamiento internacional de la investigacion
universitaria. Publicar en revistas incluidas en bases de datos
reconocidas no solo incrementa visibilidad académica, sino que
garantiza que el conocimiento producido ha sido sometido a procesos
rigurosos de revisidon por pares y control editorial. La UNESCO (2021)
sostiene que la ciencia abierta y de calidad requiere mecanismos
transparentes de validacién que aseguren credibilidad y circulacién
globaldel conocimiento. En este contexto, las publicaciones indexadas
funcionan como filtros de calidad metodoldgica y argumentativa.

Desde una perspectiva metodolégica, publicar en revistas indexadas
exige claridad conceptual, coherencia estructural y dominio de
estandares internacionales de escritura cientifica. La APA (2020)
establece criterios precisos para presentacion de resultados, citacion
y argumentacién basada en evidencia verificable. Asimismo, la OECD
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(2022) senala que la evaluacion académica internacional se sustenta
en indicadores que consideran impacto, citacidon y contribucion al
campo disciplinar. Este escenario demanda que elinvestigador articule
rigor técnico con comunicacién académica precisay estratégica.

En el plano institucional, promover publicaciones indexadas requiere
politicas de apoyo a la escritura cientifica, revisién interna previa a
envio y acompanamiento metodolégico especializado. La National
Academy of Sciences (2023) advierte que la presidon por publicar puede
generar practicas cuestionables si no se acompafa de cultura ética
sdlida. Por ello, la internacionalizacion mediante publicaciones debe
equilibrar calidad y responsabilidad cientifica, evitando énfasis
exclusivo en métricas cuantitativas.

Desde la perspectiva formativa, incentivar publicaciones indexadas
fortalece pensamiento investigativo avanzado, ya que obliga al
investigador a sostener sus argumentos ante comunidades cientificas
especializadas. Este proceso consolida disciplina intelectual,
precision analitica y competencia comunicativa. Publicar no es
Unicamente difundir resultados, sino participar activamente en
debates globales del conocimiento. Asi, las publicaciones indexadas
se convierten en instrumento estratégico de internacionalizacién y
validacion académica.

4.6.4 Redes cientificas

Las redes cientificas representan estructuras colaborativas que
articulan investigadores, instituciones y centros de investigacion en
torno a lineas tematicas compartidas. A diferencia de alianzas
bilaterales especificas, las redes operan como plataformas dinamicas
de intercambio continuo, produccién conjunta y circulacidon de
conocimiento. La UNESCO (2021) enfatiza que las redes cientificas
fortalecen cooperaciéon Sur-Sur y Norte-Sur, promoviendo equidad en
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acceso a oportunidades investigativas. En este sentido, las redes
amplian alcance de la internacionalizacion mas alla de convenios
formales aislados.

Desde una perspectiva estratégica, las redes cientificas incrementan
visibilidad institucional vy facilitan acceso a convocatorias
internacionales competitivas. La OECD (2022) senala que la
participacion activa en redes fortalece impacto académico mediante
coautorias, proyectos multilaterales y difusidn compartida de
resultados. Adema3s, las redes promueven intercambio metodolégico y
actualizacidon constante en tendencias investigativas emergentes. Esta
dinamica consolida aprendizaje continuo y adaptacion a estandares
internacionales.

En el plano formativo, integrarse en redes cientificas expone al
investigador en formacidon a comunidades académicas diversas,
fortaleciendo pensamiento critico y capacidad de dialogo
interdisciplinario. La National Academy of Sciences (2023) destaca que
la colaboracién estructurada en redes incrementa innovacién y
creatividad cientifica. Participar en seminarios, congresos y proyectos
multilaterales amplia horizonte epistemolégico y fortalece
competencias comunicativas globales.

En sintesis, las redes cientificas consolidan la internacionalizacion
como proceso sostenido y estructural, articulando cooperacién,
calidad metodoldgica y posicionamiento académico. Su adecuada
gestion contribuye a consolidar cultura investigativa globalmente
conectada y éticamente responsable. Este desarrollo prepara el
analisis del posicionamiento regional, que cierra el bloque de
internacionalizacién en el capitulo.
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4.6.5 Posicionamiento regional

Elposicionamiento regional constituye una dimensién estratégicade la
internacionalizacion investigativa, especialmente para universidades
situadas en contextos latinoamericanos que buscan consolidar
liderazgo académico dentro de su entorno geografico inmediato. No
todas las instituciones pueden competir simultdneamente en circuitos
globales de alta concentracion cientifica; por ello, fortalecer presencia
y reconocimiento en el ambito regional representa un paso coherentey
sostenible. La UNESCO (2021) sostiene que la cooperacion cientifica
regional fortalece capacidades locales, promueve intercambio
equitativo de conocimiento y reduce brechas estructurales en
produccion investigativa. En este sentido, el posicionamiento regional
no es una meta secundaria, sino un componente estratégico del
desarrollo cientifico institucional.

Desde una perspectiva estratégica, el posicionamiento regional
implica participar activamente en redes latinoamericanas, consorcios
tematicos y proyectos colaborativos con impacto territorial. La OECD
(2022) destaca que las instituciones que consolidan liderazgo regional
fortalecen su reputacion, incrementan citaciéon académica y amplian
oportunidades de financiamiento. Publicar en revistas regionales
indexadas, organizar congresos académicos y liderar proyectos
interuniversitarios constituyen mecanismos concretos de proyeccion
regional. Esta dinamica permite articular identidad institucional con
estandares de calidad comparables dentro del contexto
latinoamericano.

En el plano metodoldgico, el posicionamiento regional exige
produccidn cientifica contextualizada que responda a problematicas
compartidas por paises de la regidon. La National Academy of Sciences
(2023) subraya que la relevancia tematica fortalece impacto
académico cuando se combina con rigor metodoldégico. Investigar

2719




CAPITULO 4: Desafios y Buenas Practicas en la Formacion Investigativa

sobre educacion, biodiversidad, desarrollo territorial o innovacion
social en contextos latinoamericanos contribuye a consolidar liderazgo
cientifico regional. Esta orientacion fortalece pertinencia sin sacrificar
calidad internacional.

Desde la perspectiva formativa, el posicionamiento regional amplia
oportunidades de movilidad académica cercana, intercambio cultural
y cooperacién cientifica accesible para investigadores en formacion.
Participar en redes y proyectos regionales permite consolidar
experiencia investigativa progresiva antes de proyectarse a escenarios
globales mas competitivos. Este proceso fortalece identidad
académica, compromiso territorial y madurez cientifica. El
posicionamiento regional se configura como una estrategia de
consolidacion gradual que articula internacionalizacién, pertinencia y
sostenibilidad institucional.

4.7 Innovacioén en la formacion investigativa

La innovacidn en la formacién investigativa constituye el componente
prospectivo que permite proyectar la cultura cientifica universitaria
hacia escenarios emergentes caracterizados por transformacion
digital, inteligencia artificial y nuevas dinamicas de produccién de
conocimiento. No se trata Unicamente de incorporar tecnologias o
metodologias activas, sino de redisenar estructuras formativas para
fortalecer pensamiento critico, metacognicién y autonomia
investigativa. La UNESCO (2021) sostiene que la educacion superior
debe anticipar cambios cientificos y tecnolégicos, integrando
innovacion pedagdégica con responsabilidad ética. En este marco,
innovar implica transformar practicas tradicionales sin comprometer

rigor metodolégico.
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Desde la fundamentacion epistemoldgica, la innovacién formativa
requiere integrar enfoques flexibles que permitan adaptacion a
contextos dinamicos y complejos. La OECD (2022) destaca gue los
sistemas educativos que desarrollan competencias investigativas
avanzadas incorporan evaluacion basada en desempeno,
retroalimentacion estructurada y aprendizaje activo. Esto implica
redisefar curriculos para que la investigacidon no sea evento terminal,
sino eje transversal progresivo. La innovacién formativa, por tanto,
articula diseno curricular, evaluaciéon y acompafiamiento tutorial bajo
estandares verificables.

En el plano institucional, promover innovacién investigativa exige
liderazgo académico, inversidbn en capacitacion docente vy
actualizacién permanente de infraestructuras tecnolégicas. La
National Academy of Sciences (2023) enfatiza que la calidad cientifica
depende de entornos que favorezcan experimentaciéon responsable y
mejora continua. Crear laboratorios de innovacién pedagdgica, integrar
plataformas digitales especializadas y fomentar investigacidn
formativa temprana fortalece sostenibilidad académica. Estas
estrategias consolidan coherencia entre transformacion pedagdgicay
estandares internacionales.

Desde la perspectiva formativa, la innovacién en la formacién
investigativa fortalece capacidad adaptativa, pensamiento sistémicoy
autonomia intelectual en el investigador en formacion. El estudiante
aprende a integrar herramientas digitales, analizar datos complejos y
comunicar resultados en entornos académicos globalizados. Este
proceso no sustituye fundamentos epistemoldgicos, sino que los
actualiza frente a nuevas realidades cientificas. A partir de este marco
general, se desarrollan los componentes especificos del bloque:
nuevos modelos educativos, investigacién formativa, aprendizaje

basado en retos, evaluacion innovadoray proyeccién futura.
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4.7.1 Nuevos modelos educativos

Los nuevos modelos educativos en la formacidn investigativa emergen
como respuesta a la transformacién digital, la complejidad del
conocimiento contemporaneo y la necesidad de desarrollar
competencias cientificas mas alla de la memorizacién conceptual. La
UNESCO (2021) senala que la educacion superior debe transitar hacia
estructuras flexibles, centradas en el aprendizaje activo y la
construccion colaborativa del conocimiento. En este contexto, los
modelos tradicionales expositivos resultan insuficientes para formar
investigadores pensantes capaces de analizar problemas complejos y
producir evidencia rigurosa. La innovacién educativa no implica
abandonar fundamentos  epistemoldgicos, sino  actualizar
metodologias para fortalecer autonomia intelectual y pensamiento
critico.

Desde wuna perspectiva pedagogica, los modelos emergentes
comparten énfasis en aprendizaje activo, resolucién de problemas
reales y evaluacién basada en desempefio. La OECD (2022) destaca
que los entornos educativos que promueven investigacion formativa
temprana y evaluacidon auténtica fortalecen habilidades analiticas
avanzadas. Asimismo, la National Academy of Sciences (2023) subraya
que la integracién de tecnologia y colaboraciéon interdisciplinaria
amplia capacidad creativa e investigativa del estudiante. Estos
enfoques no reemplazan rigor metodolégico, sino que lo
operacionalizan mediante experiencias formativas estructuradas.

Para sistematizar las principales caracteristicas de los modelos
educativos contemporaneosvinculados a laformacidninvestigativa, se

presenta la siguiente tabla comparativa:
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Tabla 18

Comparacion de modelos educativos emergentes en la formacion

investigativa

Modelo educativo

Caracteristicas
centrales

Aporte ala
formacion
investigativa

Riesgo si se aplica
sinrigor

Aprendizaje Basado
en Problemas (ABP)

Aprendizaje Basado
en Retos (ABR)

Aula invertida
(Flipped Classroom)

Investigacion
formativa temprana

Aprendizaje hibridoy

digital

Problemas reales
como punto de
partida; trabajo

colaborativo

Resolucién de
desafios complejos
con impacto social

Estudio auténomo
previo y discusién
activa en clase

Integracion
progresiva de
proyectos
investigativos

Integracién de
plataformas
tecnoldgicasy
analisis de datos

Fortalece
problematizaciony
andlisis critico

Integra teoriay
aplicacion
contextual

Potencia
metacogniciony
autonomia

Desarrollo gradual
de competencias
metodoldgicas

Fortalece
alfabetizacion
informacionaly
digital

Superficialidad si no
hay marco teérico
sélido

Reduccion préactica
sin fundamentacion
cientifica

Dependencia
excesiva de recursos
digitales

Sobrecarga sin
acompahamiento
adecuado

Uso instrumental sin
reflexion critica

Nota. Elaboracion propia con base en UNESCO (2021), OECD (2022) y National
Academy of Sciences (2023).

Latabla 18 evidencia que los nuevos modelos educativos no sustituyen
el rigor cientifico, sino que lo operacionalizan mediante estrategias
activas y contextualizadas. Cada modelo aporta dimensiones
pensamiento problematizacion,

autonomia, integracion teoria-practica y alfabetizaciéon digital. Sin

especificas al investigativo:

embargo, su aplicacion exige acompafhamiento metodolégico y
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evaluaciéon estructurada para evitar superficialidad conceptual. La
innovacion pedagogica efectiva se caracteriza por equilibrio entre
flexibilidad didactica y coherencia epistemolégica. Los nuevos
modelos educativos constituyen herramientas estratégicas para
fortalecer la formacion de investigadores pensantes en entornos
académicos contemporaneos.

4.7.2 Investigacion formativa

La investigacion formativa constituye una estrategia pedagdgica
orientada a integrar progresivamente el pensamiento cientifico dentro
del proceso educativo, evitando que la investigacion se limite a una
actividad terminal o exclusivamente vinculada a la titulacion. Este
enfoque concibe la investigacién como eje transversal del curriculo,
donde el estudiante desarrolla competencias analiticas desde etapas
tempranas de su formacién. La UNESCO (2021) senala que la
educacion superior debe fomentar habilidades de indagacién, analisis
critico y construccion auténoma del conocimiento como parte de su
mision sustantiva. En este sentido, la investigacion formativa no
sustituye la investigacion cientifica formal, sino que prepara las bases
cognitivas y metodoldgicas para su desarrollo riguroso.

Desde el marco conceptual, la investigaciéon formativa implica ensenar
a problematizar, formular preguntas pertinentes y analizar informacion
con criterios de validez. Creswell y Creswell (2022) destacan que la
claridad conceptual en la definicion del problema y la coherencia
metodolégica constituyen pilares del proceso investigativo. Incorporar
ejercicios progresivos de revision bibliografica, disefio de instrumentos
y analisis preliminar fortalece comprension estructural del método
cientifico. Este proceso consolida habilidades metacognitivas y
permite que el estudiante internalice la légica investigativa antes de
enfrentar proyectos de mayor complejidad.
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En el plano institucional, implementar investigacion formativa exige
redisefiar curriculos, capacitar docentes y establecer sistemas de
evaluacién que valoren procesos y no solo productos finales. La OECD
(2022) enfatiza que el aprendizaje profundo se logra cuando los
estudiantes participan activamente en construccion del conocimiento
y reciben retroalimentacion estructurada. Integrar semilleros de
investigacion, proyectos por asignatura y tutorias especializadas
fortalece sostenibilidad de este enfoque. La investigacion formativa,
por tanto, requiere planificacion estratégica y acompafamiento
continuo.

Desde la perspectiva formativa, este modelo fortalece autonomia
intelectual, disciplina académica y pensamiento critico estructurado.
El estudiante aprende a diferenciar opinién de evidencia, identificar
sesgos Yy sustentar argumentos con base en fuentes verificables. Este
proceso consolida identidad investigativa y prepara al futuro
profesional para participar activamente en comunidades cientificas. La
investigacion formativa se convierte asi en fundamento pedagégico de
la cultura investigativa institucional.

4.7.3 Aprendizaje basado en retos

El aprendizaje basado en retos (ABR) representa una evolucién de los
modelos activos orientados a integrar investigacion, innovacion y
solucidon de problemas complejos en contextos reales. A diferencia de
enfoques centrados exclusivamente en analisis tedrico, el ABR plantea
desafios auténticos que exigen aplicacion interdisciplinaria y toma de
decisiones fundamentadas. La UNESCO (2021) sostiene que la
formacion universitaria debe preparar a los estudiantes para enfrentar
problemas globales mediante pensamiento critico y creatividad
responsable. En este sentido, el aprendizaje basado en retos fortalece

conexién entre conocimiento cientifico y transformacién social.
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Desde una perspectiva metodoldgica, el ABR exige estructurar el reto
en fases claramente definidas: identificacion del problema,
investigacion contextual, disefio de propuestay evaluaciéon de impacto.
La OECD (2022) senala que los entornos educativos orientados a
desafios reales fortalecen competencias de resolucién compleja y
analisis basado en evidencia. Este enfoque requiere acompafamiento
docente riguroso para garantizar que las soluciones propuestas estén
sustentadas en fundamentos tedéricos sdélidos y no en intuiciones
superficiales. El reto debe convertirse en vehiculo para profundizacion
conceptual y no en simple ejercicio practico.

En el plano institucional, implementar aprendizaje basado en retos
implica coordinacién entre docentes, acceso a recursos tecnolégicos
y vinculacién con actores externos. La National Academy of Sciences
(2023) destaca que la innovacién educativa efectiva depende de
entornos que permitan experimentacion estructurada y evaluacion
continua. Disefnar retos vinculados a problematicas reales fortalece
pertinencia curricular y compromiso estudiantil. Este modelo exige
evaluacion basada en desempeno y criterios explicitos de calidad
investigativa.

Desde la perspectiva formativa, el aprendizaje basado en retos
fortalece pensamiento sistémico, liderazgo académico y capacidad de
comunicacién cientifica aplicada. El estudiante aprende a formular
hipdtesis, recopilar datos relevantes y defender propuestas ante
audiencias diversas. Este proceso integra rigor metodolégico con
creatividad e innovacién responsable. Asi, el ABR se consolida como
herramienta pedagdégica que articula investigacion formativa con
impacto contextual, fortaleciendo coherencia entre innovacidn

educativay cultura investigativa institucional.
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4.7.4 Evaluacion innovadora

La evaluacion innovadora en la formacién investigativa implica
transformar los mecanismos tradicionales de medicién del aprendizaje
hacia modelos centrados en desempefo, procesos y evidencia
verificable. No se limita a calificar productos finales, sino que valora
progresidn conceptual, coherencia metodolégica y capacidad
argumentativa del estudiante-investigador. La UNESCO (2021)
sostiene que los sistemas educativos deben adoptar evaluaciones
auténticas que reflejen competencias reales y no Unicamente
reproduccion de contenidos. En este sentido, evaluar investigacion
requiere instrumentos que midan problematizacion, analisis critico y
consistencia estructural del trabajo cientifico.

Desde una perspectiva metodolégica, la evaluacion innovadora exige
criterios explicitos, rubricas analiticas y retroalimentacion formativa
continua. La OECD (2022) sefiala que la mejora del pensamiento
complejo depende de procesos de evaluacién que orienten reflexidon
metacognitiva y ajuste progresivo. En investigaciéon formativa, esto
implica valorar disefio del problema, pertinencia de fuentes,
coherencia del marco tedérico y solidez del andlisis. La evaluacion deja
de ser evento puntual para convertirse en proceso acumulativo de
mejora estructurada.

En el plano institucional, implementar evaluacién innovadora requiere
capacitacién docente y alineacién curricular con competencias
investigativas definidas. La National Academy of Sciences (2023)
destaca que la calidad académica depende de sistemas evaluativos
transparentes y consistentes. Incorporar revisidon por pares internos,
portafolios investigativos y defensa argumentativa fortalece cultura de
critica constructiva. Estas practicas consolidan coherencia entre

innovacion pedagdgica y estandares de calidad cientifica.
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Desde la perspectiva formativa, la evaluacion innovadora fortalece
responsabilidad académica, autonomia intelectual y autorregulacién
del aprendizaje. El estudiante aprende a revisar criticamente su propio
trabajo, identificar debilidades metodolégicas y justificar decisiones
analiticas. Este proceso consolida disciplinaintelectualy pensamiento
investigativo riguroso.

4.7.5 Proyeccion futura

La proyeccién futura de la formacién investigativa exige anticipar
transformaciones cientificas, tecnolégicas y sociales que redefiniranla
produccién de conocimiento en las proximas décadas. La UNESCO
(2021) advierte que la educacién superior debe prepararse para
entornos caracterizados por inteligencia artificial, ciencia abierta y
colaboracion transnacional intensiva. En este escenario, formar
investigadores pensantes implica desarrollar competencias
adaptativas, ética digital y capacidad de analisis de datos complejos.
La proyeccién futura no sustituye fundamentos clasicos del método
cientifico, sino que los actualiza frente a nuevas dinamicas.

Desde una perspectiva estratégica, la OECD (2022) sefala que los
sistemas universitarios deberan integrar alfabetizacién digital
avanzada, ciencia de datos y pensamiento interdisciplinario como
competencias basicas. La investigacion sera cada vez mas
colaborativa, basada en grandes volumenes de informacién y sujeta a
estandares globales de transparencia. Esto implica redisefar
curriculos, fortalecer infraestructura tecnoldgica y consolidar cultura

de aprendizaje permanente. La formacién investigativa del futuro
demandara equilibrio entre profundidad conceptual y adaptabilidad
tecnolodgica.
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En el plano institucional, anticipar escenarios futuros requiere
liderazgo académico visionario y politicas de innovacion sostenidas. La
National Academy of Sciences (2023) enfatiza que la competitividad
cientifica depende de inversién continua en capacitaciéon vy
actualizacion metodoldgica. Crear entornos que fomenten
experimentacién responsable, interdisciplinariedad y ética digital
fortalece resiliencia académica frente a cambios acelerados. Las
universidades deberan consolidar ecosistemas investigativos flexibles
y globalmente conectados.

Desde la perspectiva formativa, la proyeccion futura implica consolidar
investigadores capaces de aprender, desaprender y reaprender de
manera continua. El pensamiento investigativo debera integrar analisis
critico de tecnologias emergentes, responsabilidad social y rigor
metodolégico permanente. Formar investigadores pensantes en el
siglo XXI significa preparar profesionales éticos, adaptativos y
comprometidos con la transformacién sostenible del conocimiento.
Con ello, se cierra el Capitulo 4, consolidando un marco integral que
articula ética, institucionalidad, internacionalizacién, innovacion y

proyeccion estratégica en la formacion investigativa.
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Capitulo 5. Propuesta Estratégica para Formar Investigadores
Pensantes

La formacion de investigadores pensantes constituye uno de los
desafios estructurales mas relevantes para la educacién superior
contemporanea, particularmente en contextos como el ecuatoriano,
donde el fortalecimiento de la cultura cientifica se vincula
directamente con el desarrollo social, productivo y territorial. Este
capitulo presenta una propuesta estratégica integral orientada a
consolidar el pensamiento investigativo como competencia estructural
del perfil de egreso universitario. A diferencia de aproximaciones
fragmentadas centradas exclusivamente en asignaturas de
metodologia, el modelo aqui desarrollado articula fundamentos
epistemoldgicos, disefo curricular progresivo, evaluacion basada en
desempeno, tablero técnico de indicadores y mecanismos de
sostenibilidad institucional. En coherencia con enfoques
contemporaneos que subrayan la necesidad de fortalecer habilidades
criticas y analiticas mediante sistemas evaluativos estructurados
(OECD, 2022), la propuesta se concibe como arquitectura sistémicay
no como intervencion aislada.

Desde una perspectiva metodolégica, el capitulo desarrolla un modelo
operativo que integra estrategias activas, evaluacion formativa,
progresion investigativa por niveles y uso estratégico de tecnologias
digitales para el analisis, documentacion y difusiéon académica. Este
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enfoque responde a la evidencia internacional que sefiala que el
desarrollo del pensamiento critico requiere coherencia entre curriculo,
evaluacién y mejora continua (UNESCO, 2021; OECD, 2022). En el
contexto ecuatoriano, donde los procesos de aseguramiento de
calidad demandan evidencia verificable y articulacién institucional
(CACES, 2023), la propuesta incorpora un sistema técnico de
indicadores que permite medir progresidn, consistencia evaluativa y
pertinencia social. Asi, el modelo no solo define qué formar, sino cémo
medirlo, sostenerlo y ajustarlo en el tiempo.

Asimismo, el capitulo articula la propuesta con el marco normativo y
estratégico nacional, reconociendo que la sostenibilidad del
pensamiento investigativo depende de su insercion en politicas
institucionales, planes de desarrollo y procesos formales de
gobernanza académica. En coherencia con la idea de que la educacion
superior debe operar como bien publico orientado a la transformacién
social (UNESCO, 2021), el modelo vincula formacion investigativa con
transferencia territorial, vinculacién interinstitucional y producciéon
cientifica estudiantil. Esta articulacion fortalece legitimidad, acceso a
redes académicas y coherencia regulatoria, evitando que la propuesta
quede limitada a una experiencia local sin impacto sistémico.

Finalmente, la propuesta estratégica se proyecta mas alla de la
implementacién  inmediata, incorporando mecanismos de
replicabilidad, publicaciones académicas, redes de cooperacion y
mejora continua institucional. De esta manera, el capitulo no solo
disefia un modelo de formacién investigativa, sino que establece un
sistema sostenible, evaluable y transferible, capaz de contribuir al
fortalecimiento del sistema educativo ecuatoriano en términos de
calidad, pertinencia y cultura cientifica. Con esta base, los apartados
siguientes desarrollan de manera estructurada la fundamentacion,

objetivos, estrategias metodolégicas, plan de implementacion,
evaluacion, sostenibilidad y proyecciéon del modelo propuesto.
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5.1 Fundamentacion de la propuesta

La fundamentacién de una propuesta estratégica para formar
investigadores pensantes requiere establecer con claridad el problema
estructural que se busca atender en la educacidon superior
contemporanea. En el contexto ecuatoriano, la investigacidon ha sido
posicionada como funcién sustantiva universitaria; sin embargo,
persisten desafios relacionados con la consolidaciéon de una cultura
investigativa sistematica y sostenible. Formar investigadores
pensantes no implica Unicamente ensefiar métodos o exigir productos
académicos, sino desarrollar capacidades cognitivas complejas como
la problematizacion, la argumentacion rigurosay latoma de decisiones
basada en evidencia. En este sentido, la propuesta parte de la premisa
de que la investigacién debe concebirse como proceso formativo
progresivo y transversal, integrado al curriculo y respaldado
institucionalmente, evitando su reduccién a un requisito administrativo
o aun ejercicio final desvinculado de la trayectoria académica.

La evidencia internacional reciente respalda la necesidad de
intervenciones explicitas para fortalecer el pensamiento critico y las
competencias investigativas en educacion superior. El informe de la
OECD (2022) demuestra que los estudiantes no desarrollan
habilidades analiticas profundas de manera automatica, sino cuando
las instituciones incorporan estrategias curriculares intencionadas y
mecanismos de evaluacidon alineados con dichas competencias.
Asimismo, la UNESCO (2021) plantea que la educacidn superior debe
asumir un nuevo contrato social basado en conocimiento responsable,
pensamiento complejoy capacidad de enfrentar incertidumbre global.
Estas perspectivas convergen en sefialar que la formacién investigativa
requiere coherencia entre disefio curricular, practicas pedagdgicas y
evaluacion auténtica, superando modelos fragmentados que separan

teoria, practica y contexto.
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En el caso ecuatoriano, esta fundamentacién adquiere mayor
relevancia debido a las tensiones entre exigencias de produccion
cientifica, limitaciones estructurales y desigualdad en capacidades
institucionales. ELCACES (2023) ha subrayado avances importantes en
aseguramiento de calidad, pero también la necesidad de consolidar
sistemas internos que fortalezcan investigacion formativay produccion
académica con estandares verificables. Desde una perspectiva
analitica, si la formacion investigativa no se integra desde los primeros
niveles académicos, el estudiante tiende a reproducir formatos
metodolégicos sin comprensiéon epistemoldgica. En cambio, cuando
existe progresion curricular y acompafiamiento docente sistematico,
se desarrollan criterios para seleccionar enfoques metodolégicos,
justificar decisiones y evaluar evidencia con rigor. Esta diferencia
marca el transito entre instrucciéon técnica y formacién intelectual
profunda.

De igual manera, la fundamentacion de la propuesta se organiza en
cinco dimensiones complementarias: tedrica, pedagdégica, social,
contextual ecuatoriana y viabilidad institucional. Cada dimension
responde a una necesidad especifica del proceso formativo y asegura
coherencia entre principios conceptuales y condiciones reales de
implementacion. La articulacion de estos elementos permite
consolidar una propuesta estratégica que no solo declara la
importancia de la investigacién, sino que establece mecanismos
concretos para su desarrollo, evaluacion y sostenibilidad. A partir de
este marco general, los apartados siguientes desarrollan de manera
especifica las justificaciones que sustentan el modelo.
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5.1.1 Justificacidén tedrica

La justificacion tedrica de la propuesta se fundamenta en la necesidad
de concebir la investigacion como una forma de pensamiento
estructurado y no simplemente como una técnica académica. Formar
investigadores implica desarrollar capacidades de analisis, sintesis,
argumentaciony metacognicidon que permitan comprender fenédmenos
complejos y generar conocimiento valido. En este sentido, la teoria
educativa contemporanea sostiene que el aprendizaje significativo
ocurre cuando el estudiante logra integrar nuevos contenidos a
estructuras cognitivas previas y construir relaciones conceptuales. La
investigacion debe ensefiarse como proceso intelectual progresivo,
donde el estudiante comprenda no solo el “cémo”, sino el “por qué” y

L9

el “para qué” de cada decisidon metodolégica.

El informe de la OECD (2022) evidencia que el desarrollo del
pensamiento critico en educacién superior mejora significativamente
cuando se integran evaluaciones basadas en desempeno y tareas de
analisis complejo. Asimismo, Van Damme et al. (2023) sostienen que la
evaluacion explicita de habilidades argumentativas y de razonamiento
promueve mejoras sostenidas en competencias cognitivas superiores.
Estas investigaciones respaldan la necesidad de estructurar
propuestas formativas donde la investigacion sea evaluada como
proceso reflexivo y no Unicamente como producto final. La teoria
reciente converge en sefalar que las habilidades investigativas se
fortalecen cuando existen criterios claros de calidad,
retroalimentacion estructuraday progresion curricular coherente.

Analiticamente, esta fundamentacién implica reconocer que el
pensamiento investigativo se construye gradualmente mediante
exposicidon a problemas auténticos, contraste de teorias y analisis
critico de evidencia. Cuando la ensefianza se limita a repetir pasos

metodolégicos, el estudiante internaliza procedimientos sin




CAPITULO 5: Propuesta Estratégica para Formar Investigadores Pensantes

comprender su logica epistemoldgica. En contraste, un enfoque
tedricamente sustentado fomenta autonomia intelectual y capacidad
de argumentacion. La propuesta, por tanto, asume que la formacién
investigativa debe integrar teoria cognitiva, evaluaciéon por
competencias y andlisis contextual, permitiendo que el estudiante
evolucione desde la comprension basica hacia la produccion
académicarigurosa.

En sintesis, la justificacion tedrica establece que formar investigadores
pensantes requiere coherencia entre marcos conceptuales
contemporaneos y practicas pedagoégicas estructuradas. Esta base
tedrica legitima la necesidad de disefiar intervenciones curriculares
intencionadas y medibles. A partir de esta dimension, se desarrolla la
justificacién pedagoégica que traduce estos principios en estrategias
formativas concretas.

5.1.2 Justificacion pedagogica

La justificacién pedagodgica de la propuesta parte del reconocimiento
de que el pensamiento investigativo no se desarrolla mediante
transmisidn expositiva de contenidos, sino a través de experiencias
formativas activas, reflexivas y progresivas. En la educacion superior
ecuatoriana, uno de los desafios recurrentes ha sido la desconexion
entre teoria metodolégica y practica investigativa, lo que conduce a
aprendizajes superficiales y reproduccién mecanica de formatos
académicos. Por ello, la propuesta sostiene que formar investigadores
pensantes requiere transformar la dinamica de aula hacia modelos
centrados en el estudiante, donde la indagacién guiada, la resolucién
de problemas y la argumentacion fundamentada constituyan ejes
estructurales del proceso formativo. Esta orientacion pedagdgica no
solo fortalece habilidades técnicas, sino que desarrolla autonomia

intelectual y capacidad critica.
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La revisién sistematica de Guo et al. (2020) sobre aprendizaje basado
en proyectos en educacion superior demuestra que las metodologias
activas mejoran significativamente la transferencia de conocimiento y
la capacidad de resolucién de problemas complejos. Asimismo,
investigaciones recientes sobre research-based learning evidencian
que la integracion explicita de la investigacion en el curriculo fortalece
la comprensién conceptual y el pensamiento critico cuando existe
retroalimentacion estructurada y evaluacién auténtica (RBL, 2021).
Estas evidencias respaldan la necesidad de sustituir enfoques
centrados en memorizacién por estrategias que promuevan analisis,
debate y construccion colaborativa de conocimiento.

Pedagdégicamente, esto implica disefar secuencias didacticas donde
el estudiante formule preguntas investigables, contraste literatura
cientifica actualizada, construya marcos conceptuales y disefe
estrategias metodoldgicas coherentes. La evaluacion debe basarse en
rubricas que midan calidad argumentativa, pertinencia metodoldgicay
uso ético de fuentes. Van Damme et al. (2023) sefialan que la
evaluacion explicita de habilidades cognitivas superiores produce
mejoras sostenidas en desempefo académico. Por tanto, la propuesta
no se limita a incorporar metodologias activas, sino que las articula con
criterios evaluativos claros y progresién curricular sistematica.

Desde el plano pedagdgico, se confirma que la formacion de
investigadores pensantes requiere una coherencia sustantiva entre la
teoria del aprendizaje, las metodologias activas y la evaluacioén por
competencias. Cuando esta articulacion no se consolida, la
investigacion tiende a convertirse en un ejercicio formal desprovisto de
comprensién profunda. Este sustento formativo se proyecta hacia la
dimension social de la propuesta, al establecer unvinculo directo entre

investigacion y transformacion del entorno.
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5.1.3 Justificacidén social

La justificacion social de la propuesta radica en la necesidad de que la
investigacion universitaria contribuya efectivamente al desarrollo
sostenible y a la resolucion de problematicas nacionales. Formar
investigadores pensantes no es un objetivo exclusivamente
académico, sino una estrategia para fortalecer la capacidad del pais de
producir conocimiento pertinente, contextualizado y aplicable. En el
contexto nacional, donde los desafios sociales, econémicos vy
ambientales requieren respuestas fundamentadas, la universidad
tiene la responsabilidad de formar profesionales capaces de analizar
criticamente la realidad y proponer soluciones basadas en evidencia
cientifica.

El UNESCO Science Report (2021) destaca que los paises que
fortalecen sus capacidades cientificas internas incrementan su
resiliencia frente a crisis globales y mejoran su competitividad en
innovacién. Asimismo, la UNESCO (2021) subraya que la educacion
superior debe promover un nuevo contrato social basado en
conocimiento responsable y compromiso ético. Estas perspectivas
refuerzan la idea de que la formacioén investigativa debe estar orientada
a impacto social, transferencia de conocimiento y responsabilidad
publica.

Desde un analisis contextual, la investigacidn universitaria ecuatoriana
enfrenta el reto de aumentar su pertinencia social, evitando la
produccidon académica desvinculada de necesidades territoriales.
Formar investigadores pensantes implica desarrollar la capacidad de
traducir problemas sociales en preguntas investigables, aplicar
métodos rigurosos y comunicar resultados con claridad y ética.
Cuando la investigacion se articula con vinculacion comunitaria y
transferencia tecnoldégica, se fortalece el tejido social y se promueve

desarrollo sostenible.
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Conforme al analisis precedente, la justificacion social consolida la
propuesta como estrategia de impacto estructural, donde la formacién
investigativa trasciende el aula y se proyecta hacia el entorno nacional.
Este compromiso social requiere un enfoque contextual ecuatoriano
que asegure pertinenciay coherencia normativa.

5.1.4 Enfoque contextual ecuatoriano

El enfoque contextual ecuatoriano es esencial para garantizar que la
propuesta estratégicaresponda alas condicionesreales delsistemade
educacion superior del pais. Disefar un modelo de formacion
investigativa sin considerar marcos regulatorios, capacidades
institucionales y desigualdades estructurales conduciria a una
propuesta abstracta y dificilmente aplicable. Por ello, este apartado
analiza la pertinencia de alinear la propuesta con los estandares de
calidad y politicas publicas vigentes en Ecuador.

El CACES (2023) ha enfatizado la importancia de fortalecer sistemas
internos de aseguramiento de calidad vinculados a investigacion,
mientras que el Reglamento de Gestion de los Conocimientos
(SENESCYT, 2020) establece lineamientos para consolidar cultura
cientificay transferencia tecnoldgica. Estas normativas evidencian que
la investigacidn no es opcional, sino eje estratégico del desarrollo
nacional. Asimismo, informes internacionales recomiendan adaptar
modelos globales a realidades locales, evitando trasplantes
pedagdégicos descontextualizados (UNESCO, 2021).

En el contexto ecuatoriano, persisten brechas relacionadas con
infraestructura tecnoldgica, acceso a bases cientificas y formacién
doctoral docente. Por tanto, la propuesta debe incorporar estrategias
progresivas: fortalecimiento docente, uso estratégico de TIC, redes

interinstitucionalesy evaluacién porindicadores realistas. La viabilidad
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depende de reconocer estas limitaciones y disefiar intervenciones
escalonadas que permitan crecimiento sostenido.

El enfoque contextual garantiza que la propuesta no sea declarativa,
sino adaptable y alineada con el sistema nacional. Esta dimension se
complementa con la viabilidad institucional, que determina la
posibilidad real de implementacién sostenida.

5.1.5 Viabilidad institucional

La viabilidad institucional constituye el criterio decisivo que determina
si la propuesta estratégica puede ejecutarse y sostenerse en el tiempo.
Formar investigadores pensantes requiere respaldo organizacional,
asignacion de recursos y definicion clara de responsabilidades. Sin
estos elementos, cualquier iniciativa corre el riesgo de quedar limitada
a esfuerzos individuales sin continuidad estructural.

El CACES (2023) senala que los procesos de calidad universitaria
exigen sistemas internos de aseguramiento con indicadores
verificables. De igual forma, la OECD (2022) demuestra que el
desarrollo sostenido de pensamiento critico depende de coherencia
institucionaly evaluacién sistematica. Estas evidencias confirman que
la formacidon investigativa requiere gobernanza académica vy
planificacion estratégica.

Laviabilidad implica prever recursos humanos capacitados, formacién
docente permanente, infraestructura tecnolégica adecuada vy
cronogramas realistas. Tambiénrequiere establecerindicadores claros
de desempefo y mecanismos de seguimiento que permitan ajustes
continuos. Cuando la investigacidon se integra a planes estratégicos

institucionales y cuenta con incentivos académicos, aumenta su
sostenibilidad y legitimidad.
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En conclusidn, la viabilidad institucional convierte la propuesta en
modelo operativo sostenible y alineado con estandares nacionales e
internacionales. Con estas cinco dimensiones consolidadas, la
fundamentacién de la propuesta adquiere coherencia estructural y
rigor académico, permitiendo avanzar hacialaformulacién de objetivos
estratégicos en el siguiente apartado.

5.2. Objetivos de la propuesta

La formulacién de objetivos constituye el eje articulador de toda
propuesta estratégica, pues define con precision qué
transformaciones se esperan lograr, en qué poblacién, bajo qué
condiciones y con qué criterios de evaluacion. En el marco de la
formacion de investigadores pensantes, los objetivos no pueden
limitarse a declaraciones generales sobre “mejorar la investigacion”,
sino que deben especificar el desarrollo de competencias cognitivas,
metodolégicas, éticas y comunicativas que caracterizan el
pensamiento investigativo avanzado. En este sentido, la propuesta
asume que los objetivos deben ser coherentes con los estdndares
nacionales de calidad y con los marcos internacionales que promueven
la formacién en pensamiento critico y produccidn cientifica pertinente.

La OECD (2022) senala que los sistemas educativos que formulan
objetivos explicitos orientados al desarrollo del pensamiento critico
logran mayor coherencia entre curriculo, evaluacién y resultados.
Asimismo, la UNESCO (2021) destaca que la educacion superior debe
establecer metas claras vinculadas a sostenibilidad, innovacion y
responsabilidad social. Estas orientaciones respaldan la necesidad de
que los objetivos de la propuesta no solo apunten a incrementar
productos académicos, sino a consolidar procesos formativos que

desarrollen autonomia intelectual y capacidad de analisis riguroso.
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La ausencia de objetivos bien estructurados conduce a intervenciones
dispersas y evaluacion imprecisa. Si la meta es formar investigadores
pensantes, deben definirse indicadores asociados a habilidades
especificas: formulacién de problemas investigables, construccién de
marcos conceptuales coherentes, seleccién metodoldégica pertinente
y comunicacién académica ética. Ademas, los objetivos deben
contemplar progresién temporal y articulacién institucional, evitando
metas irreales que desincentiven a docentes y estudiantes.

La propuesta establece un objetivo general y objetivos especificos que
orientan la intervencidén estratégica, delimitan su alcance, identifican
beneficiarios y anticipan impacto esperado. Estos elementos
garantizan coherencia entre fundamentaciony ejecucion.

5.2.1 Objetivo general

El objetivo general de la propuesta es desarrollar competencias
investigativas avanzadas en estudiantes de educacién superior, con el
propdésito de formar investigadores capaces de producir conocimiento
riguroso, pertinente y éticamente fundamentado. Este objetivo no se
limita a incrementar produccién académica, sino que prioriza la
consolidacion de capacidades intelectuales transferibles que permitan
enfrentar problemas complejos mediante analisis critico vy
fundamentado.

El informe de la OECD (2022) demuestra que el desarrollo del
pensamiento critico depende de intervenciones explicitas y coherentes
en el curriculo. Asimismo, Van Damme et al. (2023) sostienen que la
evaluacién sistematica de habilidades analiticas mejora el desempefio
académico cuando existe alineacion institucional. Estas evidencias
respaldan que el objetivo general debe orientarse a competencias

medibles y no solo a resultados cuantitativos.
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Desde un analisis estratégico, formarinvestigadores pensantesimplica
integrar formacién metodoldgica, pensamiento critico, ética cientifica
y comunicacion académica. Si el objetivo se limita a “fomentar
investigacion”, pierde precision operativa. En cambio, al centrarse en
competencias avanzadas, permite disefar indicadores claros y fases
progresivas de implementacidon. Este objetivo general articula
coherentemente las dimensiones tedricas, pedagdégicas y contextuales
previamente fundamentadas, sirviendo de eje orientador para los
objetivos especificos que detallan las acciones concretas de la
propuesta.

5.2.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos detallan las dimensiones operativas
necesarias para alcanzar el objetivo general, asegurando progresiony
coherencia metodolégica. Estos se orientan al fortalecimiento de
competencias metodolégicas, integracién curricular de la
investigacion, consolidacidon de pensamiento critico y establecimiento
de sistemas de evaluacion formativa.

Guo et al. (2020) evidencian que la incorporacion de metodologias
activas mejora significativamente habilidades de resolucién de
problemas y transferencia de conocimiento. De igual forma, la
UNESCO (2021) resalta la importancia de competencias transversales
en la educacion superior contemporanea. Estas referencias justifican
gue los objetivos especificos incluyan formacién metodolégica integral
y evaluacién continua.

Cada objetivo especifico debe vincularse con acciones medibles:
capacitacién docente, redisefio curricular, implementacién de
ribricas investigativas y fortalecimiento de alfabetizacién
informacional. La coherencia entre estos objetivos evita dispersion

estratégica y facilita seguimiento institucional. En sintesis, los




CAPITULO 5: Propuesta Estratégica para Formar Investigadores Pensantes

objetivos especificos convierten el propdsito general en acciones
estructuradas, permitiendo disefar mecanismos de evaluacion y
monitoreo efectivos.

5.2.3 Alcances

El alcance de la propuesta define la amplitud y profundidad de la
intervencion, delimitando poblacién  objetivo, dimensiones
institucionalesyresultados esperados. En este caso, elalcance incluye
estudiantes, docentes y estructuras académicas vinculadas a
investigacion formativa.

EL CACES (2023) enfatiza que los procesos de calidad deben involucrar
tanto dimensiones académicas como institucionales. Asimismo, la
OECD (2022) subraya que el impacto del desarrollo del pensamiento
critico depende de la integracidon sistémica en la institucion.

Esto implica que la propuesta no se limite a talleres aislados, sino que
abarque redisefno curricular, evaluacidn institucional y fortalecimiento
docente. El alcance institucional asegura sostenibilidad y coherencia
estratégica.Definir claramente el alcance evita expectativas irreales y
garantiza alineacion entre recursos disponibles y metas establecidas.

5.2.4 Beneficiarios

Los beneficiarios de la propuesta no se limitan a un Unico actor, porque
la formacidn de investigadores pensantes produce efectos en distintos
niveles del sistema universitario. En primer lugar, los beneficiarios
directos son los estudiantes de educacién superior, quienes
desarrollan competencias investigativas avanzadas que fortalecen su
capacidad para formular problemas, analizar evidencia y comunicar
resultados con rigor académico. Sin embargo, la propuesta asume que
la investigacion formativa solo se consolida cuando existe un entorno
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institucional que la sostiene; por ello, los docentes y tutores también
son beneficiarios directos, ya que el modelo incluye actualizacién
metodolégica, acompafiamiento pedagdgico y criterios claros de
evaluacion. Ademas, se consideran beneficiarios indirectos a las
unidades académicas, direcciones de investigacidon y la instituciéon en
su conjunto, pues el fortalecimiento de competencias investigativas se
traduce en mejores procesos, productos y evidencia verificable de
calidad.

Desde una visiéon contemporanea, la educacion superior esta llamada
a formar capacidades que permitan enfrentar incertidumbre,
complejidad y desafios sociales mediante conocimiento responsable.
La UNESCO plantea que un “nuevo contrato social” para la educacion
requiere fortalecer comunidades académicas capaces de aprender,
investigar y actuar con responsabilidad publica, lo que implica
beneficiar simultdneamente a estudiantes y a quienes sostienen el
proceso formativo (UNESCO, 2021). En la misma linea, la OECD senala
que las mejoras en pensamiento critico y comunicacién escrita no
surgen espontaneamente: dependen de condiciones institucionales,
practicas docentes y evaluacién alineada, lo que vuelve indispensable
incluir a docentes e instituciones como beneficiarios del modelo
(OECD, 2022). Por tanto, identificar beneficiarios no es un listado
administrativo, sino una decision estratégica que define dénde se
concentran las acciones y como se sostienen en el tiempo.

El estudiante se beneficia cuando la investigacion deja de ser un
requisito finaly se convierte en una trayectoria de aprendizaje: aprende
a construirargumentos, a seleccionar métodos con criterioy a justificar
decisiones con evidencia, lo que incrementa su autonomia intelectual.
El docente, en cambio, se beneficia cuando dispone de herramientas
para orientar procesos investigativos sin caer en correcciones

superficiales: incorpora rubricas, retroalimentacién formativa vy
criterios de integridad académica, lo que mejora la calidad del
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acompafamiento y reduce la improvisacion metodoldgica. A nivel
institucional, el beneficio se expresa en la consolidacion de una cultura
investigativa: se fortalecen semilleros, lineas de investigacion, redes y
practicas de documentacion y seguimiento. En el marco ecuatoriano,
estos beneficios se conectan con la necesidad de fortalecer procesos
de aseguramiento de calidad y consolidar capacidades internas, tal
como impulsa el CACES al resaltar el fortalecimiento de procesos del
sistema de educacion superior (CACES, 2023).

En sintesis, los beneficiarios se organizan en tres niveles: estudiantes
(formacién de competencias), docentes (fortalecimiento de
acompanamiento y evaluacién) e institucién/sociedad (cultura
investigativay pertinencia del conocimiento). Esta delimitaciéon permite
que la propuesta sea coherente con estandares de calidad y con
marcos internacionales que exigen impacto formativo verificable, y no
solo actividades dispersas (OECD, 2022; UNESCO, 2021). Con estos
beneficiarios definidos, el siguiente numeral precisa el impacto
esperado, diferenciando resultados formativos, institucionales y
sociales, y estableciendo cdmo se evidenciaran con indicadores.

5.2.5 Impacto esperado

El impacto esperado de una propuesta estratégica para formar
investigadores pensantes debe formularse como un conjunto de
transformaciones verificables en competencias, cultura institucionaly
pertinencia social de la investigacion. En este sentido, el impacto no
puede reducirse a “maés publicaciones” o “mads proyectos”, porque
esos resultados por si solos no garantizan pensamiento investigativo
profundo ni calidad metodolégica. La propuesta define el impacto
esperado en tres planos: (a) impacto formativo, centrado en la mejora
de habilidades cognitivas, metodoldgicas, comunicativas y éticas; (b)

impacto institucional, vinculado al fortalecimiento de la cultura
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investigativay de sistemas internos de evaluacion; y (c) impacto social,
relacionado con transferencia y aplicacion del conocimiento a
problemas reales. Esta estructura permite que el impacto se mida con
evidencias concretas y no se quede en declaraciones generales.

La OECD sostiene que los avances en pensamiento critico y
comunicacion escrita requieren medicién y seguimiento; cuando no
existen indicadores y evaluacion alineada, los programas tienden a
producir resultados inconsistentes (OECD, 2022). Por su parte, el
CACES enfatiza la necesidad de fortalecer procesos internos y externos
en el aseguramiento de la calidad del sistema de educacion superior,
lo cual se relaciona directamente con la medicion del desempeio
investigativo y la consolidacién de evidencias institucionales (CACES,
2023). Enelplano cientifico-social, la UNESCO sefala que el desarrollo
basado en ciencia demanda capacidades institucionales sostenidas y
produccién de conocimiento que responda a prioridades de desarrollo,
lo que da sustento a la idea de impacto social y no Unicamente
académico (UNESCO, 2021). Estas referencias permiten fundamentar
que el impacto esperado debe ser multidimensional, evaluable y
sostenido.

Entérminos formativos, elimpacto esperado se evidenciara cuando los
estudiantes mejoren la calidad de sus productos investigativos:
formulacidén de problemas mas precisos, marcos tedricos coherentes,
decisiones metodoldgicas justificadas y escritura académica con
estandares de citacién e integridad. Este impacto debe medirse con
rubricas e instrumentos consistentes a lo largo de los periodos, no solo
conunaevaluaciénfinal. Enel planoinstitucional, se esperalacreacion
o fortalecimiento de semilleros, redes de colaboracién y sistemas de
seguimiento que documenten avances y brechas; esto facilita
decisiones basadas en evidenciay mejora continua. En el plano social,
el impacto se reflejara cuando la investigacion formativa y aplicada se
conecte con necesidades territoriales y con procesos de transferencia
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delconocimiento. Para Ecuador, este enfoque se refuerza al considerar
marcos normativos y de gestion del conocimiento que orientan
practicas responsables de producciéon y aprovechamiento de
conocimiento (SENESCYT, 2020).

En sintesis, elimpacto esperado se expresa como mejora verificable de
competencias investigativas, fortalecimiento institucional de cultura
cientifica y proyecciéon social del conocimiento con pertinencia y
responsabilidad. Para evitar que el impacto se vuelva abstracto, la
propuesta debe traducirlo en indicadores medibles y metas periddicas
coherentes con estandares de calidad (OECD, 2022) y con procesos
institucionales de aseguramiento (CACES, 2023). De este modo, el
siguiente capitulo o apartado metodolégico puede operacionalizar el
impacto mediante una tabla técnica de indicadores, instrumentos,
frecuencias 'y responsables, garantizando seguimiento vy
sostenibilidad.

5.3 Estrategias metodolégicas

Las estrategias metodolédgicas constituyen el eje operativo de la
propuesta estratégica para formar investigadores pensantes, ya que
traducen los fundamentos tedricos y los objetivos formulados en
acciones pedagodgicas concretas y verificables. En este sentido, la
metodologia no se entiende como un conjunto de técnicas aisladas,
sino como una arquitectura formativa que articula experiencias de
aprendizaje, secuencias curriculares, evaluacion progresiva y
acompanamiento docente sistematico. Formar investigadores
pensantes implica disefiar entornos donde el estudiante no solo reciba
informacidn, sino que participe activamente en procesos de indagacién
estructurada, analisis critico de evidencia y construccién

argumentativa rigurosa. Por tanto, este apartado establece las bases
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metodolégicas que garantizan coherencia entre propodsito formativo,
practica educativa y resultados esperados.

La evidenciareciente respalda la necesidad de metodologias explicitas
y estructuradas para desarrollar pensamiento critico en educacién
superior. El informe de la OECD (2022) sefnala que las habilidades
analiticas y de razonamiento avanzado mejoran cuando las
instituciones implementan estrategias pedagdgicas alineadas con
evaluacion basada en desempeno. De igual manera, la UNESCO (2021)
sostiene que la educacién universitaria debe promover enfoques
interdisciplinarios y practicas de aprendizaje activo que permitan
enfrentar la complejidad global mediante analisis fundamentado. Estas
orientaciones confirman que la formacién investigativa no puede
depender de la improvisacidon docente ni de actividades esporadicas,
sino que requiere un sistema metodolédgico coherente, progresivo y
medible.

Desde una perspectiva analitica, las estrategias metodolégicas deben
garantizar tres condiciones esenciales: progresidon cognitiva,
coherencia evaluativa y sostenibilidad institucional. La progresion
cognitiva asegura que el estudiante transite desde habilidades basicas
de busqueda y analisis de informacion hacia la formulacién auténoma
de problemas investigables y produccién académica rigurosa. La
coherencia evaluativa implica que cada experiencia metodoldgica esté
respaldada por instrumentos que midan calidad argumentativa,
pertinencia metodolégica e integridad académica. La sostenibilidad
institucional exige que estas estrategias se integren al curriculo de
manera transversal y no dependan exclusivamente de iniciativas
individuales. En el contexto ecuatoriano, donde aun existen brechas en
consolidacién de cultura investigativa, esta articulacion metodolégica

adquiere relevancia estructural.
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Asuvez, las estrategias metodoldgicas de la propuesta se organizan en
cinco dimensiones complementarias: metodologias activas,
integracion curricular, trabajo colaborativo, uso estratégico de TIC y
evaluacién continua. Cada una responde a una necesidad especifica
del proceso formativo y, en conjunto, configuran un sistema integral
orientado al desarrollo de competencias investigativas avanzadas. Esta
estructura evita la fragmentacién pedagdgicay garantiza que el modelo
mantenga coherencia entre teoria, practica y evaluacion. A
continuacion, se desarrollan detalladamente cada una de estas
dimensiones metodoldgicas, precisando su fundamentacién, alcance
y articulacion dentro del modelo estratégico.

5.3.1 Metodologias activas

Las metodologias activas constituyen el nucleo operativo de la
propuesta estratégica para formar investigadores pensantes, ya que
permiten trasladar el aprendizaje investigativo desde la teoria
declarativa hacia la experiencia intelectual estructurada. En la
educacion superior contemporanea, la simple transmisiéon de
contenidos metodoldgicos resulta insuficiente para desarrollar
pensamiento critico y capacidad de indagacion rigurosa. Formar
investigadores exige que el estudiante enfrente problemas auténticos,
formule hipdtesis, contraste evidencia y tome decisiones
fundamentadas. Por ello, la propuesta adopta metodologias activas
como el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje por
proyectos y el research-based learning, entendidas no como técnicas
aisladas, sino como marcos pedagdégicos integrados al curriculo.

La evidencia empirica reciente respalda la eficacia de estas
metodologias. Guo et al. (2020), en una revision sistematica sobre
aprendizaje basado en proyectos en educacidén superior, concluyen

que este enfoque mejora significativamente la transferencia del
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conocimiento y la capacidad de resolucién de problemas complejos.
Asimismo, investigaciones sobre research-based learning evidencian
que cuando los estudiantes participan activamente en procesos reales
de indagacion, se incrementa su comprensién conceptualy autonomia
intelectual (Healey & Jenkins, 2021). Estos estudios confirman que las
metodologias activas no solo incrementan motivaciéon, sino que
fortalecen habilidades cognitivas superiores vinculadas directamente
con el pensamiento investigativo.

Desde un anélisis critico, la incorporacién de metodologias activas
debe evitar su aplicacién superficial 0 meramente instrumental. No
basta con plantear “proyectos” si no existe una estructura de
acompanamiento, criterios evaluativos claros y retroalimentacién
sistematica. La propuesta plantea que cada experiencia activa esté
articulada con rubricas de evaluacién que midan formulaciéon de
problemas, coherencia tedrica, pertinencia metodoldgica y calidad
argumentativa. Ademas, estas metodologias deben implementarse
progresivamente a lo largo del curriculo, garantizando que el estudiante
evolucione desde la indagacién guiada hacia la investigacion
autonoma. Solo bajo estas condiciones las metodologias activas se
convierten en herramientas de formacién investigativa profunda.

Por lo tanto, las metodologias activas no se incorporan como estrategia
complementaria, sino como eje estructural del modelo. Su

implementacién sistematica permite consolidar una cultura de
indagacion permanente dentro del aula universitaria. Esta orientacion
metodolégica se complementa con la integracion curricular de la
investigacion, que asegura coherencia longitudinal en la formacién.
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5.3.2 Integracion curricular

Laintegracion curricular de la investigacidn representa un componente
estratégico para evitar la fragmentacion formativa que histéricamente
ha caracterizado a muchos programas universitarios. Cuando la
investigacion se concentra Unicamente en asignaturas metodologicas
o en el trabajo de titulacion, se produce una desconexién entre
contenidos disciplinares y pensamiento investigativo. La propuesta
sostiene que la investigacion debe constituirse en eje transversal del
curriculo, articulando asignaturas, proyectos y evaluaciéon en una
secuencia progresiva que fortalezca competencias de manera
acumulativa.

La OECD (2022) senala que los sistemas educativos que integran el
desarrollo del pensamiento critico en multiples espacios curriculares
obtienen resultados mas consistentes que aquellos que lo abordan de
forma aislada. De igual forma, la UNESCO (2021) enfatiza que la
educacion superior debe promover enfoques interdisciplinarios para
enfrentar la complejidad global. Estas recomendaciones refuerzan la
necesidad de disefar curriculos donde la investigacién no sea un
componente accesorio, sino un principio organizador del aprendizaje.

De manera exhaustiva, la integracién curricular implica disenar
resultados de aprendizaje investigativos en cada nivel académico,
acompanados de instrumentos de evaluacién coherentes. En los
primeros niveles, la formacidon puede centrarse en alfabetizacion
informacionaly analisis critico de literatura; en niveles intermedios, en
disefno metodolégico; y en niveles avanzados, en ejecucion y
comunicacion cientifica. Esta progresiéon garantiza coherencia
formativa y evita que el estudiante enfrente la investigacion final sin
preparacién estructural. Ademas, la integracidén curricular fortalece la
cultura académica al normalizar la investigacion como practica

cotidiana.




CAPITULO 5: Propuesta Estratégica para Formar Investigadores Pensantes

Por tanto, la integracion curricular asegura continuidad y profundidad
en la formacidon investigativa, convirtiéndose en condicion
indispensable para la sostenibilidad del modelo. Esta articulacién se
potencia mediante el trabajo colaborativo, que amplia la dimensién
social del aprendizaje investigativo.

5.3.3 Trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo constituye una estrategia metodoldgica
esencial para formar investigadores capaces de interactuar en
comunidades académicas y redes interdisciplinarias. La investigacion
contemporanea rara vez se desarrolla de manera individual; por el
contrario, exige cooperacion, debate criticoy construccion colectiva de
conocimiento. En este sentido, la propuesta incorpora el trabajo
colaborativo no solo como dinamica grupal, sino como espacio de
argumentacion, contraste de perspectivas y validacién intersubjetiva
de ideas.

Estudios recientes sobre aprendizaje colaborativo en educacién
superior demuestran que la interaccidén estructurada entre pares
fortalece habilidades argumentativas y pensamiento critico cuando
existe guia docentey criterios evaluativos claros (Dillenbourg & Fischer,
2021). Ademas, la OECD (2022) subraya que el desarrollo de
competencias cognitivas superiores se potencia cuando los
estudiantes participan en discusiones estructuradas y resolucién
conjunta de problemas complejos.

Sin embargo, el trabajo colaborativo requiere disefio intencionado. La
propuesta establece roles definidos, rubricas especificas para evaluar
contribucion individual y colectiva, y espacios de reflexidon
metacognitiva que permitan analizar la calidad del proceso grupal. Este
enfoque evita la distribucién desigual del trabajo y fortalece

responsabilidad académica. Asimismo, el trabajo interdisciplinario
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permite ampliar marcos conceptuales y enriquecer el anélisis
metodoldgico.

En sintesis, el trabajo colaborativo fortalece habilidades sociales y
cognitivas indispensables para la investigacion cientifica
contemporanea. Esta estrategia se complementa con el uso
estratégico de tecnologias digitales, que amplian las posibilidades de
acceso, analisis y comunicacién del conocimiento.

5.3.4UsodeTIC

El uso de tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC)
constituye un componente estratégico para potenciar la formacion
investigativa en la educacidn superior. Las TIC no deben limitarse a
herramientas instrumentales, sino que deben integrarse como
plataformas de acceso a bases cientificas, analisis de datos, gestion
bibliografica y colaboraciéon académica. En un entorno digitalizado, el
pensamiento investigativo requiere alfabetizacion informacional
avanzaday capacidad critica para evaluar fuentes.

Investigaciones recientes demuestran que la alfabetizacién digital e
informacional se asocia positivamente con calidad investigativa
cuando existe formacion explicita en evaluacidon de fuentes y ética
académica (UNESCO, 2021). Asimismo, estudios sobre digital research
literacy evidencian que el acceso a bases indexadas y herramientas de
analisis mejora la rigurosidad metodoldogica en estudiantes
universitarios (OECD, 2022).

Integrar TIC implica capacitar en uso de gestores bibliograficos, bases
de datos académicas, software de analisis cualitativoy cuantitativo, asi
como herramientas antiplagio y normas de citacion. Ademas, debe
fortalecerse la ética digital y la integridad académica. En el contexto
ecuatoriano, donde aun existen brechas de acceso, la propuesta
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plantea implementacion progresiva y alianzas institucionales para
garantizar sostenibilidad. Las TIC amplian el alcance formativo y
fortalecen el rigor metodolégico cuando se integran de manera
estratégica. Este componente se articula con la evaluacién continua,
que garantiza seguimiento sistematico del proceso investigativo.

5.3.5 Evaluacion continua

La evaluaciéon continua es el mecanismo que permite verificar el
desarrollo real de competencias investigativas a lo largo del proceso
formativo. Sin evaluaciéon sistematica, la formacidon investigativa
carece de retroalimentacion estructurada y pierde coherencia
estratégica. La propuesta concibe la evaluacion como proceso
formativo, progresivo y alineado con resultados de aprendizaje
investigativos.

Van Damme et al. (2023) evidencian que la evaluaciéon explicita de
habilidades analiticas y argumentativas produce mejoras sostenidas
cuando existe retroalimentacion detallada. Asimismo, la OECD (2022)
sefiala que la evaluacidn basada en desempefo es clave para medir
pensamiento critico en educacién superior. La propuesta establece
rubricas estandarizadas, evaluaciéon por hitos investigativos,
autoevaluaciéon y coevaluacién estructurada. Este enfoque permite
monitorear progresién, identificar brechas y ajustar estrategias
pedagégicas oportunamente. Ademas, fortalece responsabilidad
académicay metacognicion.

En conclusién, la evaluacién continua consolida la coherencia del
modelo estratégico, asegurando que las metodologias implementadas
produzcan desarrollo verificable de competencias investigativas. Este
sistema metodolégico prepara el terreno para el plan de
implementacidén descrito en el siguiente apartado.
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5.4 Plan de implementacidon

El plan de implementacion constituye la dimension operativa que
permite materializar la propuesta estratégica para formar
investigadores pensantes, transformando los fundamentos teéricos y
metodolégicos en  acciones institucionales  estructuradas.
Implementar un modelo formativo de esta naturaleza exige
planificaciéon progresiva, asignacion clara de responsabilidades,
definicién de indicadores verificables y establecimiento de
mecanismos de seguimiento continuo. Sin una arquitectura de
implementacion rigurosa, las estrategias metodolégicas corren el
riesgo de quedar en el plano declarativo, sin impacto real en la cultura
académica. Por ello, este plan se concibe como un proceso
escalonado que articula fases secuenciales, recursos humanos y
materiales, cronograma estructurado y gobernanza institucional.

La OECD (2022) sostiene que las reformas orientadas al desarrollo del
pensamiento critico en educacidon superior solo generan impacto
cuando estdn acompafadas de implementacion sistematica,
monitoreo permanente y alineacién institucional. De manera
complementaria, el CACES (2023) enfatiza que los procesos de
aseguramiento de calidad requieren planificacién estratégica,
evidencia documentada y evaluacidn periddica de resultados. Estas
orientaciones confirman que la implementacién no puede depender de
iniciativas aisladas, sino que debe integrarse a planes estratégicos
institucionales con metas medibles y responsables definidos.

Desde una perspectiva analitica, la implementacién debe cumplir tres
criterios: coherencia, gradualidad y sostenibilidad. La coherencia
asegura alineacién entre objetivos, estrategias metodolégicas e
indicadores; la gradualidad permite adaptacidn progresiva sin
sobrecargar estructuras académicas; y la sostenibilidad garantiza
continuidad mas alld de periodos administrativos. En el contexto
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ecuatoriano, donde existen diferencias significativas entre
instituciones en infraestructura y capacidades docentes, el plan debe
prever fases realistas que permitan consolidar cultura investigativa sin
generar resistencia organizacional.

Finalmente, el plan se estructura en cinco fases: sensibilizacion y
alineaciéon institucional; fortalecimiento docente; integracion
curricular; ejecucién y monitoreo; evaluacién y ajuste estratégico.
Cada fase incluye objetivos especificos, alcance, beneficiarios,
responsables e indicadores de logro, garantizando trazabilidad y
coherencia sistémica.

5.4.1 Fases del plan

La implementacion de una propuesta estratégica para formar
investigadores pensantes requiere una planificacion estructurada en
fases progresivas que aseguren coherencia, sostenibilidad e impacto
institucional. Desde el enfoque de planificacién educativa estratégica
(Bryson, 2020), toda intervencién formativa debe organizarse en etapas
claramente delimitadas, con objetivos medibles y responsabilidades
definidas. En este sentido, el presente plan se estructura en cinco fases
articuladas que permiten transitar desde el diagndstico institucional
hasta la consolidacion de una cultura investigativa sostenible.

Fase I: Sensibilizacion y alineacion institucional

La primera fase tiene como objetivo generar compromiso institucional
y comprensién conceptual sobre la importancia de formar
investigadores pensantes. Su alcance incluye autoridades
académicas, directores de carrera, coordinadores de investigaciéon y
docentes clave. Esta fase busca alinear la propuesta con el plan
estratégico institucional y con politicas nacionales vigentes, evitando
disonancias entre discurso y practica. Sin sensibilizacién inicial,
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cualquier reforma pedagodgica tiende a enfrentar resistencia o
implementacién superficial.

El CACES (2023) ha sefalado que la consolidacién de cultura de
calidad requiere apropiacién institucional y liderazgo académico.
Asimismo, la OECD (2022) destaca que el compromiso de autoridades
y docentes es condicién necesaria para implementar estrategias de
pensamiento critico con impacto sostenido. Estas evidencias justifican
la necesidad de una fase inicial centrada en construccion de vision
compartida.

Beneficiarios: autoridades, docentes y estudiantes indirectamente.

Responsables: rectorado, vicerrectorado académico y direccion de
investigacion.

Indicadores: numero de jornadas realizadas, porcentaje de docentes
capacitados, incorporacion formal de la propuesta en planificacion
estratégica.

Esta fase permite establecer base cultural y normativa para las
siguientes etapas. La sensibilizacién no es un acto simbélico, sino un
proceso estratégico que consolida legitimidad institucional y facilita
implementacion progresiva.

Fase ll: Fortalecimiento docente

La segunda fase se orienta al fortalecimiento metodoldgico y
pedagdégico del cuerpo docente, reconociendo que la formacién
investigativa depende directamente de la capacidad de
acompanamiento académico. El objetivo es desarrollar competencias
en disefno de rubricas investigativas, retroalimentacién estructurada y

uso de herramientas digitales de investigacion.




CAPITULO 5: Propuesta Estratégica para Formar Investigadores Pensantes

La UNESCO (2021) enfatiza que la calidad educativa depende de
desarrollo profesional continuo. Asimismo, investigaciones recientes
muestran que la capacitacion docente en evaluacién basada en
desempeno mejora significativamente resultados formativos (OECD,
2022).

Beneficiarios: docentes y estudiantes.
Responsables: direccidon académicay coordinacién de investigacion.

Indicadores: talleres realizados, rubricas disefiadas, aplicacién piloto
en asignaturas.

Esta fase fortalece la coherencia entre intencion pedagégicay practica
evaluativa. Por lo tanto, El fortalecimiento docente asegura que las
estrategias metodoldégicas no queden en el plano tedrico, sino que se
integren de manera consistente en el aula.

Fase llI: Integracidn curricular progresiva

Latercerafase buscaincorporar de manera transversal la investigacion
en el curriculo. El objetivo es establecer resultados de aprendizaje
investigativos en cada nivel académico y secuenciarlos
progresivamente.

La OECD (2022) demuestra que el desarrollo del pensamiento critico
requiere integracion sistematica en multiples espacios curriculares. La
UNESCO (2021) respalda enfoques interdisciplinarios para enfrentar
complejidad contemporanea.

Beneficiarios: estudiantes.

Responsables: comités curriculares.
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Indicadores: redisefio de silabos, incorporacién de proyectos
investigativos por nivel, evaluacion por hitos.

Esta fase consolida progresion formativa y coherencia longitudinal. Por
ende, la integracion curricular convierte la investigacién en practica
cotidianay no en evento aislado.

Fase IV: Ejecucidon y monitoreo

Estafaseimplicalaaplicacidon directa de las estrategias metodolégicas
disefadas, acompafada de monitoreo sistematico mediante
indicadores y revision periddica de avances.

Van Damme et al. (2023) evidencian que la evaluacion continua mejora
desempeno cuando existe retroalimentacion estructurada. La OECD
(2022) respalda monitoreo permanente en procesos formativos
complejos.

Beneficiarios: comunidad académica.
Responsables: coordinadores académicos.

Indicadores: calidad de productos investigativos, cumplimiento de
hitos, resultados de rubricas.

Esta fase permite ajustes oportunos y prevencién de desviaciones. En
conclusién, el monitoreo continuo garantiza coherencia y mejora
progresiva.

Fase V: Evaluacidn y ajuste estratégico

La fase final se orienta a evaluar integralmente resultados y realizar
ajustes estratégicos para asegurar sostenibilidad. El objetivo es
institucionalizar el modelo como practica permanente.
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EL CACES (2023) destaca la importancia de mejora continua basada en
evidencia. La UNESCO (2021) sostiene que los sistemas educativos
deben adaptarse dindAmicamente a cambios contextuales.

Beneficiarios: institucién y sociedad.
Responsables: consejo académico.

Indicadores: incremento en calidad investigativa, participacion en
redes cientificas, impacto social documentado.

La evaluacion estratégica convierte la propuesta en modelo sostenible
y adaptable, consolidando cultura investigativa institucional.

5.4.2 Recursos humanos

Los recursos humanos constituyen el pilar estructural para la
implementacion efectiva de la propuesta estratégica, ya que la
formacion de investigadores pensantes depende directamente de la
capacidad académica, pedagdgica y ética del cuerpo docente y de los
equipos de gestién institucional. No basta con redisenar curriculo o
incorporar metodologias activas si quienes acompafan el proceso no
poseen competencias investigativas sélidas ni criterios claros de
evaluacion. Por ello, esta dimensidon contempla la conformacion de un
equipo académico interdisciplinario integrado por docentes
investigadores, coordinadores curriculares y personal técnico con
experiencia en gestion de proyectos académicos. El objetivo es
garantizar coherencia entre intencion pedagégica y ejecucion
formativa, asegurando acompafiamiento sistematico a los

estudiantes.
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La UNESCO (2021) enfatiza que la calidad de la educacién superior
depende de la profesionalizacion continua del cuerpo docente y del
fortalecimiento de comunidades académicas colaborativas.
Asimismo, la OECD (2022) sefiala que el desarrollo del pensamiento
critico en estudiantes estad directamente vinculado a la capacidad
docente de disenar experiencias formativas desafiantes y ofrecer
retroalimentacion estructurada. Estas evidencias respaldan la
necesidad de invertir estratégicamente en formacion docente
permanente como condicién indispensable para la sostenibilidad del
modelo.

Desde un andlisis estratégico, los recursos humanos deben
organizarse en tres niveles: liderazgo académico (autoridades y
direccion de investigacion), equipo docente implementador y equipo
técnico de apoyo metodolégicoy tecnoldgico. Se requiere capacitacion
especifica en evaluacién por competencias, uso de rubricas
investigativas, alfabetizacion digital avanzada y ética académica.
Ademas, deben definirse responsabilidades claras y mecanismos de
seguimiento del desempefio docente en el acompanamiento
investigativo. La claridad en roles y funciones evita duplicidades y
fortalece gobernanza interna.

En sintesis, el fortalecimiento de recursos humanos no constituye un
gasto operativo, sino una inversion estratégica para consolidar cultura
investigativa sostenible. Sin capital humano capacitado vy

comprometido, cualquier modelo metodoldgico pierde coherencia y
continuidad. Esta dimensién se complementa con la disponibilidad de
recursos materiales adecuados que respalden el proceso formativo.
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5.4.3 Recursos materiales

Los recursos materiales representan el soporte fisicoy tecnolégico que
posibilita el desarrollo efectivo de competencias investigativas. La
formacion de investigadores pensantes requiere acceso a
infraestructura académica adecuada, bases de datos cientificas
actualizadas, software especializado y espacios que promuevan
aprendizaje colaborativo. Sin estos recursos, la experiencia
investigativa se limita a ejercicios tedricos desvinculados de
estandares reales de produccién cientifica.

El UNESCO Science Report (2021) destaca que la consolidacién de
capacidades cientificas en paises en desarrollo depende del
fortalecimiento de infraestructura tecnolégica y acceso a informacién
cientifica internacional. Asimismo, la OECD (2022) resalta que el uso
estratégico de herramientas digitales y bases de datos mejora la
calidad argumentativa y metodoldgica de los estudiantes cuando se
integra a practicas pedagdgicas coherentes. Estas referencias
evidencian que la inversiéon en recursos materiales es condicién
estructural para garantizar impacto formativo.

En términos operativos, los recursos materiales deben incluir:
suscripcion a bases de datos indexadas, gestores bibliograficos
institucionales, software para analisis estadistico y cualitativo,
plataformas de aprendizaje colaborativo y sistemas de deteccién de
similitud textual. Ademas, se requieren espacios fisicos o virtuales que
fomenten discusidn académica y trabajo interdisciplinario. En el
contexto ecuatoriano, donde existen brechas de acceso, la
implementacidon debe planificarse progresivamente y contemplar
alianzas interinstitucionales para optimizar recursos.

En definitiva, los recursos materiales constituyen un habilitador

estratégico del modelo formativo. Su adecuada planificacién y
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sostenibilidad presupuestaria garantizan que la propuesta no dependa
exclusivamente de esfuerzos individuales. Esta estructura material
debe articularse con un cronograma realista que ordene
temporalmente la implementacion.

5.4.4 Cronograma

El cronograma estratégico organiza temporalmente la implementacion
de la propuesta, asegurando que cada fase se desarrolle de manera
secuencial y coherente. La planificacién temporal no solo distribuye
actividades, sino que permite anticipar riesgos, asignar recursos
progresivamente y evaluar hitos intermedios. Un cronograma bien
estructurado evita improvisaciones y garantiza alineaciéon entre
objetivos estratégicos y acciones operativas.

La OECD (2022) sostiene que las reformas educativas orientadas a
desarrollar pensamiento critico requieren implementaciéon gradual y
evaluacién por ciclos. Asimismo, el CACES (2023) enfatiza la
importancia de procesos sistematicos y documentados en el
aseguramiento de calidad institucional. Estas orientaciones confirman
que el cronograma debe estructurarse en etapas medibles y revisables,
no en plazos simbdlicos o generales.

El cronograma propuesto contempla una implementacién en tres
niveles temporales: corto plazo (sensibilizacion y capacitacion
docente), mediano plazo (integracién curricular y ejecucion piloto) y
largo plazo (evaluacion integral e institucionalizacion). Cada etapa
incluye indicadores especificos y responsables definidos. Ademas, se
incorporan espacios periédicos de revision y ajuste estratégico,
garantizando flexibilidad adaptativa ante cambios contextuales.

Creado como herramienta de organizacién estratégica, el cronograma
convierte la propuesta en un proceso ordenado y sostenible, al facilitar
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elseguimiento sistematico y la mejora continua. Su consolidacién en el
tiempo exige un modelo de gestion institucional sélido, transparente y
orientado a resultados verificables.

5.4.5 Gestion institucional

La gestidn institucional constituye el mecanismo de gobernanza que
asegura la coherencia, sostenibilidad y legitimidad de la propuesta
estratégica. Formar investigadores pensantes implica integrar la
investigacion como prioridad institucional, respaldada por politicas
internas, incentivos académicos y sistemas de evaluacién alineados.
Sin un marco de gestidn claro, las iniciativas formativas tienden a
diluirse con cambios administrativos o falta de seguimiento.

El CACES (2023) subraya que el fortalecimiento del sistema de
educacion superior ecuatoriano requiere procesos internos robustos
de aseguramiento de calidad y articulacién estratégica. Asimismo, la
UNESCO (2021) sostiene que las instituciones deben adoptar modelos
de gobernanza adaptativos capaces de responder a contextos
dinamicos y demandas sociales emergentes. Estas perspectivas
legitiman la necesidad de institucionalizar el modelo formativo
mediante normativa internay planificacién estratégica.

La gestién institucional debe contemplar: inclusién del modelo en
planes estratégicos, definicibn de comités de seguimiento,
establecimiento de indicadores oficiales y generacidon de informes
periddicos de avance. Ademas, se deben crear incentivos para
docentes y estudiantes que destaquen en investigacion, fortaleciendo

cultura académica basada en mérito y calidad. La articulacién con
redes nacionales e internacionales también amplia impacto y
legitimidad.
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En conclusidn, la gestidn institucional transforma la propuesta en
politica académica sostenible y alineada con estandares nacionales e
internacionales. Esta dimensidon garantiza continuidad estructural,
consolidando la formacién de investigadores pensantes como eje
estratégico permanente dentro de la institucion.

5.5 Evaluacion de la propuesta

La evaluacién de la propuesta estratégica para formar investigadores
pensantes constituye el mecanismo que permite determinar su
eficacia, pertinencia y sostenibilidad institucional. Evaluar no significa
Uunicamente medir resultados cuantitativos, sino analizar de manera
integral el desarrollo de competencias investigativas, la coherencia
metodolégica del proceso y el impacto institucional generado. En este
sentido, la evaluacién se concibe como un sistema estructurado,
continuo y multidimensional, orientado tanto a la mejora formativa
como alatoma de decisiones estratégicas. Sin evaluacién sistematica,
la propuesta perderia trazabilidad y se convertiria en una intervencion
dificilmente verificable dentro del marco de aseguramiento de la
calidad académica.

La OECD (2022) sostiene que los procesos orientados al desarrollo del
pensamiento critico requieren evaluacién basada en desempenfo, con
indicadores explicitos y retroalimentacién estructurada. De manera
complementaria, el CACES (2023) enfatiza que los sistemas de
educacion superior deben documentar evidencia verificable de mejora
continuay coherenciainstitucional. Estas orientaciones confirman que
la evaluacién no puede limitarse a calificaciones finales o encuestas de
percepcion, sino que debe integrar instrumentos que midan progresion

cognitiva, calidad metodoldgica e impacto formativo.
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Desde una perspectiva analitica, la evaluacién de la propuesta debe
estructurarse en tres niveles: evaluacidon formativa del estudiante,
evaluacion institucional del modelo y evaluacion estratégica del
impacto social. El primer nivel mide competencias investigativas; el
segundo verifica coherencia curricular y desempeno docente; y el
tercero analiza transferenciay pertinencia social. Esta triple dimensién
evitareduccionismosy garantiza que la evaluacion sea consistente con
los objetivos planteados.

5.5.1 Indicadores de logro

Los indicadores de logro constituyen el nucleo técnico del sistema
evaluativo, ya que permiten medir de manera objetiva el avance en el
desarrollo de competencias investigativas. Estos indicadores deben
formularse bajo criterios de especificidad, medibilidad, pertinencia y
temporalidad, evitando enunciados ambiguos que dificulten su
verificaciéon. En elmarco de esta propuesta, los indicadores se orientan
a medir calidad argumentativa, coherencia metodoldgica, uso ético de
fuentes, participacion en proyectos y capacidad de transferencia del
conocimiento.

La OECD (2022) senala que el desarrollo del pensamiento critico solo
puede evaluarse adecuadamente mediante indicadores basados en
desempenoy analisis de productos académicos complejos. Asimismo,
Van Damme et al. (2023) evidencian que la evaluacion explicita de
habilidades analiticas produce mejoras sostenidas cuando existen
criterios claros y retroalimentacidon detallada. Estas investigaciones
respaldan la necesidad de construir indicadores que trasciendan
métricas superficiales.

Los indicadores propuestos se organizan en tres categorias ampliadas
a cuatro dimensiones técnicas interrelacionadas: (a) desarrollo de
competencias investigativas del estudiante; (b) fortalecimiento
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docente; (c) gestion institucional y aseguramiento de calidad; y (d)
impacto y transferencia social. Cada indicador incluye definicion
operacional, féormula de calculo, fuente de evidencia, frecuencia de
medicion, linea base y meta progresiva, garantizando trazabilidad y
comparabilidad temporal en coherencia con los procesos de
aseguramiento de la calidad del sistema de educacién superior
ecuatoriano.

f

En sintesis, los indicadores de logro convierten el impacto esperado en
variables medibles, permitiendo monitoreo continuo y toma de

decisiones basada en evidencia. A continuacién, se presenta la
sistematizacion técnica del modelo mediante cuatro tablas
organizadas por dimensiones evaluativas.
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Tabla 19

Dimension I: Desarrollo de Competencias Investigativas del Estudiante

Indicador Defmlc':lon Férmula Evidencia Frecuencia Meta’
Operacional Progresiva
% de
Calidad en proyectos con (Proyectos =23 Rubricas + 1 anual
formulacion nivel =23 en . Semestral
_ / Total) x100 portafolio 10%
del problema rubrica
validada
% de trabajos
con
. alineacion
Coherer)c!a entre (Coherentes / Actas de Semestral >80%
metodoldgica - Total) x100 defensa
objetivos,
métodoy
analisis
% de trabajos
Uso ético de sm. (Sm, Informe
observaciones observaciones L Semestral 290%
fuentes - similitud
criticas de / Total) x100
citacién
% de
'Progr§3|9n estudiantes (Nivel logrado Matrices Mejora
investigativa que alcanzan . Anual .
- K / Total) x100 comparativas continua
por nivel nivel esperado

en cada ciclo

Nota. Elaboracioén propia a partir del modelo de evaluacién del pensamiento
critico (OECD, 2022) y criterios de aseguramiento de calidad (CACES, 2023).
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Tabla 20
Dimension II: Fortalecimiento Docente
Indicador Defm".:mn Férmula Evidencia Frecuencia Meta.
Operacional Progresiva
o % docentes (Certificad
Capacitacion certificados en os/ Total
en evaluacion L Certificados Anual 290%
R . evaluacion por docentes)
investigativa -
competencias x100
Calidad de Puntaje .
. promedio en Promedio Muestreo
retroalimentac . _ S Semestral =24/5
i6n auditoria de rubrica institucional
feedback
%
. . iy . (Coinciden
Consistencia concordancia i Informe
. cias/ . L Semestral 285%
interevaluador entre calibracion
Total) x100
evaluadores

Nota. Sistema alineado con evaluacién basada en desempefio (OECD, 2022)

Tabla 21

Dimension Ill: Gestidon Institucional y Calidad

Indicador Def|n|¢':|on Férmula Evidencia Frecuencia Meta.
Operacional Progresiva
o il
Integracion /Coosr:lahiint?)s (Silabos con Silabos
curricular : S hito / Total) Anual 100%
investigativo <100 aprobados

investigativa
g evaluado
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NO
Produccion productos
académica validados Conteo DOl + Anual Incremento
estudiantil (repositorio, anual repositorio anual
validada 0Js,
eventos)
o .
Cumplimiento (ﬁ:ccjtlggaess (Ejecutadas / Informe
plan ) Planificadas) Consejo Semestral 290%
L respecto al o
estratégico x100 Académico
plan anual

Nota. Adaptado a criterios de fortalecimiento institucional del sistema
ecuatoriano de educacién superior (CACES, 2023).

Tabla 22

Dimension IV: Impacto y Transferencia

. Definicion . . . . Meta
Indicador . Férmula Evidencia Frecuencia .
Operacional Progresiva

%

Proyectos . . . .
c);lon investigaciones (Aplicadas Informes
vinculadas a / Total) . L Anual 270%
componente o vinculacién
. problematica x100
aplicado
local
- L. N©° alianzas
Participacion .
activas o eventos Conteo . Increment
enredes . T Convenios Anual
L interinstitucional anual o anual
académicas
es
Difusion en % trabajos (Publicado o
o ) Repositorio
repositorio publicados en s/ Total) L Semestral 285%
UV o institucional
institucional repositorio x100

Nota. Vinculado a enfoques contemporaneos de transferencia y pertinencia
social de la educacidn superior (UNESCO, 2021).
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La articulacion de estas cuatro dimensiones garantiza una evaluacion
integral que trasciende la medicion aislada del estudiante,
incorporando variables docentes, institucionales y de impacto social.
Este disefio responde a modelos contemporaneos de aseguramiento
de la calidad basados en evidencia verificable y ciclos de mejora
continua (OECD, 2022; CACES, 2023). Ademas, el sistema técnico de
indicadores no solo mide resultados, sino que estructura la gobernanza
académica de la propuesta, asegurando coherencia, sostenibilidad y
pertinencia contextual.

5.5.2 Instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacién son el componente técnico que
convierte los indicadores de logro en evidencia verificable, permitiendo
medir el desarrollo real de competencias investigativas y no solo
percepciones o calificaciones finales. En una propuesta orientada a
formar investigadores pensantes, los instrumentos deben evaluar
procesos cognitivos superiores (argumentacion, analisis de evidencia,
juicio metodolégico y comunicacion académica), asi como
dimensiones éticas (integridad, citacién responsable y trazabilidad de
fuentes). Por ello, este apartado define un sistema instrumental que
articula evaluacion del desempeno estudiantil, evaluacién del
acompanamiento docente y evidencias institucionales de
implementacion. La seleccién de instrumentos debe responder a
criterios de validez, confiabilidad y pertinencia contextual, evitando el
error frecuente de medir investigacion Unicamente por productos
finales sin analizar la calidad del proceso que los generé.

La OECD destaca que el pensamiento critico y la comunicacion escrita
se evaluan con mayor precision mediante tareas de desempefio que
exigen analizar informacion, construir argumentos vy justificar

decisiones, mas que con pruebas de memoria 0 examenes
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tradicionales. En suinforme sobre medicion del pensamiento critico en
educacion superior, se enfatiza el valor de instrumentos basados en
desempefio y evaluaciones comparables para evidenciar progresion
(OECD, 2022). Asimismo, los marcos globales de educacién proponen
que la evaluacién universitaria debe fortalecer capacidades para
enfrentar complejidad e incertidumbre, lo cual exige instrumentos que
valoren razonamiento, reflexiéon y responsabilidad en el uso del
conocimiento (UNESCO, 2021). Estas bases justifican un disefo
instrumental que mida lo que realmente se busca formar: pensamiento
investigativo profundo y transferible.

Desde un enfoque analitico, la propuesta organiza los instrumentos en
tres niveles complementarios. (1) Nivel estudiante: rubricas analiticas
para proyectos investigativos, portafolio digital de evidencias, bitacora
de investigacion, matrices de lectura critica y defensas orales con
criterios explicitos; estos instrumentos capturan progresion, calidad
argumentativa y coherencia metodoldgica. (2) Nivel docente: rubricas
de acompafnamiento (calidad de retroalimentacién, consistencia de
criterios, ética evaluativa), observacion de aulay revisién de planes de
evaluacion para asegurar alineacién entre objetivos e instrumentos. (3)
Nivel institucional: reportes semestrales de implementacién
curricular, actas de comités, trazabilidad de capacitaciéon docente y
auditorias académicas de evidencias. Este disefio evita el sesgo de
“medir solo el producto” y permite triangular datos, fortaleciendo
validez: si un estudiante produce un buen informe, pero no hay
evidencia de proceso, el sistema lo detecta; si hay proceso sin mejora
en productos, también se identifica la brecha.

En el marco del modelo estratégico propuesto, los instrumentos de
evaluacion se conciben como un sistema integrado y multifuente que
garantiza mediciéon auténtica de competencias investigativas,
coherencia evaluativa y evidencia institucional para aseguramiento de

calidad. Su funcion no es sancionar, sino generar informacion util para
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tomar decisiones pedagogicas y estratégicas basadas en datos
verificables, coherentes con practicas de evaluacion del pensamiento
critico en educacién superior (OECD, 2022). Con esta arquitectura
instrumental definida, el siguiente numeral desarrolla el seguimiento,
es decir, el mecanismo que organiza la recoleccién periddica de
evidenciasy latoma de decisiones a lo largo del tiempo.

5.5.3 Seguimiento

El seguimiento constituye el componente operativo de la evaluacion,
encargado de organizar la recoleccién periddica de evidencias, analizar
tendencias, detectar brechas y activar ajustes oportunos en la
implementacién del modelo. En propuestas complejas, el mayor riesgo
no es disefar instrumentos, sino no sostener un sistema de
seguimiento que convierta la informacidn en decisiones. Por ello, el
seguimiento se concibe como un ciclo continuo: planificar la medicién
(qué, cuando y quién), recolectar evidencias (rubricas, portafolios,
actas), analizarlas con criterios comparables (linea base vs meta), y
retroalimentar a docentes, coordinadores y autoridades. Este enfoque
evita que la evaluacién se convierta en un evento aislado al final del
periodo y fortalece la capacidad institucional de aprender de su propia
implementacion.

En el marco ecuatoriano, el fortalecimiento de procesos internos y
externos orientados al aseguramiento de calidad requiere coordinacion
con actores del sistema y evidencias documentadas, lo que implica
monitoreo sistematico y no episédico (CACES, 2023). A nivel
internacional, la OECD subraya que las mejoras en pensamiento critico
requieren medicion repetiday comparabilidad paraidentificar progreso
real; sin ciclos de revisién, las iniciativas pierden consistencia y se
diluyen en acciones dispersas (OECD, 2022). En la misma linea,
UNESCO enfatiza que los sistemas educativos deben sostener
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procesos reflexivos, adaptativos y orientados a futuros, lo cual exige
mecanismos de seguimiento que permitan ajustar decisiones frente a
cambios contextuales (UNESCO, 2021).

El seguimiento se estructura en tres dispositivos: (1) Tablero de
indicadores con metas semestralesy anuales, alimentado por datos de
rubricas, productos, participacién en semilleros, capacitaciones y
evidencias institucionales; (2) Comités de seguimiento (académico-
investigacion-calidad) con reuniones mensuales o bimestrales para
revisar resultados, interpretar causas y definir acciones correctivas; (3)
Auditoria académica de evidencias por muestreo (portafolios,
proyectos, informes) para verificar consistencia y reducir sesgos. Este
diseno permite distinguir entre “cumplimiento”y “calidad”: una carrera
puede reportar muchos proyectos, pero si las rubricas muestran baja
coherencia metodoldgica, el seguimiento lo visibiliza. Ademas, el
sistemaincorpora analisis por cohortesy por nivel, evitando promedios
que oculten desigualdades internas (por ejemplo, mejor desempefio en
niveles finales, pero debilidad en alfabetizacién informacional inicial).

El seguimiento convierte la evaluacidén en una practica institucional
viva, basada en datos, que identifica brechas y orienta decisiones
oportunas. Aloperar con ciclos, responsables y evidencias verificables,
el seguimiento fortalece la coherencia del modelo y su alineacién con
procesos de calidad, a la vez que permite sostener progresion en
pensamiento critico y comunicacién académica (CACES, 2023; OECD,
2022). Con el seguimiento establecido, el siguiente componente es la
retroalimentacion, que transforma los datos en mejora formativa

concreta en estudiantes y docentes.
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5.5.4 Retroalimentacion

La retroalimentacion es el mecanismo pedagdgico que convierte la
evaluacién en aprendizaje, porque orienta al estudiante (y al docente)
sobre coémo mejorar la calidad de su razonamiento, su disefo
metodolégico y su comunicacion cientifica. En una propuesta doctoral
de formacidn investigativa, la retroalimentacion no puede limitarse a
correcciones superficiales de forma (ortografia, formato), sino que
debe incidir en decisiones cognitivas de alto nivel: claridad del
problema, coherencia del marco tedrico, pertinencia del método,
légica del analisis y fuerza de la argumentacion. Ademas, debe ser
consistente, oportuna y basada en criterios explicitos (rubricas), para
evitar arbitrariedad y para construir en el estudiante una nocién interna
de calidad académica. Por ello, la propuesta define retroalimentacion
como proceso estructurado, gradual y dialégico, con evidencias de
mejora entre versiones.

La evidencia internacional sobre evaluacidn de pensamiento critico
resalta que la mejora sostenida ocurre cuando el estudiante recibe
retroalimentacion especifica vinculada a criterios de desempeno y
cuando tiene oportunidades de revisidny reescritura, en lugar de recibir
una calificaciénfinalsin posibilidad de ajuste (OECD, 2022). De manera
complementaria, el enfoque de UNESCO sobre futuros de la educacion
enfatiza practicas reflexivas que fortalezcan juicio critico vy
responsabilidad en el uso del conocimiento, lo que implica
retroalimentacion que promueva reflexion metacognitiva y ética
académica (UNESCO, 2021). Estas bases sostienen que la
retroalimentacion debe operar como entrenamiento del pensamiento:
mostrar al estudiante cémo justificar, cémo conectar conceptos y

cémo sostener un argumento con evidencia.
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La propuesta adopta un modelo de retroalimentacion en tres niveles.
(1) Retroalimentacién conceptual: se centra en la calidad del
problema, la delimitacién, la pertinencia de fuentes y la consistencia

£ 9

del marco tedrico; aqui se cuestiona el “por qué” de las decisiones. (2)
Retroalimentaciéon metodoldgica: revisa coherencia entre objetivos,
método, muestra/datos, instrumentos y analisis; aqui se evalua la
légica del disefo. (3) Retroalimentacién comunicativa y ética: fortalece
estructura argumentativa, claridad, normas de citacién, integridad y
trazabilidad. Para evitar subjetividad, se establecen protocolos:
comentarios anclados a rubrica, evidencia de mejora entre borradores,
y sesiones breves de “defensa” donde el estudiante explica decisiones.
Este enfoque también protege al docente: la retroalimentacién no
depende de opiniones, sino de criterios compartidos, reduciendo

conflictos evaluativos y aumentando transparencia.

Como practica sistematica, la retroalimentacion se define como una
practica sistematica que desarrolla autonomia intelectual y eleva la
calidad de los productos investigativos, porque entrena al estudiante
en criterios de excelencia académica y fortalece coherencia
metodolégica. Su eficacia se sostiene cuando el seguimiento provee
datos y cuando los instrumentos permiten medir mejoras entre
versiones, en consonancia con enfoques de evaluacion del
pensamiento critico basados en desempefo (OECD, 2022). A partir de
esta retroalimentacién estructurada, el sistema desemboca en la
mejora continua, que institucionaliza los ajustes para sostener el
modelo en el tiempo.
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5.5.5 Mejora continua

La mejora continua es el principio de gobernanza evaluativa que
asegura que la propuesta no se congele como disefo inicial, sino que
evolucione con base en evidencias reales de implementacion. En
formacion de investigadores pensantes, la mejora continua no equivale
a “corregir fallas” de forma aislada, sino a revisar sistematicamente el
modelo: pertinencia de estrategias, coherencia curricular,
consistencia de evaluacidon y soporte institucional. Esta logica se
justifica porque las competencias investigativas se desarrollan en
contextos dinamicos (cambian exigencias de publicacion, recursos
digitales, marcos de calidad, prioridades nacionales), y la institucion
necesita mecanismos para adaptar el modelo sin perder su identidad.
Porello, la propuesta establece la mejora continua como un ciclo anual
formal: planificar-implementar-evaluar-ajustar, con responsables y
evidencias.

En el dmbito ecuatoriano, los enfoques de fortalecimiento institucional
y coordinacién del sistema se relacionan con la necesidad de
robustecer procesos internos y externos para asegurar calidad y
responder a desafios del entorno (CACES, 2023). A escala global,
UNESCO plantea que renovar educacion implica construir
capacidades institucionales para transformar practicas frente a futuros
inciertos, lo cual requiere aprendizaje institucional y adaptabilidad
continua (UNESCO, 2021). Ademas, la OECD indica que sostener
mejoras en pensamiento critico exige consistencia y revisiones
periédicas basadas en evidencia, dado que los cambios pedagdégicos
se degradan si no se institucionalizan (OECD, 2022).

El ciclo de mejora continua opera con cuatro decisiones estratégicas.
(1) Ajuste curricular: revision de resultados de aprendizaje
investigativos por nivel, coherencia entre asignaturas y progresion; se

corrige cuando hay saltos o redundancias. (2) Ajuste evaluativo:
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calibracion de rubricas (consistencia interevaluador), revision de
instrumentos, y fortalecimiento de evidencias (portafolios, defensas,
bitdcoras) cuando se detectan sesgos o baja validez. (3) Ajuste
docente: planes de formacién focalizados segun brechas detectadas
(por ejemplo, diseno metodoldgico, retroalimentaciéon, ética y
citacion). (4) Ajuste institucional: recursos, incentivos, gobernanza y
alianzas. Las decisiones se toman sobre la base del tablero de
indicadores y de informes semestrales, no por percepciones. Este
enfoque convierte el modelo en “institucidon que aprende”: reconoce
fallas, prueba ajustes y verifica si mejoran indicadores en el siguiente
ciclo.

Consolidada como principio rector, la mejora continua institucionaliza
el modelo estratégico, garantizando que la propuesta mantenga
coherencia, calidad y pertinencia a lo largo del tiempo. Al operar con
indicadores, seguimiento, retroalimentacién y decisiones basadas en
evidencia, la institucion sostiene progresiéon en pensamiento
investigativo y fortalece su cultura cientifica. Esto se alinea con marcos
de calidad que demandan evidencia verificable, procesos coordinados
y fortalecimiento institucional (CACES, 2023) y con enfoques de
evaluaciéon del pensamiento critico en educacidon superior que
requieren medicién y revision periédica (OECD, 2022).

Figura 12

Modelo circular sistémico de evaluacion para la formacién de investigadores
pensantes
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Nota. Elaboracioén propia.

El modelo circular sistémico de evaluacidon representa la articulacién
dinamica entre indicadores, instrumentos, seguimiento,
retroalimentacion 'y mejora continua como componentes
interdependientes del sistema evaluativo. En el nlcleo se ubica el
desarrollo del pensamiento investigativo, entendido como
competencia central del modelo. El segundo nivel integra las
dimensiones estructurales evaluadas, como el estudiante, el docente,

la institucion y el impacto social, garantizando una evaluacion integral
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y coherente con los principios contemporaneos de aseguramiento de
la calidad.

5.6. Sostenibilidad de la propuesta

La sostenibilidad de la propuesta estratégica para formar
investigadores pensantes constituye el eje que garantiza su
permanencia estructuraly su evolucion adaptativa en el tiempo. No se
trata Unicamente de mantener activa una iniciativa pedagoégica, sino de
consolidarla como politica académica institucional integrada al
curriculo, a la gestidén y a la cultura organizacional. La sostenibilidad
implica que los procesos disenados, ya sean evaluativos,
metodolégicos o estratégicos, no dependan de personas especificas,
sino que estén respaldados por normativas, planes institucionales y
mecanismos formales de gobernanza. Esta dimension resulta criticaen
contextos como el ecuatoriano, donde las dindmicas regulatorias,
tecnoldgicas y cientificas evolucionan constantemente. Esto implica
que, la sostenibilidad no es una fase final del modelo, sino una
condicién permanente que asegura coherencia, continuidad vy
fortalecimiento progresivo del pensamiento investigativo.

La literatura contemporanea subraya que las reformas educativas solo
logran impacto duradero cuando se institucionalizan mediante
estructuras estables y mecanismos de revision periédica (UNESCO,
2021). De igual manera, la OECD (2022) sostiene que las mejoras en
pensamiento critico y habilidades complejas tienden a degradarse sino
se consolidan en sistemas formales de aseguramiento de calidad.
Estas evidencias respaldan la necesidad de disenar la sostenibilidad
como arquitectura organizacionaly no como declaracion de intencién.
En el marco ecuatoriano, el CACES (2023) enfatiza la importancia de
demostrar continuidad y fortalecimiento institucional en procesos
evaluativos externos, lo cual exige coherencia entre planificacion
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estratégica y resultados verificables. Desde esta perspectiva, la
sostenibilidad se convierte en una dimension estructural de
gobernanza académica.

Con enfoque analitico, la sostenibilidad de la propuesta se articula en
cinco dimensiones complementarias: continuidad académica,
formacion docente permanente, apoyo institucional y gobernanza,
articulacion con politicas publicas y proyeccién a largo plazo. Estas
dimensiones operan de manera interdependiente y garantizan que el
modelo no se fragmente frente a cambios administrativos o
regulatorios. Cada una responde a un nivel especifico del sistema
universitario, integrando procesos pedagogicos, administrativos y
estratégicos. La sostenibilidad, por tanto, no es estatica; implica
capacidad de adaptacidn sin pérdida de coherencia conceptual. A
continuacion, se desarrollan estas dimensiones estructurales.

5.6.1 Continuidad académica

La continuidad académica asegura que la formacidén del pensamiento
investigativo se configure como trayectoria progresiva y nho como
experiencia aislada dentro del curriculo. En este modelo, la
continuidad implica definir niveles de complejidad investigativa por
ciclo académico, estableciendo progresion clara desde la
alfabetizacion cientifica inicial hasta la produccién académica
avanzada. Esta estructuraciéon evita la repeticion innecesaria de
contenidos y reduce vacios formativos que debilitan la competencia
investigativa. La continuidad, por tanto, constituye el mecanismo que
transforma actividades investigativas dispersas en sistema coherente
de desarrollo cognitivo.

La UNESCO (2021) destaca que la coherencia curricular es condicién
indispensable para desarrollar competencias complejas,
especialmente aquellas vinculadas con analisis critico y produccion
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cientifica. Asimismo, la OECD (2022) sefala que la progresion
estructurada favorece consolidacién de habilidades de orden superior,
siempre que exista alineacién entre resultados de aprendizaje,
evaluacion y practica pedagégica. Estas evidencias fundamentan la
necesidad de disenar la continuidad como secuencia explicita y
evaluable. En el contexto ecuatoriano, los procesos de rediseno
curriculary aseguramiento de calidad impulsados por el CACES (2023)
demandan coherencia entre perfiles de egreso, silabos y evidencias de
aprendizaje, reforzando esta dimensién estructural.

Desde una perspectiva analitica, la continuidad académica requiere
revision anual de matrices curriculares, definicion clara de hitos
investigativos por nivel y articulaciéon horizontal entre asignaturas. La
propuesta contempla auditorias curriculares periédicas que
identifiguen redundancias, vacios o desalineaciones en competencias
investigativas. Esta practica convierte la continuidad en proceso activo
de verificacion y ajuste.

5.6.2 Formacion docente permanente

La formacién docente permanente constituye el soporte humano del
modelo de sostenibilidad, dado que la calidad del pensamiento
investigativo depende directamente de la competencia metodolégicay
evaluativa del profesorado. Esta dimension implica institucionalizar
programas de actualizacién sistematica, alineados a brechas
detectadas en indicadores y procesos evaluativos. La sostenibilidad no
puede garantizarse si la actualizacion docente depende de iniciativas
voluntarias o esporadicas.

La OECD (2022) sostiene que las reformas orientadas al desarrollo del
pensamiento critico requieren fortalecimiento continuo de
capacidades docentes. Asimismo, la UNESCO (2021) plantea que el
aprendizaje institucional se consolida cuando los docentes participan
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en comunidades de practica que comparten criterios y estandares
evaluativos. Estas orientaciones respaldan la necesidad de construir
cultura académica compartida, donde la formaciéon docente sea parte
de la planificacién estratégica. En el marco ecuatoriano, los procesos
de evaluacion institucional demandan evidencia de actualizacion
profesional permanente (CACES, 2023), lo cual refuerza esta
dimension.

La propuesta contempla planes anuales de capacitacion focalizada,
calibracion interevaluador, actualizacion en ética y citacion
académica, y fortalecimiento en disefio metodolégico. Estas acciones
se vinculan con resultados del tablero de indicadores, evitando
formacion genérica sin relacién con necesidades reales. La formacién
docente permanente, por tanto, asegura coherencia evaluativa y
sostenibilidad operativa del modelo.

5.6.3 Apoyo institucional

El apoyo institucional constituye la base estructural que permite
sostener la propuesta en el tiempo. Sin respaldo normativo, asignacion
de recursos y definicidon de responsabilidades, el modelo corre riesgo
de fragmentarse ante cambios administrativos. La sostenibilidad
requiere integrar formalmente la propuesta en planes estratégicos
institucionales y reglamentos académicos.

Los enfoques contemporaneos de aseguramiento de calidad destacan
gue la gobernanza académica debe articular planificacion, indicadores
y evaluacion interna (CACES, 2023). Asimismo, la UNESCO (2021)
subraya que las transformaciones educativas sostenibles dependen de
liderazgo comprometido y estructuras claras de toma de decisiones.
Estas perspectivas justifican la necesidad de formalizar la propuesta

mediante comités, manualesy politicas institucionales.
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En términos analiticos, el apoyo institucional implica asignacion
presupuestaria para recursos tecnoldgicos, fortalecimiento de
repositorios, incentivos para produccion estudiantily coordinacién con
direcciones de investigacion. Esta institucionalizacién convierte el
modelo en politica académica estable y no en proyecto temporal.

5.6.4 Articulacién con politicas publicas

La articulacién con politicas publicas constituye un criterio de
sostenibilidad estructural porque permite que la propuesta no opere
como iniciativa aislada, sino como un modelo alineado con prioridades
nacionales de investigacion, calidad y pertinencia social. En el contexto
ecuatoriano, la estabilidad de cualquier estrategia formativa depende
de su coherencia con marcos regulatorios y con instrumentos de
planificacidon publica que orientan la educacion superior, la cienciay la
innovacioén. Esta articulacion no debe interpretarse como simple
“mencion” de normas o instituciones, sino como integracion funcional:
que los objetivos, indicadores y evidencias del modelo dialoguen con
los mecanismos de aseguramiento de calidad, con los sistemas de
evaluacién institucional y con la demanda social de conocimiento
aplicable.

La UNESCO plantea que un “nuevo contrato social” para la educacién
requiere que las instituciones conecten sus practicas con agendas
publicas orientadas a equidad, produccién de conocimiento y
responsabilidad social, especialmente en escenarios de incertidumbre
(UNESCO, 2021). Del mismo modo, la OECD resalta que los sistemas
que sostienen mejoras en pensamiento critico y habilidades de orden
superior lo logran cuando articulan evaluacién, financiamiento,
gobernanza y rendicién de cuentas, evitando que las reformas queden
como esfuerzos locales sin soporte estructural (OECD, 2022). En el
plano nacional, los procesos de aseguramiento de calidad en Ecuador

345




CAPITULO 5: Propuesta Estratégica para Formar Investigadores Pensantes

demandan evidencia verificable, coherencia entre planificacion y
resultados, y fortalecimiento institucional continuo, lo cualimplica que
cualquier modelo sostenible debe estar alineado con esa légica de
calidad basada en evidencias (CACES, 2023). Estos enfoques
sustentan que la politica publica no es un contexto externo, sino una
condicién operativa que define incentivos, estandares y continuidad.

La articulacién se operacionaliza en cuatro frentes. Primero, alineacién
documental: integrar el modelo a planes estratégicos institucionales,
planes operativos anuales y matrices de aseguramiento de calidad, de
modo que la propuesta sea “auditada” con los mismos criterios
institucionales. Segundo, alineacion evaluativa: usar indicadores
compatibles con evidencia verificable (silabos con hitos investigativos,
repositorio institucional, calibracién interevaluador, reportes de
seguimiento), lo cual facilita rendiciéon de cuentas y mejora continua.
Tercero, alineacidn de pertinencia social: priorizar proyectos
investigativos vinculados a problematicas territoriales y de vinculacion,
fortaleciendo la legitimidad publica del modelo. Cuarto, alineacion de
redes y cooperacion: articular semilleros, alianzas interinstitucionales
y difusidén académica para que la propuesta dialogue con agendas
nacionales de ciencia y educaciéon. En términos criticos, esta
articulacion evita dos riesgos frecuentes: (a) producir investigacion
“internamente brillante” pero socialmente irrelevante; y (b) cumplir
formalidades sin generar competencias reales, porque el modelo exige
evidencia de desempeno y transferencia.

Desde una perspectiva institucional, su integracién con politicas
publicas fortalece la sostenibilidad porque incrementa legitimidad,
acceso arecursos, coherencia regulatoria y capacidad de rendicién de
cuentas con evidencias verificables. Ademas, permite que el modelo
sea escalable y comparable, facilitando su continuidad ante cambios
administrativos, ya que queda integrado a estructuras institucionales y
a estandares de calidad. Esta logica se alinea con enfoques
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contemporaneos de transformacion educativa basada en
responsabilidad social y evidencias (UNESCO, 2021; OECD, 2022) y
con la necesidad nacional de fortalecer procesos de calidad en
educacion superior (CACES, 2023). En el siguiente subapartado se
profundizaen la proyeccion alargo plazo, entendida como la capacidad
del modelo para anticipar cambios y sostenerse mediante adaptacion
estratégica.

5.6.5 Proyeccion a largo plazo

La proyeccién a largo plazo representa la dimensién prospectiva de la
sostenibilidad, ya que garantiza que la propuesta no solo se mantenga,
sino que evolucione ante transformaciones cientificas, tecnoldgicas y
regulatorias. Formar investigadores pensantes implica preparar a
estudiantes y docentes para contextos cambiantes: nuevas
herramientas de analisis, estandares de publicacién, ética de datos,
inteligencia artificial en investigacion y desafios sociales emergentes.
En este sentido, la proyeccién a largo plazo no equivale a extender un
cronograma, sino a disefar capacidades institucionales de
adaptacion: revision periddica del modelo, actualizacién de
indicadores, renovaciéon metodolégica y consolidacién de redes
académicas. Portanto, este subapartado establece como el modelo se
sostiene cuando adopta una logica de “sistema vivo”, capaz de
anticipar tendencias sin perder coherencia epistemoldgica.

La UNESCO sostiene que educar para futuros inciertos requiere
instituciones capaces de reinventar practicas, fortalecer capacidades
colectivas y construir inteligencia institucional para responder a crisis
y cambios estructurales (UNESCO, 2021). En linea con ello, la OECD
enfatiza que las habilidades de pensamiento critico no se estabilizan de
manera automatica; dependen de practicas sostenidas, evaluacién
basada en desempeno y revision periddica de estrategias formativas
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para evitar degradacion de los avances (OECD, 2022). Ademas,
enfoques recientes sobre calidad institucional resaltan que la
sostenibilidad académica se fortalece cuando existen mecanismos
formales de planificacion, monitoreo y mejora continua, integrados a la
gobernanza universitaria (CACES, 2023). Estas bases permiten afirmar
que la proyeccidn a largo plazo exige institucionalizar la prospectiva, no
solo declarar intenciones futuras.

El modelo propone tres mecanismos concretos. Primero, revisién
estratégica trienal: andlisis de tendencias (publicacion, repositorios,
ciencia abierta, IA aplicada, ética y datos), evaluacion acumulada de
indicadores y redisefio curricular focalizado. Segundo, gestién por
escenarios: definir escenarios plausibles (por ejemplo, expansién de
investigacion con IA, cambios en criterios de acreditacién, limitaciones
presupuestarias, o aumento de alianzas internacionales) y establecer
respuestas institucionales para cada uno. Tercero, fortalecimiento de
redes: consolidar alianzas interinstitucionales, semilleros y espacios
de difusién cientifica que permitan sostener la cultura investigativa,
aunque cambien actores internos. En términos criticos, estos
mecanismos evitan que el modelo se vuelva obsoleto o que se limite a
cumplir requisitos del presente; por el contrario, construyen resiliencia
institucional. Ademas, convierten la mejora continua en estrategia de
futuro: no solo corregir, sino aprender y anticipar.

En términos generales, la proyeccion a largo plazo garantiza
sostenibilidad porque instala capacidades institucionales de
adaptacion, revisién y renovacion, manteniendo la coherencia del
modelo frente a cambios de contexto. Esta proyeccion se sostiene en
ciclos formales de revisién, gestion por escenarios y fortalecimiento de
redes académicas, en consonancia con enfoques internacionales de
transformacién educativa orientada al futuro (UNESCO, 2021) y con la
necesidad de sostener mejoras en pensamiento critico mediante
evaluaciony revision periédica (OECD, 2022). Ademas, se alinea conla
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logica nacional de fortalecimiento institucional y calidad basada en
evidencias (CACES, 2023). Con esta base prospectiva, el siguiente
apartado (5.7) desarrolla la proyeccién y transferencia, es decir, cémo
el modelo se expande, se adapta a otros contextos y se convierte en
aporte tangible al sistema educativo y cientifico.

5.7. Proyeccion y transferencia

La proyecciény transferencia constituyen la dimensién expansiva de la
propuesta estratégica, ya que permiten que el modelo trascienda el
espacio institucional donde fue concebido y contribuya de manera
tangible al fortalecimiento del sistema educativo y cientifico. Mientras
la sostenibilidad garantiza permanencia interna, la proyeccion asegura
visibilidad, replicabilidad y aporte externo. Esta dimensién no se limita
a divulgar resultados, sino que implica disefiar mecanismos para
adaptar el modelo a otros contextos académicos sin perder coherencia
conceptual. La proyeccidon y la transferencia consolidan el impacto
social del modelo, asegurando que la formacién de investigadores
pensantes no quede restringida a una sola institucién, sino que
dialogue con redes académicas, politicas publicas y demandas
territoriales.

En el ambito internacional, la UNESCO (2021) sostiene que la
educacion superior debe operar como motor de transformacidén social,
promoviendo intercambio de conocimientos y cooperacion
interinstitucional. De manera complementaria, la OECD (2022) indica
que los modelos educativos que desarrollan pensamiento critico
alcanzan mayorimpacto cuando documentan resultados, sistematizan
evidenciasy comparten buenas practicas mediante redes formales. En
el contexto ecuatoriano, el fortalecimiento institucional y la
consolidacién de cultura cientifica requieren mecanismos de difusion

y colaboracién que superen la fragmentacidon entre universidades




CAPITULO 5: Propuesta Estratégica para Formar Investigadores Pensantes

(CACES, 2023). Estas orientaciones fundamentan la necesidad de
estructurar la proyecciény transferencia como proceso estratégico, no
como accién aislada de divulgacion.

De manera analitica, la proyeccion se articula en cinco dimensiones:
replicabilidad metodoldgica, difusion de resultados, publicaciones
académicas, vinculacion interinstitucional y aporte al sistema
educativo ecuatoriano. Cada dimensién opera como mecanismo
especifico de expansién y validacion del modelo, asegurando
coherencia entre formacién interna e impacto externo. Esta estructura
permite que la propuesta no solo genere competencias investigativas,
sino que contribuya al fortalecimiento del ecosistema académico
nacional. A continuacién, se desarrollan estas dimensiones con mayor
precisidon conceptualy operativa.

5.7.1 Replicabilidad

La replicabilidad se refiere a la capacidad del modelo para adaptarse a
diferentes instituciones manteniendo su estructura esencial y sus
principios epistemolégicos. No implica copiar mecanicamente
procedimientos, sino transferir la arquitectura conceptual, compuesta
por indicadores, ciclo evaluativo y progresion formativa, ajustandola a
contextos especificos. La replicabilidad constituye un criterio clave de
calidad, ya que demuestra que el modelo posee coherencia internay
claridad metodolégica suficiente para ser comprendido y aplicado por
otros actores académicos.

La OECD (2022) sefala que las reformas educativas sostenibles deben
disefiarse con criterios de claridad estructural y documentacion
explicita para facilitar su adopcién en otros contextos. Asimismo, la
UNESCO (2021) plantea que la cooperacién académica requiere
marcos transferibles y principios adaptables, evitando modelos

dependientes de condiciones irrepetibles. Estas orientaciones
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respaldan la necesidad de sistematizar el modelo en manuales, guias
operativas y matrices evaluativas que permitan su implementacién en
otras universidades.

Desde una perspectiva analitica, la propuesta contempla la
elaboracion de un “paquete replicable” compuesto por: descripcion
del modelo conceptual, tablero técnico de indicadores, rubricas
estandarizadas y cronograma de implementacién. Este paquete puede
adaptarse segun tamano institucional, recursos disponibles y nivel de
desarrollo investigativo.

5.7.2 Difusion de resultados

La difusion de resultados constituye el mecanismo que visibiliza el
impacto del modelo y fortalece su legitimidad académica. Difundir no
significa Unicamente comunicar logros, sino presentar evidencias
estructuradas que demuestren progresién en indicadores, calidad de
produccién académica y mejoras institucionales. La difusién
estratégica consolida confianza, transparencia y posicionamiento
institucional.

La UNESCO (2021) sostiene que la circulacién abierta de conocimiento
fortalece cooperacion y aprendizaje colectivo. De manera
complementaria, la OECD (2022) destaca que los sistemas que
documentan y comparten resultados obtienen retroalimentacion
externa que potencia mejora continua. En contexto nacional, los
procesos de evaluacién institucional valoran la evidencia
documentada de impacto académico y produccién cientifica (CACES,
2023), lo cual refuerza la importancia de una difusidn sistematica.

Analiticamente, la propuesta contempla informes anuales publicos,
seminarios institucionales, participacién en congresos y publicacion
de memorias académicas. Ademas, promueve uso de repositorios
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institucionales y plataformas digitales para ampliar alcance. Esta
estrategia convierte la difusién en mecanismo de transparencia y
aprendizaje interinstitucional.

5.7.3 Publicaciones académicas

Las publicaciones académicas constituyen el mecanismo de
transferencia mas robusto del modelo, porgue convierten la
experiencia institucional en conocimiento validable, discutible y
replicable por la comunidad cientifica. En el marco de esta propuesta,
publicar no equivale a “difundir” resultados de manera general, sino a
someter el modelo, considerando sus fundamentos, su evaluacion y
sus evidencias, a estdndares de calidad, revisidn por pares y criterios
de trazabilidad metodoldgica. Por ello, este subapartado define las
publicaciones como eje estratégico de proyeccion: consolidan la
autoridad académica del modelo, legitiman sus indicadores y abren
posibilidades de mejora a partir de critica externa. En la realidad
nacional, donde se busca fortalecer la produccion cientifica y su
impacto, la publicacién se vuelve condicion de sostenibilidad y
posicionamiento institucional.

La UNESCO ha insistido en que la educacion superior debe sostener
sistemas que produzcan conocimiento con impacto social,
fortaleciendo cooperacion y circulacion publica del saber (UNESCO,
2021). Ademas, su Recomendacidén sobre Ciencia Abierta plantea que
el acceso, la transparencia y la comparticion de resultados fortalecen
la calidad y la confianza en la investigacion (UNESCO, 2021/2022). De
forma complementaria, la OECD (2022) destaca que el pensamiento
critico y las reformas educativas basadas en competencias deben
documentarse con evidencia comparable y comunicarse mediante
canales cientificos para retroalimentacién y validacion externa. En el

marco ecuatoriano, los procesos de aseguramiento de calidad
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demandan evidencia verificable de producciony gestién académica, lo
que refuerza el rol de publicaciones como soporte de legitimidad
(CACES, 2023).

Operativamente, la propuesta define tres lineas de publicacion
derivadas del modelo. Primero, linea de evaluacion del pensamiento
investigativo, que analiza progresién de indicadores, consistencia
interevaluador y validez de rubricas con datos por cohortes. Segundo,
linea de innovacién pedagodgica, que sistematiza metodologias activas,
disefio curricular por hitos investigativos y modelos de
retroalimentacion basada en criterios. Tercero, linea de pertinencia y
transferencia, que documenta proyectos aplicados a problematicas
territoriales, evidenciando impacto social y articulacion con
vinculacién. Para garantizar rigor, cada publicacion debe explicitar
metodologia, contexto, limitaciones y evidencia; de lo contrario, se
convierte en narracion institucional sin valor cientifico. Por tanto, la
estrategia no se centra en “publicar por publicar”, sino en producir
conocimiento con trazabilidad y aportes discutibles.

En este contexto, las publicaciones académicas consolidan el modelo
como aporte cientifico, incrementan su credibilidad y generan un
circuito de retroalimentacion externa que fortalece la mejora continua.
Ademas, la publicacién abre puertas a cooperacién interinstitucional al
facilitar que otras universidades comparen resultados, adopten
instrumentos y establezcan proyectos colaborativos. En ese sentido,
publicar es también construir red: quien publica, entra a la
conversacién académicay puede sostener transferencia real. Con esta
base, el siguiente subapartado desarrolla la vinculacién
interinstitucional como mecanismo de escalamiento y cooperacién

para ampliar el alcance del modelo.
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5.7.4 Vinculacioén interinstitucional

La vinculacion interinstitucional es un componente estratégico de la
transferencia porque permite que el modelo se expanda mas alla de su
institucion de origen mediante cooperacién, comparacién vy
aprendizaje conjunto. En esta propuesta, la vinculacién no se reduce a
la firma de convenios, sino que se entiende como capacidad de
sostener practicas compartidas: redes de semilleros, comités
académicos conjuntos, eventos de divulgacién cientifica y proyectos
colaborativos de investigacion formativa. La vinculacion fortalece
sostenibilidad porque reduce aislamiento institucionaly amplia acceso
a recursos, experiencias y validacion externa. En el contexto
ecuatoriano, donde las capacidades investigativas son heterogéneas
entre instituciones, la cooperacion se vuelve clave para reducir brechas
y fortalecer cultura cientifica nacional.

LaUNESCO (2021) propone gue la educacioén superior cumpla un rol de
bien publico, fortaleciendo cooperacién y redes que permitan
responder a desafios sociales y cientificos complejos. Asimismo, en su
enfoque de ciencia abierta, UNESCO enfatiza que la colaboraciény el
intercambio de conocimiento fortalecen calidad, eficienciay acceso a
recursos cientificos (UNESCO, 2021/2022). Por su parte, la OECD
(2022) sugiere que las reformas educativas basadas en pensamiento
critico se sostienen mejor cuando existen comunidades de practicay
redes institucionales que comparten instrumentos de evaluaciéon y
criterios comunes. En el escenario nacional, el fortalecimiento de
procesos de aseguramiento de calidad también se beneficia de
articulacion interinstitucional, ya que promueve aprendizaje
comparado y mejora de capacidades organizacionales (CACES, 2023).

La propuesta plantea mecanismos concretos: (1) Red de semilleros
con encuentros semestrales y proyectos interuniversitarios; (2)
Programa de movilidad académica corta para tutorias cruzadas vy
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calibracidon de rubricas entre docentes; (3) Coautoria de publicaciones
y sistematizaciones, donde instituciones comparan resultados y
documentan evidencia; (4) Eventos conjuntos (congresos
estudiantiles, jornadas de investigaciéon formativa, foros de ética y
citacion). Para evitar que la vinculacién sea solo formal, se recomienda
un esquema de gobernanza minima: coordinador de red, plan anual de
actividades, indicadores de participacion y productos verificables
(actas, proyectos, publicaciones). En términos criticos, la vinculacion
se justifica si produce valor: aprendizaje, evidencia, transferencia y
escalamiento; de lo contrario, es burocracia sin impacto.

La vinculaciéon interinstitucional convierte la propuesta en un
ecosistema colaborativo, ampliando capacidades y garantizando
transferencia real mediante practicas compartidas y productos
verificables. Ademas, fortalece legitimidad externa porque el modelo
deja de ser “solo institucional” y se convierte en experiencia
contrastada y enriquecida por otras universidades. Este escalamiento
interinstitucional prepara el terreno para el aporte mas amplio: la
contribucion del modelo al sistema educativo ecuatoriano, que se
desarrolla en el subapartado siguiente.

5.7.5 Aporte al sistema educativo ecuatoriano

El aporte al sistema educativo ecuatoriano se expresa cuando la
propuesta no solo mejora procesos internos, sino que contribuye a
fortalecer la cultura investigativa nacional, la calidad académica y la
pertinencia social de la educacién superior. Este aporte debe
entenderse como impacto sistémico: formaciéon de capital humano
con competencias investigativas, produccion de conocimiento
aplicable y fortalecimiento de practicas institucionales basadas en
evidencia. En la realidad ecuatoriana, donde la investigacién

universitaria enfrenta retos de continuidad, recursos y articulaciéon
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territorial, un modelo de formacidn investigativa sostenible y
transferible puede funcionar como referencia metodoldgica para otras
instituciones. Por ello, este subapartado define el aporte no como
“beneficio general”, sino como conjunto de efectos verificables en
estudiantes, docentes, instituciones y territorios.

La UNESCO (2021) plantea que la educacion superior tiene
responsabilidad publica en la produccién y circulacién de
conocimiento, especialmente cuando se orienta a resolver problemas
sociales y a construir capacidades colectivas. En la misma linea, el
enfoque de ciencia abierta impulsa que la investigacion se conecte con
comunidades y territorios, fortaleciendo transparencia y colaboracion
(UNESCO, 2021/2022). Por su parte, la OECD (2022) resalta que el
pensamiento critico se vincula con ciudadania informada, innovaciény
productividad, y que su desarrollo requiere sistemas de evaluacién y
mejora continua basados en evidencias. Para el Ecuador, la l6gica de
aseguramiento de calidad demanda coherencia institucional,
resultados verificables y fortalecimiento de capacidades académicas
como parte deldesarrollo del sistema (CACES, 2023). Estas referencias
sostienen que el aporte nacional debe medirse por evidencia y
pertinencia, no por intencién declarativa.

El aporte se concreta en cuatro rutas. Primero, mejora del perfil de
egreso: estudiantes con competencias reales en lectura critica,
formulacion de problemas, metodologia y ética, evidenciadas
mediante portafolios y rubricas. Segundo, fortalecimiento docente:
estandarizacién de criterios de evaluacién, calibracién interevaluador
y mejora en retroalimentacidén, elevando calidad formativa. Tercero,
produccién vy difusién: incremento de trabajos publicados en
repositorios institucionales y productos validados (ponencias,
articulos), lo cual fortalece visibilidad cientifica nacional. Cuarto,
pertinencia territorial: proyectos investigativos vinculados a

problematicas locales, conectados con vinculacidony actores sociales,
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generando transferencia aplicada. Estas rutas permiten que el aporte
sea defendible: se demuestra con indicadores, evidencias vy
comparabilidad temporal, evitando afirmaciones generales.

En sintesis, el aporte al sistema educativo ecuatoriano se expresa
como fortalecimiento de cultura cientifica, mejora de calidad
institucional y generacion de conocimiento pertinente con evidencia
verificable. ElLmodelo contribuye no solo formando investigadores, sino
instalando practicas evaluativas, metodolégicas y éticas que pueden
ser adoptadas y adaptadas por otras universidades mediante redes y
publicaciones. Esta contribucion se alinea con principios
internacionales de educacion como bien publico y cooperacion
académica (UNESCO, 2021) y con enfoques de medicién del
pensamiento critico basados en desempefioy mejora continua (OECD,
2022), ademas de dialogar con la necesidad nacional de fortalecer
procesos de aseguramiento de calidad (CACES, 2023). Con ello, el
capitulo cierra el componente estratégico mostrando que la propuesta
es sostenible, transferible y socialmente pertinente.
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Conclusion

La presente investigaciéon ha abordado de manera exhaustiva el
desarrollo del pensamiento investigativo en la educacién superior
ecuatoriana, destacando su caracter estratégico para la calidad
académicay la sostenibilidad institucional. A lo largo del estudio se ha
demostrado que el pensamiento investigativo no se limita a la
aplicaciéon instrumental de métodos, sino que constituye una
competencia sistémica que integra problematizacién rigurosa,
fundamentacion epistemolégica, coherencia metodolégica, analisis
critico de evidencia y responsabilidad ética. En consonancia con la
UNESCO (2021), la universidad contemporanea debe formar sujetos
capaces de interpretar realidades complejas y contribuir a futuros
sostenibles mediante produccién cientifica verificable. Asimismo, la
OECD (2022) sostiene que el desarrollo de competencias complejas
exige evaluacion basada en desempefio y toma de decisiones
sustentada en evidencia, lo que reafirma la centralidad del
pensamiento investigativo en el curriculo universitario.

El analisis desarrollado permitié clarificar la diferencia estructural
entre pensamiento critico y pensamiento investigativo, estableciendo
que el primero constituye condicidn cognitiva necesaria, mientras que
el segundo incorpora ademas disefo metodolégico, validacion
empirica y normatividad cientifica. En este marco, la articulacion entre
epistemologia, método y evaluacién emerge como eje estructural del
proceso formativo. Tal como sefalan Creswell y Creswell (2022), la
seleccion de enfoques cuantitativos, cualitativos o mixtos debe
responder a la naturaleza del problemay a supuestos epistemoldgicos

explicitos, no a preferencias instrumentales. Esta coherencia fortalece
la validez del conocimiento producido y eleva la credibilidad
académica, en linea con los estandares de integridad cientifica
promovidos por la APA (2020) y el ICMJE (2023).




Desde la perspectiva institucional, el libro ha evidenciado que la

consolidacién del pensamiento investigativo requiere ecosistemas
académicos que integren curriculo, tutoria, evaluacion formativa, uso
ético de tecnologias e internacionalizacién responsable. En el contexto
ecuatoriano, los procesos de aseguramiento de la calidad impulsados
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior han reforzado la investigacion como funcién sustantiva
universitaria (CACES, 2023), exigiendo evidencia verificable de
producciodn cientifica, formacién doctoral y vinculacion con impacto
social. Esta orientacién fortalece la responsabilidad académica y
promueve una cultura investigativa sostenible, coherente con
estandares nacionales e internacionales.

La propuesta estratégica desarrollada en este libro traduce los
fundamentos tedricos en un modelo operacional que articula
competencias investigativas, indicadores verificables, instrumentos de
evaluacion, seguimiento sistematico y mejora continua. La integracién
de metodologias activas, alfabetizacion informacional,
retroalimentacion estructurada y gestion institucional transparente
permite convertir el pensamiento investigativo en competencia
progresiva y evaluable. En coherencia con la OECD (2022), la mejora
sostenida depende de medicidon sistematica y revision periédica de
resultados, evitando que la investigacidon universitaria se reduzca a
formalismo académico sin impacto real.

Adema3s, esta obra recalca que la formacion investigativa no puede
desvincularse de la dimensién ética y social del conocimiento. La
investigacion universitaria adquiere legitimidad cuando articula rigor
metodolégico con compromiso social y sostenibilidad, tal como
plantea la UNESCO (2021). En este sentido, formar investigadores
pensantes implica preparar profesionales capaces de producir

conocimiento pertinente, contextualizado y orientado a transformacion
responsable del entorno.




En términos prospectivos, el desafio no radica Unicamente en

incrementar la produccion cientifica, sino en consolidar coherencia
estructural entre fundamentos epistemoldgicos, practicas
pedagégicas y gestidon institucional. La sostenibilidad del modelo
dependera de su capacidad de adaptacion estratégica, de su
integracion con politicas publicas y de su institucionalizacién como
practica académica sistematica.

En conclusién, la investigacién ha aportado una comprension
estructural del pensamiento investigativo como nucleo formativo de la
educacion superior contemporanea. Sus resultados evidencian que
fortalecer esta competencia no solo mejora el desempefio académico
estudiantil, sino que consolida la credibilidad institucional y la
pertinencia social de la universidad. De este modo, la formacion de
investigadores pensantes se establece como condicién estructural
para garantizar calidad académica, sostenibilidad institucional y

legitimidad cientifica en el escenario universitario del siglo XXI.
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El libro “Formar Investigadores Pensantes: Estrategias para
Desarrollar el Pensamiento Investigativo” aborda la formacion de
investigadores desde una perspectiva pedagogica centrada en el
desarrollo del pensamiento critico, reflexivo y analitico. La obra
analiza como la investigacion puede ensefiarse como un proceso
formativo y no solo como una exigencia académica, promoviendo
habilidades cognitivas que permiten a los estudiantes comprender,
cuestionar y transformar la realidad a partir del conocimiento
cientifico.

A lo largo de sus capitulos, el texto presenta estrategias didacticas
orientadas al fortalecimiento del pensamiento investigativo en
distintos niveles educativos. Se exploran enfoques metodolégicos
que integran la formulacion de preguntas, la observacion
sistematica, el analisis de informacion, la argumentacion y la tomade
decisiones fundamentadas. Asimismo, se destacan practicas
educativas que fomentan la autonomia intelectual, la curiosidad
cientifica y el aprendizaje basado en problemas y proyectos como
ejes para la construccion del saber.

Finalmente, la obra invita a repensar el rol del docente como
mediador del proceso investigativo y formador de mentes criticas
capaces de producir conocimiento con sentido ético y social. El libro
subraya la importancia de crear culturas educativas que valoren la
investigacion como herramienta de aprendizaje significativo,
contribuyendo a la formacion de investigadores pensantes,
comprometidos y preparados para enfrentar los desafios cientificosy
académicos del contexto contemporaneo.
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